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IN MIO €
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2019

345.096
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333.331
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Fresenius Medical Care ist der weltweit fiilhrende Anbieter von
Dialyseprodukten und -dienstleistungen. Wir betreuen chronisch
nierenkranke Menschen, von denen weltweit rund 3,5 Millionen auf
Dialysebehandlungen angewiesen sind.

Mit unserer jahrzehntelangen Erfahrung in der Dialyse, unserer innovativen
Forschung und unserem wertorientierten Versorgungsansatz geben wir
ihnen eine Zukunft mit der bestmdéglichen Lebensqualitat.

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

2019 2018 Veranderung
Umsatzerlgse in MIO € 17.477 16.547 2 % wb
Umsatzerl6se auf bereinigter Basis in MIO €4 17.329 16.026 5 % wb
Konzernergebnis in MIO €2 1.200 1.982 (42 %) wb
Konzernergebnis auf bereinigter Basis in MIO €% ° 1.369 1.341 (2 %) wb
Operatives Ergebnis in MIO € 2.270 3.038 (28 %) wb
Operatives Ergebnis auf bereinigter Basis in MIO €° 2.296 2.292 (4 %) wb
Ergebnis je Aktie (unverwassert) in € 3,96 6,47 (41 %) wb
Ergebnis je Aktie (unverwassert) auf bereinigter Basis in €° 4,52 4,37 (1 %) wb
Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit in MIO € 2.567 2.062 24 %
Free Cash Flow in MIO €° 1.454 1.059 37 %
Investitionen in Sachanlagen, netto in MIO € (1.113) (1.003) 11 %
Akquisitionen und Beteiligungen (ohne Investitionen in
Fremdkapitalinstrumente), netto in MIO € (2.178) 1.088
Operative Marge auf bereinigter Basis in % ° 13,2 14,3
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) in %78 6,8 12,4
Netto-Verschuldungsgrad’-& 2,5 1,8
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Summe
Vermdgenswerte) in % & ° 47,0 49,2

wb = wahrungsbereinigt

" Ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis.

2 Konzernergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entféllt.

3 2019: Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 19. Mai 2020.

42019 bereinigt um die Effekte aus der Einflhrung von IFRS 16 und die Beitrage von NxStage Medical, Inc.; 2018 bereinigt um die Bei-
trage von Sound Physicians, Inc. im ersten Halbjahr 2018.

° 2019 bereinigt um die Effekte aus der Einflhrung von IFRS 16, die Effekte aus dem Erwerb von Nxstage, die Aufwendungen fur das
Kostenoptimierungsprogramm und den Gewinn im Zusammenhang mit VerduBerungen im Versorgungsmanagement; 2018 bereinigt
um den Beitrag von Sound Physicians im ersten Halbjahr 2018, den Gewinn im Zusammenhang mit VerduBerungen im Versorgungs-
management und die Kosten im Zusammenhang mit FCPA-Untersuchungen.

¢ Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit nach Investitionen in Sachanlagen, vor Akquisitionen und Beteiligungen.

7 Siehe Berechnung im Konzernlagebericht, Kapitel , Grundlagen des Konzerns”, Abschnitt , Steuerungssystem* ab SEITE 24.

€ 2019 bereinigt um die Effekte aus der Einfiihrung von IFRS 16.

9 Zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres.



FUR UNSERE PATIENTEN

Patienier

Der Geschaftsbericht 2019 fasst zwolf Monate
unserer Arbeit flr unsere Patienten weltweit in Zahlen und
Fakten zusammen. Doch dieses eine Jahr ist nur ein kleiner
Ausschnitt unseres kontinuierlichen Engagements — unsere
Patienten stehen fir uns immer an erster Stelle. Wenn
wir hochwertige Dialyseprodukte und -dienstleistungen ent-
wickeln, dann fur dieses eine Ziel: die Behandlung von
Menschen mit Nierenerkrankungen und ihre Lebensqualitat
immer weiter zu verbessern.

Eine wichtige Voraussetzung dafir ist: Zuhéren.
Denn wir wollen fundierte Antworten geben kénnen —
auf all die wichtigen Fragen, die unsere Patienten bewegen.
Gemeinsam legen wir den Fokus auf das,

WAS WIRKLICH ZAHLT.

Lesen Sie mehr in unserem Unternehmensmagazin:
www.freseniusmedicalcare.com/de/magazin
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sind effizienter geworden. Und: 4"
unserer Herausforderungen haben

unsere Ziele fur 2019 erreicht. Wir sind X

also auf Kurs. Unser Umsatz belief
sich 2019 auf 17,48 Milliarden Euro.
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Interview mit Rice Powell

Vorstand
Kapitalmarkt und Aktie

Wie spiegelte sich das im
Aktienkursverlauf wider?

Wir blicken auf eine gute Entwicklung
an der Borse zurtick: Unser Aktienkurs
legte um etwa 16 Prozent zu. Ich
glaube, das kann sich durchaus sehen
lassen. Wir haben das Vertrauen unserer
Investoren in unser anhaltendes Wachs-
tum gefestigt. Wir lassen unsere Aktio-
ndre an unserem Erfolg teilhaben: mit
der 23. Dividendenerhéhung in Folge;
wir werden der Hauptversammlung

am 19. Mai 2020 eine Erh6hung um
drei Prozent auf 1,20 Euro vorschlagen.

Das hort sich alles so an, als
seien Sie mit den Ergebnissen
ganz zufrieden.

Ich bin sehr zufrieden, vor allem im
Hinblick auf die Herausforderungen,
die wir gemeinsam meistern konnten.
An dieser Stelle gilt mein Dank unseren
120.659 Beschaftigten weltweit, die
sich mit herausragender Kompetenz und
Motivation Tag fur Tag fir das Wohl-
ergehen unserer Patienten einsetzen.

Dividendenerhéhung
in Folge
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WIR HABEN DAS
VERTRAUEN
UNSERER
INVESTOREN IN
UNSER
ANHALTENDES
WACHSTUM
GEFESTIGT.”

Wie hat sich denn die
Mitarbeiterzahl im vergangenen
Jahr entwickelt?

Positiv. Wir sind weltweit um sieben
Prozent gewachsen. Davon ist fast
die Halfte des Mitarbeiterwachstums
auf die Akquisition von NxStage
zurlckzufthren.

Die NxStage-Akquisition war
sicher eines der Highlights 2019.
Wie ist die Integration verlaufen?

Anfang des Jahres haben wir die
Akquisition von NxStage, dem fuhren-
den Hersteller von Heim-Hamodialyse-
geraten, erfolgreich abgeschlossen.
Dieser Schritt unterstitzt uns dabei,
Patienten und Arzten die Vorteile von
Heimdialysetherapien naherzubringen
und mit hochwertigen Produkten und
Dienstleistungen zu versorgen. In den
ersten sieben Monaten nach der Uber-
nahme verzeichneten wir in Nordamerika
ein Rekordwachstum in der Heimdialyse
und behandeln dort mittlerweile mehr
als 25.000 Patienten zu Hause.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Im Bereich der Heimdialyse
sehen Sie auch weiterhin
Wachstumspotenzial?

Definitiv. Die Heimdialyse wird far
Patienten wie fur die Gesundheits-
systeme zunehmend attraktiver. Heim-
dialysepatienten profitieren unter
anderem von mehr Flexibilitat und einer
besseren Lebensqualitat. Daher haben
wir 2019 in die erforderlichen Rahmen-
bedingungen investiert, wie Trainings-
einrichtungen, Informationsmaterial
und den Ausbau unserer vertrieblichen
und logistischen Infrastruktur. In

den usA wuchs die Zahl der Dialyse-
behandlungen im hauslichen Umfeld
von Marz bis September 2019 neunmal
so stark wie die der Behandlungen in
Dialysezentren. Diese Entwicklung wer-
den wir zukinftig weltweit weiter
vorantreiben.

Was spricht trotzdem
fiir die Behandlung
in einer Dialyseklinik?

Die Heimdialyse kommt nicht fir alle
Dialysepatienten in Frage. Die Ent-
scheidung hangt von vielen Faktoren ab,
etwa von der korperlichen Verfassung
oder der Wohnsituation. Weltweit wer-
den mit Abstand die meisten Patienten
in einer Dialyseklinik behandelt — 2019
waren es etwa 88 Prozent. Viele Patien-
ten, die sich regelmaBig in einer unserer
3.994 Kliniken weltweit behandeln
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Kapitalmarkt und Aktie

lassen, schatzen die hochwertige
Versorgung und die persénliche
Betreuung. Dass unsere Versorgung
hochsten Qualitatsanforderungen
entspricht, hat eine Auszeichnung von
Fresenius Medical Care Nordamerika
durch die us-Gesundheitsbehérde
kurzlich bestatigt. Die gepruften Dialyse-
kliniken von Fresenius Medical Care
erreichten im Durchschnitt neue Best-
werte fir klinische Qualitat.

Mit dem Thema Behandlungs-
qualitat beschaftigt sich seit
2019 auch das neue Global
Medical Office. Was hat es
damit auf sich?

Im Marz haben wir das Global Medical
Office gegriindet, um wissenschaftliche
Forschung und klinische Praxis noch
enger miteinander zu verzahnen. Dass
Franklin W. Maddux, mb, zu Beginn
dieses Jahres als Globaler Medizinischer
Leiter in den Vorstand aufriickte, zeigt
zudem, dass wir der klinischen Wissen-
schaft zur Sicherung der Behandlungs-
qualitat eine groBe Bedeutung bei-
messen. Und natdrlich auch dem
Wohle unserer Patienten.

Im Vorstand hat sich 2019
aber noch mehr getan.

Das ist richtig. Helen Giza ist seit

dem 1. November 2019 unser neuer
Finanzvorstand. Von ihrem inter-
nationalen Finanz-Know-how und ihrer
Erfahrung bei Akquisitionen und
deren erfolgreicher Integration im
Gesundheitswesen werden wir
zukunftig profitieren.

In der Dialysebranche ist aktuell
einiges in Bewegung: 2019 hat
die us-Regierung eine neue
Verordnung zur Férderung der
Nierengesundheit erlassen.

Was bedeutet das fiir Fresenius
Medical Care?

Die Verordnung hat fur uns eine sehr
hohe Relevanz, denn die usa sind unser
groBter Absatzmarkt. Wir sehen durch
diese Weichenstellung unsere Strate-
gie bestatigt. Wir arbeiten bereits

seit geraumer Zeit an verschiedenen
Initiativen zur Férderung der Heim-
dialyse, zur Verbesserung des Zugangs
zu Transplantationen sowie an neuen,
wertorientierten Versorgungsmodellen
bei chronischen Nierenerkrankungen.
Wir investieren kontinuierlich in
Innovationen und werden dies im
Sinne der Weiterentwicklung der
Gesundheitssysteme auch weiterhin
tun. Entscheidend ist, dass die neuen
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WIR SIND VOM
POTENZIAL
WERT:
ORIENTIERTER
VERSORGUNGS-
MODELLE
UBERZEUGT.*
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Anreize und Erstattungsmodelle einen
geeigneten — und vor allem verlass-
lichen — Rahmen bieten, der Innovatio-
nen ebenso fordert wie eine eng an
den Patientenbedurfnissen orientierte
Versorgungsstruktur.

Dass wir uns bereits seit ldangerer Zeit
mit wertorientierter Versorgung
beschaftigen, zeigt auch unsere seit
2015 bestehende Teilnahme am
ESCO-Programm, einem staatlichen
wertorientierten Vergitungsmodell

in den usA. Dass die us-Gesundheits-
behoérde ihre Herangehensweise bei
der Bewertung der Ergebnisse wahrend
der Laufzeit gedndert hat, hat uns
nachteilig beeinflusst. Dennoch konn-
ten wir seit dem Programmbeginn in
der Dialyseversorgung insgesamt Ein-
sparungen erzielen. Davon profitieren
die Kostentrager. Aber auch fur Patien-
ten bringt das Modell einen klaren
Vorteil: bessere Behandlungsergebnisse.
Wir sind vom Potenzial wertorientierter
Versorgungsmodelle Gberzeugt und
sehen uns angesichts des weltweiten
Trends hin zu solchen Modellen in den
Gesundheitssystemen darin bestatigt.
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Wie ist die Situation in Landern,
die noch nicht so weit sind?

Es gibt Regionen auf der Welt, in
denen Menschen mit chronischen
Nierenerkrankungen noch keinen direk-
ten Zugang zur Dialyse haben. Das
wollen wir andern. Ein wesentlicher
Meilenstein war im vergangenen Jahr
die Einfihrung der Dialysemaschine
4008A in China, einem unserer gréB-
ten Wachstumsmarkte. AuBerdem
haben wir dort in den Ausbau unserer
Produktionskapazitaten investiert.
Neben dem anhaltend starken organi-
schen Umsatzwachstum in allen Regio-
nen hat sich Asien-Pazifik 2019 als
wachstumsstarkste Region erwiesen.

In den kommenden Jahren wollen wir
deshalb einen Teil unseres Produkt-
portfolios gezielt auf die Beddirfnisse
von Schwellenlandern ausrichten.

Was haben Sie sich fiir das
Jahr 2020 vorgenommen?

Weltweit sind rund 3,5 Millionen
Menschen auf Dialysebehandlungen
angewiesen, und die Zahl wachst
stetig. Deshalb planen wir, unser welt-
weites Netzwerk von Dialysekliniken
und Produktionsstatten im Jahr 2020
und darUber hinaus weiter auszubauen.
Fur 2020 gehen wir davon aus,

dass sowohl der Umsatz als auch das
Konzernergebnis mit einer mittleren
bis hohen einstelligen Rate wachsen

werden. Dafir haben wir uns eine
solide Ausgangsbasis geschaffen:

Wir haben rund 90 Millionen Euro in
die nachhaltige Verbesserung der
Kostenbasis unseres Dienstleistungs-
geschafts investiert. Erwartungsgemal
soll diese MaBnahme ab 2020 zum
Wachstum unseres Konzernergebnisses
beitragen. Unsere Initiativen zur
Kostenoptimierung sind auf Kurs und
starken unsere Wettbewerbsfahigkeit.
Zusammengefasst konnte man sagen:
Wir schreiben unsere Erfolgsgeschichte
fort und werden 2020 weiter wachsen.

Wo sehen Sie liber das Jahr 2020
hinaus weitere Wachstums-
potenziale?

Unser Ziel ist, unseren mehr als
345.000 Patienten auf der ganzen
Welt stets Zugang zur fortschrittlichsten
Versorgung im Markt zu bieten. Wir
investieren in Zukunftstechnologien
und nutzen kunstliche Intelligenz und
datengestutzte Prognoseverfahren
dazu, noch besser fir unsere Patienten
zu sorgen. Ein vielversprechendes
Forschungsfeld ist die regenerative
Medizin. Sie ermdglicht innovative
Therapien fir chronisch Nierenkranke
und wird fur unsere Branche immer
wichtiger. Unsere strategische
Kooperation mit dem Biotech-Unter-
nehmen Humacyte ermdglicht uns
Einblicke in revolutiondre Forschung,
beispielsweise die Zichtung eines

GefaBzugangs im Bioreaktor. Wir sind
Innovationsfihrer bei regenerativen
Stammzelltherapien fir Nierenkranke
und dadurch in der Lage, zukunfts-
weisende Technologien frithzeitig zum
Wohle unserer Patienten zu nutzen.

Sie blicken optimistisch
in die Zukunft.

Ja, das tue ich. Wenn wir uns ansehen,
wie sich unsere Mdéglichkeiten ver-
andern werden, welche Potenziale aus
der Zusammenfihrung von Medizin
und innovativer Technologie entstehen
— wir werden Patienten zuklnftig
wahrscheinlich so behandeln kénnen,
wie wir uns das bisher noch nicht vor-
stellen konnten. Wir werden in den
kommenden Jahren weiter wachsen,
indem wir Uber unseren eigenen
Tellerrand hinausschauen. Davon bin
ich Uberzeugt.

Herr Powell, vielen Dank
fir das Gesprach.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019
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UNSERE
ERFOLGS-
GESCHICHTE
FORT UND
WERDEN 2020
WEITER
WACHSEN.*
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KAPITALMARKT
UND AKTIE

Die Fresenius Medical Care-Aktie

hat sich 2019 deutlich vom Kursriickgang
des Vorjahres erholt. Sie notierte zum
Jahresschluss bei 65,96 € — das entspricht
einem Anstieg von rund 16 % seit f\nde 2018.

KURSENTWICKLUNG DER
FRESENIUS MEDICAL CARE-AKTIE

Die Aktienmarkte in Europa und den usa haben 2019 die
starken Kursrlickgange des Vorjahres hinter sich gelassen.
Mit seinem Jahreshdchststand im Dezember erreichte der bAx
fast das Rekordniveau von Anfang 2018. us-amerikanische
Leitindizes notierten 2019 auf neuen Allzeithochs. Gestltzt
durch die Zinspolitik der Européischen Zentralbank und der
us-amerikanischen Notenbank trotzten die Kurse damit dem
schwelenden Handelskonflikt zwischen den usa und China,
eingetribten konjunkturellen Prognosen und zunehmend
negativen Wirtschaftsnachrichten.

Fresenius Medical Care hatte bereits Ende 2018 angekindigt,
dass Investitionen in den Ausbau der Heimdialyse, die
Erweiterung der Produktionskapazitaten in China und das
laufende Kostenoptimierungsprogramm das Geschaftsjahr
2019 bestimmen widrden. Die ersten Monate des Jahres
waren daher von positiven Nachrichten wie dem Vollzug der
NxStage-Akquisition gepragt. Der Fresenius Medical Care-
Aktie verhalf dies zu einer deutlichen Erholung, die Anfang
Mai zu einem Jahreshochststand von 76,32 € fihrte.

11

In den darauffolgenden Monaten entwickelte sich die Aktie
volatiler. Dazu trug zum einen der unerwartete negative
Umsatz- und Ergebniseffekt aus dem Eesco-Programm bei,
einem Pilotprogramm der us-amerikanischen Gesundheits-
behérden zur Versorgung von Patienten mit chronischem
Nierenversagen. Ab dem 2. Quartal des Berichtsjahres muss-
ten wir die zuvor angenommenen Einsparungsraten fur die
ersten drei Jahre des Programms Uberwiegend rickwirkend
und gleichzeitig anpassen. Zum anderen fuhrten im Sommer
Marktgerlichte Uber eine von der us-Regierung geplante
Reform der VergUtung im Bereich der Dialyse zu einem deut-
lichen Kursriickgang. Mit Veroffentlichung der tatsachlichen
Pldne der us-Regierung, die in hohem MaBe mit der Strategie
von Fresenius Medical Care Ubereinstimmen, erholte sich der
Aktienkurs jedoch rasch.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Zum Jahresende notierte die Fresenius Medical Care-Aktie bei
65,96 € — das entspricht einem Anstieg von rund 16 % im
Jahr 2019. Weitere Informationen zur Aktienkurs- und Index-
entwicklung zeigen die TABELLE 1.1 UND 1.9 SOWIE DIE GRAFI-
KEN 1.2, 1.3 UND 1.4 AB SEITE 11.

Der langfristige Vergleich verdeutlicht die Starke und die
Stabilitat der Fresenius Medical Care-Aktie: Innerhalb der ver-
gangenen zehn Jahre hat sich der Aktienkurs nahezu ver-
doppelt. Bei Wiederanlage der Dividende entspricht dies
einer Wertsteigerung von mehr als 7 % pro Jahr. Die Markt-
kapitalisierung von Fresenius Medical Care betrug zum Ende
des Berichtsjahres 20,1 MRD €.

T1.1  AKTIENINDIZES / AKTIE

Land/Region 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung Hoch Tief
Dow Jones Industrial Average USA 28.538 23.327 22 % 28.645 22.686
DAX DE 13.249 10.559 25 % 13.408 10.417
STOXX Europe 600 HealthCare EUR 909 708 28 % 919 708
FRESENIUS MEDICAL
CARE-AKTIE IN € DE 65,96 56,64 16 % 76,32 55,58
FRESENIUS MEDICAL
CARE-ADR IN US$ USA 36,83 32,39 14 % 42,75 31,10

Quelle: Bloomberg-Daten, eigene Berechnungen



AN UNSERE AKTIONARE

Interview mit Rice Powell 1 2

Vorstand

Kapitalmarkt und Aktie

120

100

80

60

40

20

AKTIENKURSENTWICKLUNG, ABSOLUT, 01.01.2019-31.12.2019
IN €

Q1 Q2 Q3 Q4
Jan. Febr. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

76,32 Jahreshoch

65,96 Jahresschluss

55,58 Jahrestief

= Fresenius Medical Care-Aktie

140

130

120

110

100

90

INDEX- UND AKTIENKURSENTWICKLUNG
INDEXIERT, 01.01.2019-31.12.2019 (31.12.2018 = 100)

Q1 Q2 Q3 Q4
Jan. Febr. Mérz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

m [resenius Medical Care-Aktie (€) Fresenius Medical Care-ADR (US$) DAX STOXX Europe 600 HealthCare

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019



AN UNSERE AKTIONARE

Interview mit Rice Powell

Vorstand
Kapitalmarkt und Aktie

13

G 1.4 INDEX- UND AKTIENKURSENTWICKLUNG IM ZEHN-JAHRES-VERGLEICH

BEI WIEDERANLAGE DER DIVIDENDE, INDEXIERT, 01.01.2010-31.12.2019 (31.12.2009 = 100)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

400

350

300

250

200

150

100

50

0

2016 2017 2018

m [resenius Medical Care-Aktie (€) Dow Jones Industrial Average (DJIA) DAX STOXX Europe 600 HealthCare

2019

G1.5 DIVIDENDENENTWICKLUNG
IN €

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1.3
1,2
1.1
1,0
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1,17

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

KURSENTWICKLUNG DER ADRS

Die Kurse der an der New York Stock Exchange in Form von
American Depositary Receipts (ADRS) notierten Fresenius
Medical Care-Aktie stiegen 2019 um rund 14 %. Die Kurs-
entwicklung der ADRs ist unter Beriicksichtigung der Wechsel-
kursentwicklung des Euro zum us-Dollar an die der Fresenius
Medical Care-Aktie gekoppelt. Zwei ADRS entsprechen einer
Aktie. Etwa 21 % des gesamten Handelsvolumens des Jahres
2019 entfielen — gemessen an der Zahl der gehandelten Sti-
cke — auf ADRS, rund 79 % auf die Aktie.

DIVIDENDE UND AKTIENRUCKKAUF

Auf der Hauptversammlung am 19. Mai 2020 werden die
personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat
den Aktionaren eine Dividende in Hohe von 1,20 € pro Aktie
vorschlagen. Dies entsprache einer Erhéhung um 0,03 € oder
2,6 % im Vergleich zum Vorjahr und einer jdhrlichen
Erhdhung von etwa 9 % seit 1997 (SIEHE TABELLE 1.5). Bei
298,3 MIO dividendenberechtigten Aktien (zum 31. Dezem-
ber 2019) beliefe sich die Ausschittungssumme damit auf
358 MIO €; die Ausschittungsquote in Bezug auf das
Konzernergebnis des Jahres 2019 lage bei rund 30 %. Auf
Basis des Dividendenvorschlags und des Schlusskurses des
Jahres 2019 wiirde die Dividendenrendite der Aktien 1,8 %
(2018: 2,1 %) betragen.

Fresenius Medical Care steht auch weiterhin zu seinem
anspruchsvollen Ziel, die Dividendenentwicklung eng am
Wachstum des Ergebnisses je Aktie auszurichten und gleich-
zeitig die Ausschittungskontinuitat zu wahren.

Zusatzlichen Mehrwert fur seine Aktionare schafft Fresenius
Medical Care mit seinem Anfang 2019 bekannt gegebenen
Aktienrtckkaufprogramm. Bis zum 31. Dezember 2019 hat
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das Unternehmen im Zuge dessen 8,9 MIO eigene Aktien im
Gesamtwert von 600 MIO € erworben. Insgesamt sollen bis
zum Ende des Programms im Juni 2020 Aktien im Wert von
bis zu 1 MRD € zurluckgekauft werden.

AKTIONARSSTRUKTUR

In unserer Aktionarsstrukturanalyse zum 31. Dezember 2019
konnten wir ungefdhr 91 % der insgesamt etwa 304,4 MIO
ausstehenden Fresenius Medical Care-Aktien ihren Inhabern
zuordnen (SIEHE TABELLE 1.6). Demnach halt unser groBter
Anteilseigner, die Fresenius SE & CO. KGAA, unverandert rund
94,4 MIO Aktien. Das entspricht einem Anteilsbesitz von
31 %. DarlUber hinaus haben wir zwolf institutionelle
Investoren identifiziert, die mit mehr als 1 % an unserem
Aktienkapital beteiligt sind.

673 institutionelle Investoren halten laut unserer jingsten
Analyse Aktien von Fresenius Medical Care. Auf die groBten
20 von ihnen entfallen circa 48 % des identifizierten Streu-
besitzes, also der identifizierten Aktien ohne den Anteil der
Fresenius SE & cO. KGAA und die von Fresenius Medical Care
selbst gehaltenen Aktien (Vorjahr: 43 %).

37 % des institutionellen Streubesitzes wurden zum
31. Dezember 2019 von Investoren aus Nordamerika gehalten.
Auf GroBbritannien entfielen 29 %. 9 % des Streubesitzes
institutioneller Investoren konnten wir in Deutschland und
weitere 8 % in Frankreich identifizieren (SIEHE TABELLE 1.7).
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T1.6 ZAHL DER IDENTIFIZIERTEN AKTIEN GEMAB
AKTIONARSSTRUKTURANALYSE
IN MIO GERUNDET

Anzahl in % des
Aktien in % Streubesitzes
Anzahl ausstehender Aktien
zum 31. Dezember 2019 304,4 100 -
|dentifizierte Aktien 276,0 91 86
Nicht identifizierte Aktien 28,4 9 14
Aktien im Streubesitz 204,9 69 -

T1.7 GEOGRAFISCHE AUFTEILUNG DER IDENTIFIZIERTEN AKTIEN
IN MIO GERUNDET

Dez. 2019 Dez. 2018

Anzahl Anzahl

Aktien in % Aktien in %
Nordamerika 62,4 37 40,8 24
GroBbritannien 48,7 29 56,0 32
Deutschland 14,7 9 17,4 10
Frankreich 13,2 8 21,5 12
Norwegen 5,7 B 8,9 5
Restliches Europa 15,1 9 14,9 9
Restliche Regionen 9,6 5 14,2 8
REGIONAL
ZUZUORDNENDE
AKTIEN 169.4 100 173,7 100

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

NACHHALTIGES INVESTMENT

Nachhaltiges und verantwortungsvolles Handeln von Unter-
nehmen spielt bei den Investitionsentscheidungen institutio-
neller Anleger eine immer wichtigere Rolle. Um die Leistungen
von Unternehmen in diesem Bereich bewerten zu kénnen,
ziehen Investoren Nachhaltigkeitsratings und -rankings
zurate. mscl EsG Research, einer der fihrenden Anbieter sol-
cher Analysen, hat das Nachhaltigkeitsrating von Fresenius
Medical Care in den vergangenen Jahren wiederholt
angehoben. Grund hierfir war unser gutes Abschneiden in
den Kategorien Produktsicherheit und -qualitat sowie bei den
co,-Emissionen. Bereits seit 2008 nimmt Fresenius Medical
Care darUber hinaus am Programm zur Berichterstattung
klimaschutzrelevanter Daten der internationalen Organisa-
tion cop (Carbon Disclosure Project) teil. Umfangreiche Infor-
mationen Uber unsere Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit
haben wir 2019 in einer Nachhaltigkeitssektion unserer
Website unter www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/
nachhaltigkeit gebindelt. Unseren nichtfinanziellen Konzern-
bericht finden Sie ab SeITE ss.

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Durch eingegangene Mitteilungen haben wir Kenntnis davon,
dass zum Jahresende 2019 (neben der Fresenius SE & CO.
KGAA) nur BlackRock, Inc. mehr als 5 % der Stimmrechte an
Fresenius Medical Care halt. Dartber hinaus hat uns FiL Ltd.
den Besitz von mehr als 3 % der Anteile gemeldet.

Alle Stimmrechtsmitteilungen gemaR §8§ 33, 38 und 39 Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG) sind auf unserer Website
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich , Investoren”
ver6ffentlicht.


http://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/nachhaltigkeit
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/nachhaltigkeit
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/investoren
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ANALYSTENEINSCHATZUNGEN ZU
UNSERER AKTIE

Finanzanalysten zeigen weiterhin groBes Interesse an unse-
rem Unternehmen. Im Jahr 2019 haben 26 Aktienanalysten,
sogenannte ,Sell-Side-Analysten”, Gber unser Unternehmen
und die Fresenius Medical Care-Aktie berichtet. 16 von ihnen
sprachen zum Jahresende eine Kauf-, neun eine Halte- und
einer eine Verkaufsempfehlung aus.

RATING UND FINANZIERUNG

Fresenius Medical Care wird von den drei fuhrenden Rating-
agenturen Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch mit Invest-
ment-Grade-Status bewertet. Im Berichtszeitraum blieb die
Einschatzung der beiden letztgenannten Agenturen unver-
andert. Standard & Poor’s hat sein Rating im Mai 2019 auf
BBB mit stabilem Ausblick angehoben. Eine Ubersicht finden
Sie in TABELLE 2.25 AUF SEITE 57.

Im November hat Fresenius Medical Care im Rahmen des
European Medium Term Note (EMTN)-Programms Anleihen in
drei Tranchen mit einem Gesamtvolumen von 1,75 MRD €
platziert. Eine zehnjdhrige Anleihe mit einem Volumen von
500 MIO US$ hatten wir bereits im Juni 2019 begeben.

INVESTOR-RELATIONS-
AKTIVITATEN

Die kontinuierliche, offene und gleichberechtigte Information
der Kapitalmarktteilnehmer steht im Mittelpunkt unserer
Investor-Relations-Arbeit. Gegenstand unserer Kapitalmarkt-
kommunikation sind die Strategie von Fresenius Medical
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Care, die operative und finanzielle Geschaftsentwicklung
sowie die Nachhaltigkeitsaktivitditen des Unternehmens.
Unsere Zielgruppe umfasst neben Aktionaren, Analysten
und anderen Kapitalmarktteilnehmern auch Mitarbeiter,
Journalisten und die allgemeine Offentlichkeit. Mit einer
transparenten Finanzkommunikation mdchten wir einen
wesentlichen Beitrag zur langfristigen Steigerung des Unter-
nehmenswertes von Fresenius Medical Care leisten.

Das Investor-Relations-Team hat im Geschéaftsjahr 2019 Ana-
lysten und Investoren in mehr als 1.200 Einzelgesprachen
Uber die Entwicklung des Unternehmens informiert. Ins-
gesamt prasentierte sich Fresenius Medical Care auf 31 Road-
shows und 34 Investmentkonferenzen in Europa, Nord-
amerika und Asien. Dabei stand auch das Thema Corporate

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Governance im Fokus: Auf Roadshows in mehreren europa-
ischen Stadten hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA gemeinsam mit dem
Investor-Relations-Team Fragen zur Unternehmensleitung
und -kontrolle, zum VergUtungssystem sowie zur Compliance-
Organisation beantwortet.

Privatanlegern gaben wir bei mehreren Informationsver-
anstaltungen der Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger
(SdK) und der Deutschen Schutzvereinigung fir Wertpapier-
besitz (bsw) Einblicke in unser Unternehmen. Weitere Infor-
mationen zu den Investor-Relations-Aktivitaten von Fresenius
Medical Care finden Sie auf unserer Website unter www.
freseniusmedicalcare.com/de/investoren.

718 AKTIENSTAMMDATEN

Aktienart

Nennwertlose Inhaberaktie

Borsenplatze

Deutschland

Frankfurter Wertpapierborse/Prime Standard

USA

New York Stock Exchange (NYSE)

Wertpapierkennnummern und Borsenkiirzel

Deutsche Borse FME

NYSE (ADR) FMS

WKN 578 580

ISIN DE0005785802
CUSIP-Nummer (NYSE) 358029106

Reuters

FMEG.DE (Xetra) oder FMS.N (NYSE)

Bloomberg

FME GY (Xetra) oder FMS US (NYSE)



http://www.freseniusmedicalcare.com/de/investoren
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/investoren

AN UNSERE AKTIONARE

Interview mit Rice Powell

Vorstand
Kapitalmarkt und Aktie

16

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

T1.9 KENNZAHLEN DER FRESENIUS MEDICAL CARE-AKTIE

2019 2018 2017 2016 2015
ZAHL DER AKTIEN' in MIO 304,44 306,88 306,45 306,22 305,31
Aktienkurse (Xetra-Handel)
Hochstkurs in € 76,32 93,00 88,90 85,65 83,13
Tiefstkurs in € 55,58 56,64 74,69 71,62 60,57
Jahresende in € 65,96 56,64 87,78 80,45 77,73
Aktienkurse (ADR NYSE)
Hochstkurs in US$ 42,75 57,51 52,72 47,43 45,72
Tiefstkurs in US$ 31,10 31,30 39,70 38,37 35,96
Jahresende in US$ 36,83 32,39 52,55 42,21 41,84
Marktkapitalisierung?
Jahresende in MIO € 20.081 17.382 26.900 24.716 23.732
Indexgewichtung
DAX in % 1,34 1,41 1,78 1,80 1,87
Dividende
Je Aktie in € 1,203 1,17 1,06 0,96 0,80
Dividendenrendite* in % 1,823 2,1 1,2 1,2 1,3
Ausschittungssumme in MIO € 3583 359 325 294 244
Ergebnis je Aktie (EPS)
Zahl der Aktien® in MIO 302,69 306,54 306,56 305,75 304,44
Ergebnis je Aktie (EPS) in € 3,96 6,47 4,17 3,74 3,14

' Ausgegebene Aktien zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres.
2 Basierend auf den ausgegebenen Aktien.

3 Basierend auf dem Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 19. Mai 2020.

4 Bezogen auf das jeweilige Jahresende.
° Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien ohne eigene Anteile.
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN
ZU DIESEM KONZERNLAGEBERICHT

Die folgende Darstellung und Analyse des Konzernlage-
berichts der Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA und ihrer
Tochtergesellschaften (zusammen wir, unser(e), FMC AG & CO.
KGAA, Fresenius Medical Care, der Konzern oder die Gesell-
schaft) wurde gemaB § 315 und § 315e HGB sowie nach den
Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 17 und 20 auf-
gestellt und sollte in Verbindung mit dem beigeflgten
Konzernabschluss und dem zugehérigen Konzernanhang
gelesen werden. Einige der im weiteren Konzernlagebericht
enthaltenen Angaben, darunter Aussagen zu klnftigen
Umsatzerldsen, Kosten und Investitionsausgaben sowie zu
maoglichen Veranderungen in unserer Branche oder zu den
Wettbewerbsbedingungen und der Finanzlage, enthalten
zukunftsbezogene Aussagen. Wir haben zukunftsbezogene
Aussagen auf der Grundlage von Erwartungen und Ein-
schatzungen des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin (nachfolgend Vorstand) Uber kinftige uns
maoglicherweise betreffende Ereignisse formuliert. Wir koén-
nen jedoch nicht gewahrleisten, dass diese Ereignisse ein-
treten und sich die Auswirkungen wie vorhergesehen ein-
stellen werden. Da solche Aussagen Chancen, Risiken und
Unsicherheiten enthalten, kénnen die tatsachlichen Ergeb-
nisse wesentlich von den Ergebnissen abweichen (sowohl im
positiven als auch im negativen Sinne), die in den zukunfts-
bezogenen Aussagen zum Ausdruck kommen oder implizit
enthalten sind. Diese Aussagen schlieBen auch die Aussagen
ein, die wir im ,, Prognosebericht” ab seITE 64, im , Risiko- und
Chancenbericht” ab SeITE 68 sowie in den ANMERKUNGEN 2
UND 22 des Konzernanhangs beschrieben haben.

Der nichtfinanzielle Konzernbericht wird auBerhalb des
Konzernlageberichts als gesondertes Kapitel des Geschafts-
berichts veroffentlicht und zusammen mit dem Konzernlage-

bericht offengelegt. Den nichtfinanziellen Konzernbericht
finden Sie ab SEITE 88.

Aufgrund von Rundung geben Zahlen und Prozentsatze, die
in diesem Bericht dargestellt werden, die absoluten Zahlen
eventuell nicht prazise wieder.

Unsere Geschaftstatigkeit unterliegt dariber hinaus weiteren
Chancen, Risiken und Unsicherheiten, die wir in den regel-
maBig verodffentlichten Berichten darstellen. Veranderungen
in jedem dieser Bereiche kénnten dazu fihren, dass unsere
Ergebnisse wesentlich von den Ergebnissen abweichen,
die wir oder andere vorhergesagt haben oder vorhersagen
werden.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019
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GESCHAFTSMODELL

GESCHAFTSTATIGKEIT UND
UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Fresenius Medical Care ist gemessen an den ver6ffentlichten
Umsatzerlésen und der Anzahl der behandelten Patienten
das weltweit flhrende Dialyseunternehmen. Wir bieten
Dialysedienstleistungen und damit verbundene Leistungen
far Menschen mit chronischem Nierenversagen sowie andere
Gesundheitsdienstleistungen an. Die Gesundheitsdienstleis-
tungen, die wir Gber die Dialyse hinaus anbieten, bezeichnen
wir als Versorgungsmanagement. Zusammen ergeben unsere
Dialysedienstleistungen und das Versorgungsmanagement
unsere Gesundheitsdienstleistungen. Wir entwickeln und
produzieren zudem eine breite Palette von Dialysegeraten,
Systemen und Einwegprodukten, die wir an Kunden in rund
150 Landern verkaufen und auch bei unseren eigenen
Gesundheitsdienstleistungen einsetzen. Unser Dialysegeschaft
ist somit vertikal integriert.

Zur Starkung dieses vertikal integrierten Dialysegeschafts und
zur Verbesserung der Behandlungsqualitdt und -ergebnisse
fur Dialysepatienten, haben wir 2019 NxStage Medical, Inc.
(NxStage) akquiriert. NxStage entwickelt, produziert und ver-
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marktet Dialysegerate und weitere Produkte fur den Einsatz
in der Heimdialyse und der Intensivmedizin. Weitere Informa-
tionen zur Akquisition von NxStage SIEHE ANMERKUNG 3 im
Konzernanhang.

Wir erwirtschaften unverandert den GroBteil unserer Umsatz-
erlése mit Dialyseprodukten und Dialysedienstleistungen.
Weltweit betreuen wir in 3.994 eigenen Dialysezentren in
rund 50 Landern mehr als 345.000 Dialysepatienten. Dieses
Kliniknetz — basierend auf behandelten Patienten das gréBte
weltweit — bauen wir kontinuierlich aus, um der stetig stei-
genden Zahl von Dialysepatienten gerecht zu werden.
Zugleich produzieren wir an 45 Standorten in mehr als
20 Landern. Die wichtigsten Werke fir die Produktion von
Dialysatoren befinden sich in St. Wendel (Deutschland),
Ogden (usa), Changshu (China), L'Arbresle (Frankreich) und
Buzen (Japan). Dialysegerdte stellen wir in Schweinfurt
(Deutschland) und im kalifornischen Concord (usA) her.

Fresenius Medical Care ist dezentral organisiert und in die
Regionen Nordamerika, Europa, Naher Osten und Afrika
(EMEA), Asien-Pazifik und Lateinamerika gegliedert; unsere
Geschaftssegmente entsprechen dieser regionalen Auf-
teilung: Die Bezeichnung ,Segment Nordamerika” bezieht
sich auf das Geschaftssegment Nordamerika, die Bezeichnung
.Segment EMEA” bezieht sich auf das Geschaftssegment
Europa, Naher Osten und Afrika, die Bezeichnung , Segment
Asien-Pazifik” bezieht sich auf das Geschaftssegment Asien-
Pazifik und die Bezeichnung ,Segment Lateinamerika”
bezieht sich auf das Geschaftssegment Lateinamerika.

Die Hauptverwaltung von Fresenius Medical Care befindet
sich in Bad Homburg v.d. Hohe in Deutschland. Der
Geschaftssitz unserer — gemessen an den Umsatzerlésen —
bedeutendsten Region Nordamerika ist in Waltham, Massa-
chusetts (Usa).

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Einen Uberblick tber unsere wichtigsten Produktionsstand-
orte und Unternehmenszentralen gibt GRAFIK 2.2 AUF SEITE 21.

UNSERE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Fresenius Medical Care bietet vorwiegend Dialyseprodukte
und -dienstleistungen an. Hinzu kommen nichtdialysebezo-
gene Dienstleistungen im Rahmen des Versorgungs-
managements sowie nichtdialysebezogene Produkte. Unsere
Produkte und Dienstleistungen des Geschaftsjahres 2019 wer-
den in GRAFIK 2.1 AUF SEITE 20 dargestellt.

Rund 3,5 MIO Patienten unterzogen sich zum Ende des
Geschaftsjahres 2019 weltweit regelmaBig einer Dialyse-
behandlung. Die Dialyse ist ein lebensrettendes Blut-
reinigungsverfahren, das bei Nierenversagen die Funktion des
Organs ersatzweise Ubernimmt. Gesunde Nieren befreien das
Blut von Abfallstoffen, regulieren den Wasserhaushalt und
produzieren wichtige Hormone. Wenn die Nieren unheilbar
geschadigt sind und daher ihre Funktion tber einen langeren
Zeitraum nicht mehr hinreichend erfillen kénnen, spricht
man von chronischem Nierenversagen. Viele Erkrankungen
kdnnen zu chronischem Nierenversagen fuhren, insbesondere
Zuckerkrankheit (Diabetes), chronische Nierenentzindung
und Bluthochdruck. Derzeit gibt es zwei Behandlungs-
maoglichkeiten fir chronisches Nierenversagen: eine Nieren-
transplantation und die Dialyse.

Unsere Gesundheitsprodukte
Wir entwickeln, produzieren und vertreiben eine Vielzahl von

Gesundheitsprodukten. Dazu zdhlen sowohl dialyse- als auch
nichtdialysebezogene Produkte.
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G2.1 UNSERE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN
> Dialysebehandlungen

> Labordienstleistungen fur
Patienten mit chronischem
Nierenversagen

> Akutdialysedienstleistungen

VERSORGUNGSMANAGEMENT —

Wert- und risikobasierte
Programme

Distribution verschreibungs-
pflichtiger Arzneimittel

Gesundheitsdienstleistungen
im Bereich der GefaBchirurgie
sowie Dienstleistungen in
ambulanten Operationszentren

Gesundheitsdienstleistungen
im Bereich ambulanter
Erstversorgung

Nephrologische
Dienstleistungen durch
niedergelassene Arzte

Ambulante Behandlungen

DIALYSEPRODUKTE

Hamodialysegerate und Cycler
fur die Peritonealdialyse

Dialysatoren

Losungen fur die
Peritonealdialyse

Konzentrate, Lésungen
und Granulate fur die
Hamodialyse

Blutschlauchsysteme

Wasseraufbereitungsanlagen

Arzneimittel zur Behandlung
von Nierenerkrankungen

Sonstige Gerate und
Medizinprodukte

NICHTDIALYSEBEZOGENE

— PRODUKTE

» Produkte fur akutes
Herz-Lungen-Versagen

> Produkte fur die Apherese-
Therapie
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Die Dialyseprodukte, die wir in rund 150 Landern der Welt
anbieten, umfassen im Wesentlichen die folgenden Bereiche:

» Hdmodialyse (HD) — Die HD ist mit Abstand die haufigste
Therapieform bei chronischem Nierenversagen. Fresenius
Medical Care bietet eine umfassende Produktpalette fir
die HD in Kliniken sowie fir die Anwendung zu Hause an.
Dazu zahlen Gerate, Dialysatoren, Blutschlauchsysteme, HD-
Lésungen und Konzentrate, Wasseraufbereitungsanlagen
sowie Datenverarbeitungs- und Analysesysteme.
Peritonealdialyse (pp) — Bei der pp dient das Bauchfell (Peri-
toneum) als naturliches Filterorgan. Wir bieten Systeme und
Losungen fur die Kontinuierliche Ambulante Peritoneal-
dialyse (capp) und die Automatisierte Peritonealdialyse (APD)
in Kliniken sowie fur die Anwendung zu Hause an.
Akutdialyse — Im Falle eines plotzlichen Verlusts der
Nierenfunktion wird auf Intensivstationen die kontinuier-
liche Nierenersatztherapie angewandt. Auch daflr bietet
Fresenius Medical Care Produkte an.

AuBerdem umfasst unser Produktportfolio nichtdialysebezo-
gene Produkte, unter anderem fir die Behandlung von aku-
tem Herz-Lungen-Versagen sowie fiir die Apherese-Therapie,
mit der Uberschissige Blutfette oder krankheitsauslésende
Antikorper entfernt werden.

Unsere Gesundheitsdienstleistungen
Dialysedienstleistungen

In weltweit 3.994 (2018: 3.928) unternehmenseigenen
Dialysezentren erhalten Dialysepatienten ihre lebens-
notwendige Dialysebehandlung; auBerdem erbringen wir
damit verbundene weitere Leistungen, etwa Labortests. Die
Dialysebehandlung in unseren Zentren wird normalerweise
dreimal pro Woche fir mehrere Stunden von geschulten
medizinischen Mitarbeitern durchgefihrt. In unseren Dialyse-

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

zentren stehen wir auch als Ansprechpartner fur die medizini-
sche Betreuung und Schulung von Heimdialysepatienten zur
Verfligung.

Den groBten Teil unserer Patienten (61 %) haben wir im
Geschaftsjahr 2019 im Segment Nordamerika betreut, 19 %
im Segment EmEA, 10 % im Segment Lateinamerika und
10 % im Segment Asien-Pazifik.

Fresenius Medical Care kann in einem Land eigene Therapie-
zentren betreiben, wenn das jeweilige Gesundheitssystem
privatwirtschaftlich organisierte Unternehmen als Anbieter
medizinischer Dienstleistungen zuldsst und es eine ent-
sprechende Vergltungsordnung gibt.

Versorgungsmanagement

Mit dem Versorgungsmanagement haben wir die Mdglich-
keit, unser Geschaft auch auBerhalb der Dialyse weiterzuent-
wickeln, beispielsweise in Markten, in denen der privatisierte
Dialysemarkt relativ gut erschlossen ist und wir bereits Gber
hohe Marktanteile verfiigen. Auch wenn wir das Geschaft
mit dem Versorgungsmanagement auf unterschiedliche geo-
grafische Markte ausrichten, bieten wir aktuell Dienst-
leistungen auBerhalb der Dialyse hauptsachlich in Nord-
amerika und in Asien-Pazifik an. In den vergangenen Jahren
hat das Gesundheitssystem in den usa begonnen, sich weg
von der Vergltung einzelner Leistungen hin zur ganz-
heitlichen und koordinierten Versorgung zu entwickeln. Mit
unseren Aktivitaten im Versorgungsmanagement und unse-
rer Erfahrung in der Dialyse kénnen wir an der Weiter-
entwicklung des us-amerikanischen Gesundheitssystems
teilhaben. Gleichzeitig sollen Patienten von einer koordinierten
Versorgung und Gesundheitssysteme von niedrigen Kosten
profitieren.
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G2.2 WESENTLICHE STANDORTE

02

08

Vordamerika

® WALTHAM, US

Niederlassung Nordamerika

01 OGDEN, US
Dialysatoren

02 CONCORD, US
Dialysegerate

03 OREGON, US
Konzentrate

04 MONTREAL, CA
Konzentrate

05 IRVING, US
Konzentrate

06 ERIKA DE REYNOSA, MX
Blutschlauchsysteme

07 GUADALAJARA, MX
Dialyseldsungen

08 THJUANA, MX
Cycler, Konzentrate

01

06

07

05

04 .
03 WALTHAM
us

09

10 o
RIO DE JANEIRO
BR

11

Lateinamerika

09

10

1

RIO DE JANEIRO, BR
Niederlassung Lateinamerika
BOGOTA, CO
Dialyselésungen
JAGUARIUNA, BR
Dialyselésungen

PILAR, AR
Konzentrate

BAD HOMBURG
DE

Luropa

12

13

14

15

16

17

18

BAD HOMBURG, DE
Konzernzentrale und Niederlassung
Europa, Naher Osten und Afrika
SCHWEINFURT, DE

Dialysegerate

ST. WENDEL, DE

Dialysatoren, PD-Lésungen
L’ARBRESLE, FR

Dialysatoren, Konzentrate

PALAZZO PIGNANO, IT
Blutschlauchsysteme

KREMS, AT

Adsorber

VRSAC, RS

Dialysatoren, Blutschlauchsysteme

ANTALYA, TR
Blutschlauchsysteme

20
21

HONGKONG
CN

22

23

Asten-Pazifik

19

20

21

22

23

24

25

HONGKONG, CN
Niederlassung Asien-Pazifik

INUKAI, JP

Faserbundel

BUZEN, JP

Dialysatoren, PD-Beutel
CHANGSHU, CN
Blutschlauchsysteme, Dialysatoren
IPOH, MY
Wasseraufbereitungsanlagen
ENSTEK, MY

Konzentrate

SMITHFIELD, AU
Konzentrate

SCORESBY, AU
Dialysestuhle, Verpackungen

25

24
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WESENTLICHE ABSATZMARKTE
UND WETTBEWERBSPOSITIONEN

Nach unseren Schatzungen erreichte die Anzahl der Dialyse-
patienten 2019 weltweit rund 3,5 MIO (2018: 3,4 MIO) —
eine Wachstumsrate von 6 %. Im gleichen Zeitraum wurden
345.096 Patienten im Kliniknetz von Fresenius Medical Care
behandelt (2018: 333.331). Damit sind wir weiterhin welt-
weit fihrend in der Versorgung von Dialysepatienten.
Weitere Informationen zu den Patientenzahlen finden Sie in
GRAFIK 2.3.

Fresenius Medical Care ist auch Weltmarktfuhrer fur Dialyse-
produkte: Die Produkte, die Fresenius Medical Care in seinen
eigenen Dialysezentren verwendet oder an externe Kunden
verkauft, hatten 2019 einen Marktanteil von 36 % (2018:
35 %). Bei Produkten fur die Hdmodialyse halten wir einen
weltweiten Marktanteil von 41 % (2018: 39 %) und sind in
diesem Bereich ebenfalls weltweit fihrend.
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Dialysatoren fur die Hédmodialyse bilden die gréBte Produkt-
gruppe im Dialysemarkt. Das weltweite Absatzvolumen belief
sich 2019 auf mehr als 350 MIO Sttick. Uber 155 MIO (rund
44 %) kamen von Fresenius Medical Care. Damit hielten wir
mit weitem Abstand den groBten Marktanteil. Hdmodialyse-
gerate sind ein weiterer wichtiger Bestandteil unseres
Produktgeschafts. Auch hier sind wir mit weitem Abstand
Marktfuhrer: Von den schatzungsweise 102.000 Geraten, die
2019 installiert wurden, stammten etwa 52.000 oder mehr
als 50 % (2018: mehr als 50 %) von Fresenius Medical Care.

Wir verflgen zudem Uber eine starke Marktstellung bei den
Produkten fur die Peritonealdialyse. Etwa 16 % (2018: etwa
17 %) aller Patienten verwenden Peritonealdialyseprodukte
von Fresenius Medical Care.

Fresenius Medical Care behandelt rund 10 % aller Dialyse-
patienten und ist somit auch im Bereich der Dialysedienst-
leistungen weltweit fihrend. In den usa ist der Markt fur

G23 BEHANDELTE PATIENTEN

31 %
Nordamerika

EMEA

Asien-Pazifik [l

12 %

Lateinamerika

10 %

Gesamt NN

69 %

92 %

98 %

88 %

90 %

= Fresenius Medical Care Andere Anbieter
Quelle: Unternehmensangaben und Schatzungen
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Dialysedienstleistungen bereits stark konsolidiert. Hier
behandelt Fresenius Medical Care etwa 38 % aller Dialyse-
patienten.

AuBerhalb der usa ist das Geschaft mit Dialysedienst-
leistungen wesentlich starker fragmentiert: Mit rund
1.430 Dialysezentren und etwa 137.000 Patienten in rund
50 Landern betreibt Fresenius Medical Care das mit Abstand
groBte Kliniknetz.

PRODUKTION, QUALITAT UND LOGISTIK

Der Geschéftsbereich Global Manufacturing, Quality and
Supply (cMQs) steuert zentral alle Ressourcen und Kompeten-
zen von Fresenius Medical Care weltweit im Hinblick auf den
Einkauf von Roh- und Halbfertigwaren sowie die Herstellung
und den Vertrieb von Dialyseprodukten. Das Lieferketten-
management wurde im April 2019 in allen Regionen unter
der Verantwortung von Global Manufacturing and Quality
(GmQ) global organisiert. Um diese Zusammenfihrung in eine
einzige, einheitliche Organisation widerzuspiegeln, wurde
GMQ in GMQS umbenannt.

GMQs ist bestrebt, eine zuverldssige Produktqualitdt und eine
effektive Produktversorgung zu optimierten Gesamtkosten
bei effizienter Kapitalnutzung zu gewéhrleisten.

Das Ziel unserer Produktionsstrategie lautet, Produkte in
hochster Qualitat zur richtigen Zeit am richtigen Ort und zu
bestmdglichen Konditionen herzustellen. Diese Strategie
kénnen wir dank unseres Netzes aus groBen Produktions-
standorten, an denen wir Produkte fur den weltweiten
Vertrieb herstellen, und Produktionsstandorten, die primar
der regionalen Versorgung dienen, erfolgreich umsetzen.
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Unser strategischer Einkauf ist darauf ausgerichtet, die Ver-
fugbarkeit, Sicherheit und Qualitat der Materialien zu
gewabhrleisten, die in der Produktion eingesetzt werden. Ziel
ist hier, das wettbewerbsfahige und international aus-
gewogene Lieferantennetz von Fresenius Medical Care weiter
auszubauen.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2019 waren im Bereich GmQs
16.418 Mitarbeiter (ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis)
beschaftigt (2018: 16.172). Wir produzieren an insgesamt
45 Standorten in mehr als 20 Landern.

UNTERNEHMENSSTRATEGIE
UND -ZIELE

.Zukunft lebenswert gestalten. FUr Patienten. Weltweit.
Jeden Tag.” Dieser Unternehmenszweck leitet uns bei
unseren Bestrebungen, unseren Patienten in aller Welt durch
ausgezeichnete Produkte und Versorgungsleistungen ein
besseres Leben zu ermoglichen. Er basiert auf unseren
Unternehmenswerten: gemeinschaftlich, proaktiv, zuver-
lassig, exzellent.

STRATEGISCHE KERNKOMPETENZEN

Fresenius Medical Care mochte sein Know-how als weltweit
fuhrender Anbieter flr hochwertige Dialysebehandlungen
und Gesundheitsprodukte weiter festigen und als Basis fur
nachhaltiges, rentables Wachstum einsetzen. AuBerdem wol-
len wir im Bereich des Versorgungsmanagements eine ganz-
heitliche Versorgung anbieten, mit der wir die Behandlungs-
ergebnisse aus Sicht der Patienten und der Kostentrager
verbessern und zugleich den Unternehmenswert von Frese-
nius Medical Care nachhaltig steigern. Unsere Unternehmens-
strategie basiert auf vier Kernkompetenzen (SIEHE GRAFIK 2.4).
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» Innovative Produkte

Die Entwicklung innovativer Produkte, mit denen wir noch
bessere Behandlungsergebnisse flr unsere Patienten
erzielen konnen, ist fester Bestandteil unserer Strategie
eines nachhaltigen, rentablen Wachstums. Unsere Techno-
logiefuhrerschaft im Bereich der Dialyse nutzen wir, um
Behandlungsoptionen so weiterzuentwickeln, dass sowohl
Patienten als auch Gesundheitssysteme davon profitieren.
Deshalb férdern wir auch gezielt den Ausbau der Heim-
dialyse. Darlber hinaus suchen wir laufend nach neuen
Geschaftsgelegenheiten  im  Bereich  wertschépfende
Technologien und Ansdtze, beispielsweise durch unseren
Fonds Fresenius Medical Care Ventures.

Betrieb ambulanter Einrichtungen

Auf der Basis unserer Erfahrungen, die wir in derzeit 3.994
eigenen Dialysezentren in rund 50 Ldndern gesammelt
haben, verfligen wir Uber das erforderliche Know-how, um
eigenstandige ambulante Einrichtungen effizient zu
betreiben und zu fihren und GréBenvorteile zu realisieren.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Wir optimieren und modernisieren unsere Prozesse und Ver-
waltungsstrukturen kontinuierlich.

Standardisierung medizinischer Verfahren

Unser Ziel ist hier, medizinische Behandlungen und klinische
Prozesse zu standardisieren und zugleich kontinuierlich kli-
nische Ergebnisse von hoher Qualitat zu gewahrleisten. Wir
haben 2019 das Global Medical Office geschaffen, um den
Wissensaustausch innerhalb des Unternehmens zu ver-
bessern. Mit der Aufnahme des Globalen Medizinischen
Leiters in den Vorstand zum 1. Januar 2020 unterstreicht
Fresenius Medical Care die zunehmende Bedeutung der
Verzahnung von klinischer Wissenschaft und Therapie. Mit
jahrlich mehr als 52 MIO durchgefihrten Behandlungen
weltweit verfliigen wir Uber eine der gréBten Datenbanken
rund um die Dialyse. Wir werden diese Informationen nut-
zen, um medizinische Konfigurationen zu standardisieren,
neue Kliniken zu eréffnen und Ubernommene Kliniken auf
Grundlage bewahrter und effizienter Konzepte in unser
Netzwerk zu integrieren.

G2.4 UNTERNEHMENSSTRATEGIE

A\ 4
- FRESENIUS

v MEDICAL CARE

ZUKUNFT LEBENSWERT GESTALTEN. FUR PATIENTEN. WELTWEIT. JEDEN TAG.

INNOVATIVE
PRODUKTE

BETRIEB AMBULANTER
EINRICHTUNGEN

STANDARDISIERUNG
C MEDIZINISCHER VERFAHREN 5

EFFIZIENTE PATIENTEN-
KOORDINATION
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» Effiziente Patientenkoordination
Ein Umfeld, in dem Patientenzahlen steigen und sich die
Gesundheitssysteme verandern, bietet Fresenius Medical
Care ein betrachtliches Potenzial fUr eine wertorientierte
Versorgung. Wertorientierte Versorgung heiBt, Losungen
und eine ganzheitliche Versorgung anzubieten sowie ergeb-
nisabhdngig vergUtet zu werden, anstatt Einzelprodukte
und -dienstleistungen zu verkaufen.

Je nach Art des Gesundheitsnetzwerks, an dem wir beteiligt
sind, koordinieren wir die Versorgung unserer Patienten mit
Anbietern wie Arzten und anderen Gesundheitsein-
richtungen. Wir setzen dann unser Wissen Uber unsere
Patienten ein, um daraus Prognosen abzuleiten.

WELTWEITES EFFIZIENZPROGRAMM

2017 haben wir Phase Il unseres weltweiten Effizienz-
programms angektndigt. Damit wollen wir unsere Kosten-
strukturen im gesamten Unternehmen verbessern und unsere
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig starken. Die erwartete
Bandbreite an nachhaltigen Kosteneinsparungen liegt jahr-
lich bei 150 bis 200 MIO € bis Ende 2020.

Weitere Informationen zu den Zielen finden Sie im ,, Prognose-
bericht” ab SEITE 64.

STEUERUNGSSYSTEM

Der Vorstand steuert unser Unternehmen anhand von strate-
gischen und operativen Vorgaben sowie verschiedenen finan-
ziellen KenngroéBen, die auf Basis der , International Financial
Reporting Standards” (iFrs) in Euro ermittelt werden.

In den einzelnen Geschaftssegmenten werden fir die Steue-
rung die gleichen KenngréBen verwendet.
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Die ZielgréBen, an denen unsere Geschaftssegmente
gemessen werden, sind so gewahlt, dass diese alle Ertrage
und Aufwendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich
der Geschaftssegmente liegen. Die Auswirkungen bestimmter
Transaktionen oder Steueraufwendungen gehen nicht in die
ZielgroBe fur ein Geschaftssegment ein, da sie nicht im Ent-
scheidungsbereich der Geschaftssegmente liegen. Finanzie-
rung ist eine zentrale Aufgabe, die nicht dem Einfluss der
Geschaftssegmente unterliegt. Daher gehen Zinsauf-
wendungen fir die Finanzierung nicht in die ZielgroBe fur ein
Geschaftssegment ein. Ebenso werden bestimmte Kosten,
die im Wesentlichen Aufwendungen der Konzernzentrale in
den Bereichen Rechnungswesen und Finanzen als auch glo-
bale Forschung und Entwicklung etc. beinhalten, nicht
bertcksichtigt, da es sich nach unserer Ansicht um Kosten
handelt, die nicht der Kontrolle der einzelnen Geschafts-
segmente unterliegen.

Bestimmte der nachfolgend dargestellten SteuerungsgroBen
und andere in diesem Bericht verwendete finanzielle Informa-
tionen sowie Erlauterungen und Analysen enthalten Kenn-
groBen, die nicht gemaB IrFrs definiert sind (Nicht-IFrs-Kenn-
zahlen). Wir halten diese Informationen, neben vergleichbaren
IFRs-KenngroBen fur unsere Investoren fur nutzlich, da sie
eine Grundlage fur die Messung unserer Leistung, Zahlungs-
verpflichtungen im Zusammenhang mit der erfolgs-
abhangigen Vergltung sowie der Einhaltung von finanziellen
Auflagen darstellen. Diese Nicht-IFrRs-Kennzahlen sollen nicht
als Ersatz fur nach 1FrRs dargestellte Finanzinformationen
betrachtet oder interpretiert werden.

Manche SteuerungsgréBen und andere in diesem Bericht ver-
wendete finanzielle KenngréBen, etwa die Entwicklung der
Umsatzerldse, des operativen Ergebnisses und des Konzern-
ergebnisses (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG &
Co. KGAA entfallt) werden durch die Entwicklung der Wechsel-
kurse beeinflusst. In unseren Verdffentlichungen berechnen

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

wir diese Nicht-IFrRs-Finanzkennzahlen zu konstanten
Wechselkursen, um die Entwicklung unserer Umsatzerlose,
unseres operativen Ergebnisses, unseres Konzernergebnisses
und anderer Positionen ohne periodische Wechselkurs-
schwankungen darzustellen. GemaB IFrs werden die in loka-
ler (das heit Fremd-)Wdhrung generierten Betrdge zum
Durchschnittskurs der jeweiligen Berichtsperiode in Euro
umgerechnet. Nach der Umrechnung zu konstanten Wechsel-
kursen berechnen wir dann die Veranderung in Prozent aus
den Betrdgen der laufenden Periode zu Wechselkursen des
Vorjahres im Vergleich zu den Betrdgen des Vorjahres. Dieser
Prozentsatz ist eine Nicht-IFRs-Finanzkennzahl, die sich auf
die Anderung als einen Prozentsatz zu konstanten Wechsel-
kursen bezieht. Die wahrungsbereinigten Finanzkennzahlen
werden mit dem Begriff ,zu konstanten Wechselkursen”
kenntlich gemacht.

Wir sind der Ansicht, dass Kennzahlen zu konstanten
Wechselkursen fir Investoren, Kreditgeber und andere Glau-
biger von Nutzen sind, da diese Informationen ihnen ermég-
lichen, den Einfluss von Wechselkursschwankungen auf
unsere Umsatzerldse, unser operatives Ergebnis, Konzern-
ergebnis und auf andere Positionen im Periodenvergleich zu
beurteilen. DarUber hinaus wird fur unsere Vergttungsplane
mit langfristiger Anreizwirkung die Erreichung bestimmter
Zielvorgaben anhand von dem zu konstanten Wechselkursen
ermittelten Wachstum der Umsatzerldse und des Konzern-
ergebnisses gemessen. Wir verwenden die Entwicklung zu
konstanten Wechselkursen im Periodenvergleich dennoch
nur als Maf3 fur den Einfluss von Wechselkursschwankungen
bei der Umrechnung fremder Wahrung in Euro. Wir bewerten
unsere Ergebnisse und Leistungen immer anhand:

1. der Entwicklung der Werte fur die Umsatzerlése, das ope-
rative Ergebnis, das Konzernergebnis und andere Positio-
nen gemaB IFRS sowie
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2. der Entwicklung der entsprechend ermittelten Werte zu
konstanten Wechselkursen.

Wir empfehlen den Lesern des Berichts eine dhnliche Heran-
gehensweise, indem das Wachstum der Umsatzerlése, des
operativen Ergebnisses, des Konzernergebnisses und anderer
Positionen zu konstanten Wechselkursen im Periodenver-
gleich nur zusatzlich und nicht ersatzweise herangezogen
und nicht mehr Wert beigemessen wird als dem korrespon-
dierenden gemaB IFrRs ermittelten Wachstum. Wir stellen die
Wachstumsrate der entsprechenden Nicht-IFRs-Kennzahlen
gegenlber der Wachstumsrate von IFrRs-Kennzahlen wie
Umsatzerldse, operatives Ergebnis, Konzernergebnis und
andere Positionen. Da sich die Uberleitung der Nicht-iFrs-
Finanzkennzahlen zu den gemaB IFrs ermittelten Finanzkenn-
zahlen aus der Darstellung und den Angaben ergibt, sind wir
der Meinung, dass eine separate Uberleitungsrechnung kei-
nen zusatzlichen Nutzen bieten wirde.

UMSATZERLOSE

Zur Steuerung unserer Geschaftssegmente verwenden wir
die operative Kennzahl Umsatzerldése. Wir gehen davon aus,
dass der Schlussel zu kontinuierlichem Wachstum der Umsatz-
erldse unsere Fahigkeit ist, neue Patienten zur Steigerung der
Anzahl der jahrlich durchgefuhrten Behandlungen zu gewin-
nen. Die Anzahl der jahrlich durchgefiihrten Behandlungen
ist somit ein Indikator fur kontinuierliches Umsatzwachstum.
Fir weitere Informationen zu Umsatzrealisierung und
Bewertung SIEHE ANMERKUNG 1 K im Konzernanhang. Die
Veranderung der Umsatzerlése wird auch zu konstanten
Wechselkursen bewertet.

OPERATIVES ERGEBNIS

Darlber hinaus ist das operative Ergebnis der MaBstab, der
am besten dazu geeignet ist, die Ertragskraft unserer
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Geschaftssegmente zu beurteilen. Die Verdnderung des ope-
rativen Ergebnisses wird auch zu konstanten Wechselkursen
bewertet.

OPERATIVE MARGE

Bei der operativen Marge wird das Verhaltnis vom operativen
Ergebnis zu den Umsatzerlésen dargestellt. Die operative
Marge zeigt unserer Meinung nach an, wie rentabel unsere
Geschaftssegmente beziehungsweise unser Konzern wirt-
schaften.

VERBLEIBENDES OPERATIVES ERGEBNIS
(NICHT-IFRS-KENNZAHL)

Aufgrund der Bedeutung der nicht beherrschenden Anteile
an unserer Geschaftstatigkeit sind wir der Auffassung, dass
das operative Ergebnis abzlglich der nicht beherrschenden
Anteile (verbleibendes operatives Ergebnis) eine wichtige
Kennzahl fir Investoren ist. Das verbleibende operative
Ergebnis entspricht in etwa dem operativen Ergebnis, das auf
die Anteilseigner der FMC AG & CO. KGAA entféllt. Wir sehen
das operative Ergebnis als am ehesten vergleichbare
IFRS-Kennzahl an. Die Verdnderung des verbleibenden opera-
tiven Ergebnisses wird auch zu konstanten Wechselkursen
bewertet.

TABELLE 2.5 AUF SEITE 26 zeigt die Uberleitung des operativen
Ergebnisses auf das verbleibende operative Ergebnis fir den
Konzern und fir jedes unserer Segmente.

WACHSTUM DES KONZERNERGEBNISSES
ZU KONSTANTEN WECHSELKURSEN
(NICHT-IFRS-KENNZAHL)

Auf Konzernebene dient das Wachstum des Konzernergeb-
nisses (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & CoO.
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KGaA entféllt) zu konstanten Wechselkursen in Prozent als
SteuerungsgréBe des Konzerns.

WACHSTUM DES ERGEBNISSES JE AKTIE
(UNVERWASSERT) ZU KONSTANTEN
WECHSELKURSEN (NICHT-IFRS-KENNZAHL)

Das Wachstum des Ergebnisses je Aktie (unverwassert) zu
konstanten Wechselkursen in Prozent ist eine Kennzahl zur
Beurteilung unserer Ertragskraft. Mit dieser Kennzahl wird
unsere Gesamtleistung gesteuert. Das Ergebnis je Aktie
(unverwassert) ergibt sich aus dem Konzernergebnis geteilt
durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des
Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl von aus-
stehenden Aktien.

INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN

Wir steuern unsere Investitionen mittels eines detaillierten
Abstimmungs- und Bewertungsprozesses. Der Vorstand legt
unser Investitionsbudget sowie die Investitionsschwerpunkte
fest. Bevor die konkreten Investitionsvorhaben oder Akquisi-
tionen umgesetzt werden, pruft ein unternehmensinterner
Ausschuss (Acquisition & Investment Committee) die einzel-
nen Projekte und MaBnahmen und bertcksichtigt dabei
voraussichtliche  Renditeanforderungen  und  Rendite-
potenziale. Die Investitionsprojekte werden auf Basis gangi-
ger Methoden wie der Kapitalwert- und der Internen-Zins-
fuB-Methode bewertet; Amortisationszeiten flieBen ebenfalls
in die Bewertung ein. Damit wollen wir sicherstellen, dass wir
nur die Investitionen und Akquisitionen tatigen beziehungs-
weise umsetzen, die tatsachlich den Unternehmenswert stei-
gern. Investitionen in Sachanlagen ist eine zur Steuerung
unseres Konzerns verwendete Kennzahl, die in Form von
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen das im Unternehmen
eingesetzte Kapital beeinflusst.
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125 UBERLEITUNG DES OPERATIVEN ERGEBNISSES ZUM VERBLEIBENDEN OPERATIVEN ERGEBNIS

IN MIO €

2019 2018 2019 2018
Segment Nordamerika Segment Asien-Pazifik
Operatives Ergebnis 1.794 2.665 Operatives Ergebnis 329 304
abzuglich der nicht abzuglich der nicht
beherrschenden Anteile (225) (231) beherrschenden Anteile (8) 9)
Verbleibendes operatives Ergebnis 1.569 2.434 Verbleibendes operatives Ergebnis 321 295
Dialyse Dialyse
Operatives Ergebnis 1.737 1.752 Operatives Ergebnis 300 270
abzuglich der nicht abzuglich der nicht
beherrschenden Anteile (205) (212) beherrschenden Anteile (7) (7)
Verbleibendes operatives Ergebnis 1.532 1.540 Verbleibendes operatives Ergebnis 293 263
Versorgungsmanagement Versorgungsmanagement
Operatives Ergebnis 57 913 Operatives Ergebnis 29 34
abzlglich der nicht abzuglich der nicht
beherrschenden Anteile (20) (19) beherrschenden Anteile (1) (2)
Verbleibendes operatives Ergebnis 37 894 Verbleibendes operatives Ergebnis 28 32
Segment EMEA Segment Lateinamerika
Operatives Ergebnis 448 399 Operatives Ergebnis 43 29
abzuglich der nicht abzuglich der nicht
beherrschenden Anteile (5) 4 beherrschenden Anteile (1 0
Verbleibendes operatives Ergebnis 443 395 Verbleibendes operatives Ergebnis 42 29
Gesamt
Operatives Ergebnis 2.270 3.038
abzlglich der nicht
beherrschenden Anteile (239) (244)
VERBLEIBENDES
OPERATIVES ERGEBNIS 2.031 2.794
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CASH FLOW-BEZOGENE
STEUERUNGSGROSSEN

Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
in % der Umsatzerlose

Unsere Konzern-Kapitalflussrechnung ermdglicht einen Ein-
blick, auf welche Weise wir Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente (Cash Flow) erwirtschaftet haben und wie
wir diese verwendet haben. In Verbindung mit unseren tbri-
gen Hauptbestandteilen des Konzernabschlusses liefert die
Konzern-Kapitalflussrechnung Informationen, die helfen, die
Anderungen unseres Nettovermégens und unserer Finanz-
struktur (einschlieBlich Liquiditat und Solvenz) bewerten zu
kénnen. Anhand des Cash Flows aus betrieblicher Geschéafts-
tatigkeit kann beurteilt werden, ob ein Unternehmen die
finanziellen Mittel erwirtschaften kann, die zur Finanzierung
von Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen bendtigt werden.
Der Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit wird durch
die Rentabilitdt unseres Geschafts und die Entwicklung des
Nettoumlaufvermégens, insbesondere des Forderungs-
bestands, beeinflusst. Aus der Kennzahl Cash Flow aus
betrieblicher Geschaftstatigkeit in Prozent der Umsatzerlése
[asst sich erkennen, wie viel Prozent der Umsatzerldse in Form
von finanziellen Mitteln zur Verfiigung stehen. Diese Kenn-
zahl ist ein Indikator fur die operative Finanzierungskraft
unseres Konzerns.

Free Cash Flow in % der Umsatzerlose
(Nicht-IFRS-Kennzahl)

Der Free Cash Flow (Cash Flow aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit nach Investitionen in Sachanlagen, vor Akquisitio-
nen und Beteiligungen) ist der frei verfugbare Cash Flow,
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einschlieBlich Cash Flow, der fir andere Verwendungszwecke
eingeschrankt werden kann. Der Free Cash Flow in Prozent
der Umsatzerlose ist ein Indikator, wie viel Prozent der
Umsatzerlose fur Akquisitionen und Beteiligungen, fur die
Dividenden an die Aktionare, fur die Kredittilgung oder fur
Aktienrtckkaufe zur Verfigung stehen.

TABELLE 2.6 zeigt die Cash Flow bezogenen SteuerungsgréBen
fur die Geschaftsjahre 2019 und 2018 und eine Uberleitung
des Free Cash Flows beziehungsweise des Free Cash Flows in
Prozent der Umsatzerlése zum Cash Flow aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit beziehungsweise zum Cash Flow aus
betrieblicher Geschaftstatigkeit in Prozent der Umsatzerlose.

T2.6 CASH FLOW-BEZOGENE STEUERUNGSGROSSEN
IN MIO €

2019 2018
Umsatzerlose 17.477 16.547
Cash Flow aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit 2.567 2.062
Investitionen in Sachanlagen (1.125) (1.057)
Erlse aus dem Verkauf
von Sachanlagen 12 54
Investitionen in Sachanlagen, netto (1.113) (1.003)
Free Cash Flow 1.454 1.059
Cash Flow aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit in % der Umsatzerlose 14,7 12,5
Free Cash Flow in % der Umsatzerlése 8,3 6,4

NETTO-VERSCHULDUNGSGRAD
(NICHT-IFRS-KENNZAHL)

Eine weitere SteuerungsgréBe ist der Netto-Verschuldungs-
grad. Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen abzlglich der flussigen Mittel (Netto-
Verschuldung beziehungsweise Net Debt) und das EBITDA
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(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortiza-
tion —Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen)
werden zueinander ins Verhaltnis gesetzt, um so den
Netto-Verschuldungsgrad zu bestimmen. Dabei wird das
EBITDA Uum im Geschaftsjahr getatigte Akquisitionen und Des-
investitionen, deren Kaufpreis die in unserer Kreditverein-
barung 2012 festgelegte GroBenordnung von 50 MIO €
Ubersteigt, sowie um nicht zahlungswirksame Aufwendungen
und Wertminderungen angepasst. Das Verhéltnis ist ein
Indikator dafir, wie lange es dauert, die Netto-Verschuldung
aus eigenen Mitteln zu tilgen. Nach unserer Auffassung lie-
fert der Netto-Verschuldungsgrad, erganzend zur absoluten
Hohe unserer Verschuldung, alternative Informationen, die
der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin als
nutzlich erachtet, um zu beurteilen, ob wir in der Lage sind,
unseren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Wir
haben eine starke Marktposition in globalen, wachsenden
und groBtenteils nichtzyklischen Markten. Zudem verfiigen
die meisten Kunden Uber eine hohe Kreditqualitdt, da die
Dialysebranche generell durch stabile Cash Flows gekenn-
zeichnet ist. Wir sind der Meinung, dass wir dadurch mit
einem angemessenen Anteil an Fremdkapital, das heiBt den
Einsatz eines umfangreichen Mixes aus Finanzverbindlich-
keiten, arbeiten kénnen.

IFRS 16, Leasingverhaltnisse (IFRs 16), ersetzt den fruheren
linearen Aufwand aus Operating-Leasingverhaltnissen gemaR
IAs 17, Leasingverhaltnisse (1as 17) durch eine Abschreibung
der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen und einen Zins-
aufwand fur die Leasingverbindlichkeit und dndert die Klassi-
fizierung bestimmter Leasingverhaltnisse gegentber 1as 17
(EinfGhrung von IFRs 16), SIEHE ANMERKUNG 1 im Konzern-
anhang. Die Bereinigung um den Effekt aus der Einfihrung
von IFRS 16 erfolgt ausschlieBlich zu Zwecken der Erhéhung
der Vergleichbarkeit mit im Vorjahr dargestellten Informatio-
nen und steht im Einklang mit den Bedingungen der Kredit-
vereinbarung 2012. Diese Anpassung erfolgt lediglich fr in
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diesem Bericht dargestellte Berichtsperioden und wird nicht
als zukUnftige Anpassung berlcksichtigt.

TABELLE 2.7 AUF SEITE 28 zeigt die Uberleitung des angepassten
EBITDA und des Netto-Verschuldungsgrads zum 31. Dezember
2019 und 2018.

RENDITE AUF DAS INVESTIERTE KAPITAL
(NICHT-IFRS-KENNZAHL)

Die Rendite auf das investierte Kapital (Return on Invested
Capital, roiC) bezieht das operative Ergebnis nach adaptier-
ten Ertragsteuern (Net Operating Profit After Tax, NOPAT) auf
das durchschnittlich investierte Kapital der letzten funf
Quartalsstichtage, jeweils angepasst um im Geschéaftsjahr
getdtigte Akquisitionen und Desinvestitionen, deren Kauf-
preis die in unserer Kreditvereinbarung 2012 festgelegte
GréBenordnung von 50 MIO € Ubersteigt. Der rRoiC gibt Aus-
kunft dartber, wie effizient wir mit dem zur Verfligung ste-
henden Kapital arbeiten beziehungsweise wie effizient der
Kapitaleinsatz fur ein bestimmtes Investitionsvorhaben ist.
Die Bereinigung um den Effekt aus der Einfihrung von IFRrs
16 erfolgt ausschlieBlich zu Zwecken der Erhéhung der
Vergleichbarkeit mit im Vorjahr berichteten Informationen in
Bezug auf unsere Vergltungsplane mit langfristiger Anreiz-
wirkung in 2019 (SIEHE ANMERKUNG 20 im Konzernanhang).

TABELLE 2.9 AB SEITE 29 zeigt die Uberleitung des durchschnitt-
lich investierten Kapitals ausgehend von der IFrs-Kennzahl
Summe Vermdgenswerte, die wir als vergleichbarste IFrs-
Finanzkennzahl ansehen, sowie die Ermittlung des roic.
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127 UBERLEITUNG ANGEPASSTES EBITDA UND NETTO-VERSCHULDUNGSGRAD ZUR AM EHESTEN TABELLE 2.8 zeigt eine Ubersicht unserer SteuerungsgréBen.
VERGLEICHBAREN IFRS-KENNZAHL
IN MIO €, AUSGENOMMEN NETTO-VERSCHULDUNGSGRAD

T2.8 STEUERUNGSGROSSEN

Kennzahl
Kennzahl  Einfithrung von bereinigt Kennzahl
2019 IFRS 16 um IFRS 16 2018 Ergebnisse 2019 Ergebnisse 2018
Verschuldung "2 13.782 (4.797) 8.985 7.546 bereinigt um
- — - die Einfiihrung
Minus: Flussige Mittel (1.008) - (1.008) (2.146) von IFRS 16
Netto-VerschuIdung 12.774 (4.797) 7.977 5.400 Umsatzerldse in MIO € 17.477 17.592 16.547
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.439 2.226  Operatives Ergebnis in MIO € 2.270 2.195 3.038
Ertragsteuern 402 511 Operative Marge in % 13,0 12,5 18,4
Zinsertrage (62) (147) Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO € 2.031 1.956 2.794
Zinsaufwendungen 491 448 Wachstum Konzernergebnis
Abschreibungen 1553 725 zu konstanten Wechselkursen in %' (42) (38) 60
Anpassungen’ 110 (722) Wachstum Ergebnis je Aktie (upverwéssert)
zu konstanten Wechselkursen in %' (41) (38) 60
Angepasstes EBITDA 3.933 (774) 3.159 3.041 — - -
Investitionen in Sachanlagen in MRD € 11 11 1,0
NETTO-VERSCHULDUNGSGRAD 3,2 (0,7) 2,5 1.8 . . -
Akquisitionen und Beteiligungen in MRD €2 2,2 2,2 0,4
' Verschuldung beinhaltet Finanzverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen.
2 Einflhrung von IFRS 16 beinhaltet Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen und Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen gegentber nahestehenden Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstétigkeit
Unternehmen (4.705 MIO €), sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aus der Anderung der bilanziellen Behandlung von Sale-and-Leaseback-Transaktionen in % der Umsatzerldse 14,7 11,1 12,5
(110 MIO €) sowie zum 31. Dezember 2019 verbleibende , Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen geméaB IAS 17, welche in Verbindlich-
keiten aus Leasingverhéltnissen ausgewiesen sind, zum 31. Dezember 2018 aber bereits in den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen waren (- 18 MIO €). Free Cash Flow in % der Umsatzerldse 8,3 5,1 6,4
3 In der Berichtsperiode getétigte Akquisitionen und Desinvestitionen, deren Kaufpreis die in der Kreditvereinbarung 2012 festgelegte GréBenordnung von
50 MIO € ubersteigt (2019: -71 MIO €; 2018: -23 MIO €), nicht zahlungswirksame Aufwendungen, im Wesentlichen aus Pensionsaufwand (2019: 46 Netto-Verschuldungsgrad 3,2 2,5 1,8
MIO €; 2018: 45 MIO €), Wertminderung (2019: 40 MIO €; 2018: 65 MIO €), (Gewinn) Verlust im Zusammenhang mit VerauBerungen im Versorgungs-
management zu einem Verkaufspreis iber 50 MIO € (2018: -809 MIO €) (SIEHE ANMERKUNG 4 C) im Konzernanhang) und Transaktionskosten fiir ROIC in % 6,1 6,8 12,4

NxStage (2019: 95 MIO €).
' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.
2 Ohne Investitionen in Fremdkapitalinstrumente.
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12,9 UBERLEITUNG DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND DES ROIC (BASIEREND AUF IFRS KENNZAHLEN) (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)

IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Marz 31. Dez. 31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Marz 31. Dez.
2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2017
Summe Vermdgenswerte 32.935 33.169 31.956 32.353 26.242 Summe Vermdgenswerte 26.242 25.587 25.045 24.157 24.025
Plus: Kumulierte Plus: Kumulierte
Firmenwertabschreibung 420 432 416 419 413 Firmenwertabschreibung 413 407 405 385 395
Minus: Flussige Mittel (1.008) (965) (922) (959) (2.146) Minus: Flussige Mittel (2.146) (1.754) (1.657) (846) (978)
Minus: Darlehen an Minus: Darlehen an
nahestehende Unternehmen (72) (65) (62) (81) (80) nahestehende Unternehmen (80) (112) (118) (109) (92)
Minus: Aktive latente Steuern (361) (348) (329) (309) (346) Minus: Aktive latente Steuern (346) (328) (334) (325) (315)
Minus: Verbindlichkeiten aus Minus: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (717) (655) (680) (708) (641) Lieferungen und Leistungen (641) (611) (559) (509) (590)
Minus: Verbindlichkeiten gegen- Minus: Verbindlichkeiten gegen-
Uber nahestehenden Unternehmen (119) (255) (156) (210) (154) Uber nahestehenden Unternehmen (154) (194) (183) (236) (147)
Minus: Ruckstellungen und sons- Minus: Ruckstellungen und sons-
tige kurzfristige Verbindlichkeiten' (2.452) (2.546) (2.524) (2.604) (2.727) tige kurzfristige Verbindlichkeiten' (2.727) (2.748) (2.689) (2.626) (2.791)
Minus: Ruckstellungen Minus: Ruckstellungen
fur Ertragsteuern (180) (181) (171) (161) (166) far Ertragsteuern (166) (209) (330) (239) (194)
Investiertes Kapital 28.446 28.586 27.528 27.740 20.395 Investiertes Kapital 20.395 20.038 19.580 19.652 19.313
Durchschnittlich investiertes Durchschnittlich investiertes
Kapital zum 31. Dezember 2019 26.539 Kapital zum 31. Dezember 2018 19.796
Operatives Ergebnis 2.270 Operatives Ergebnis 3.038
Ertragsteuern? (565) Ertragsteuern? (620)
NOPAT 1.705 NOPAT 2.418

! Enthalten sind langfristige Ruckstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fur Akquisitionen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen.

2 Bereinigt um nicht beherrschende Anteile von Personengesellschaften.
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ANPASSUNGEN DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND DES ROIC (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Marz 31. Dez. 31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Marz 31. Dez.
2019 2019 20193 20193 20193 20183 2018 2018 2018 2018 20183 20173
Summe Vermdgenswerte - 156 149 151 2.092 Summe Vermdgenswerte - - - (1.066) (1.095)
Plus: Kumulierte Plus: Kumulierte
Firmenwertabschreibung - - - - - Firmenwertabschreibung - - - - -
Minus: Flussige Mittel - (4) (4) (4) (45) Minus: Flussige Mittel - - - 46 47
Minus: Darlehen an Minus: Darlehen an
nahestehende Unternehmen - - - - - nahestehende Unternehmen - - - - -
Minus: Aktive latente Steuern - - - - (1) Minus: Aktive latente Steuern - - - - -
Minus: Verbindlichkeiten aus Minus: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen - - - - (17) Lieferungen und Leistungen - - - 13 13
Minus: Verbindlichkeiten gegen- Minus: Verbindlichkeiten gegen-
Uber nahestehenden Unternehmen - - - - - Uber nahestehenden Unternehmen - - - - -
Minus: Ruckstellungen und sons- Minus: Ruckstellungen und sons-
tige kurzfristige Verbindlichkeiten' - (4) 3) (3) (48) tige kurzfristige Verbindlichkeiten' - - - 220 226
Minus: Ruckstellungen Minus: Ruckstellungen
fur Ertragsteuern - - - - - far Ertragsteuern - - - - -
Investiertes Kapital - 148 142 144 1.981 Investiertes Kapital - - - (787) (809)
Anpassung durchschnittlich Anpassung durchschnittlich
investiertes Kapital zum investiertes Kapital zum
31. Dezember 2019 483 31. Dezember 2018 (320)
Anpassung Operatives Ergebnis? (79) Anpassung Operatives Ergebnis? (14)
Anpassung Ertragsteuern? 20 Anpassung Ertragsteuern? 3
Anpassung NOPAT (59) Anpassung NOPAT “an

! Enthalten sind langfristige Rickstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fir Akquisitionen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen.

3 Beinhaltet Anpassungen fur in der Berichtsperiode getatigte Akquisitionen und Desinvestitionen, deren Kaufpreis die in der Kreditvereinbarung 2012 festgelegte GréBenordnung von 50 MIO € tbersteigt.
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UBERLEITUNG DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND DES ROIC (NICHT-IFRS-KENNZAHL) (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Marz 31. Dez. 31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Marz 31. Dez.
2019 2019 20193 20193 20193 20183 2018 2018 2018 2018 20183 20173
Summe Vermdgenswerte 32.935 33.325 32.105 32.504 28.334 Summe Vermdgenswerte 26.242 25.587 25.045 23.091 22.930
Plus: Kumulierte Plus: Kumulierte
Firmenwertabschreibung 420 432 416 419 413 Firmenwertabschreibung 413 407 405 385 395
Minus: Flussige Mittel (1.008) (969) (926) (963) (2.191) Minus: Flussige Mittel (2.146) (1.754) (1.657) (800) (931)
Minus: Darlehen an Minus: Darlehen an
nahestehende Unternehmen (72) (65) (62) (81) (80) nahestehende Unternehmen (80) (112) (118) (109) (92)
Minus: Aktive latente Steuern (361) (348) (329) (309) (347) Minus: Aktive latente Steuern (346) (328) (334) (325) (315)
Minus: Verbindlichkeiten aus Minus: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (717) (655) (680) (708) (658) Lieferungen und Leistungen (641) (611) (559) (496) (577)
Minus: Verbindlichkeiten gegen- Minus: Verbindlichkeiten gegen-
Uber nahestehenden Unternehmen (119) (255) (156) (210) (154) Uber nahestehenden Unternehmen (154) (194) (183) (236) (147)
Minus: Ruckstellungen und sons- Minus: Ruckstellungen und sons-
tige kurzfristige Verbindlichkeiten'' (2.452) (2.550) (2.527) (2.607) (2.775) tige kurzfristige Verbindlichkeiten' (2.727) (2.748) (2.689) (2.406) (2.565)
Minus: Ruckstellungen Minus: Ruckstellungen
fur Ertragsteuern (180) (181) (171) (161) (166) far Ertragsteuern (166) (209) (330) (239) (194)
Investiertes Kapital 28.446 28.734 27.670 27.884 22.376 Investiertes Kapital 20.395 20.038 19.580 18.865 18.504
Durchschnittlich investiertes Durchschnittlich investiertes
Kapital zum 31. Dezember 2019 27.022 Kapital zum 31. Dezember 2018 19.476
Operatives Ergebnis? 2.191 Operatives Ergebnis? 3.024
Ertragsteuern? 3 (545) Ertragsteuern?? (617)
NOPAT 1.646 NOPAT 2.407
ROIC IN % 6,1 ROIC IN % 12,4

! Enthalten sind langfristige Rickstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fir Akquisitionen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen.

2 Bereinigt um nicht beherrschende Anteile von Personengesellschaften.

3 Beinhaltet Anpassungen fur in der Berichtsperiode getatigte Akquisitionen und Desinvestitionen, deren Kaufpreis die in der Kreditvereinbarung 2012 festgelegte GréBenordnung von 50 MIO € tbersteigt.
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ANPASSUNGEN DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND DES ROIC
UM DEN EFFEKT AUS DER EINFUHRUNG VON IFRS 16

(FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

UBERLEITUNG DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND DES ROIC

(NICHT-IFRS-KENNZAHL, BEREINIGT UM DEN EFFEKT AUS DER EINFUHRUNG VON IFRS 16)

(FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Marz 31. Dez. 31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Marz 31. Dez.
2019 2019 2019 2019 2019 2018 2019 2019 20193 20193 20193 20183
Summe Vermdgenswerte (4.356) (4.319) (4.172) (4.229) - Summe Vermdgenswerte 28.579 29.006 27.933 28.275 28.334
Plus: Kumulierte Plus: Kumulierte
Firmenwertabschreibung - - - - - Firmenwertabschreibung 420 432 416 419 413
Minus: Flussige Mittel - - - - - Minus: Flussige Mittel (1.008) (969) (926) (963) (2.191)
Minus: Darlehen an Minus: Darlehen an
nahestehende Unternehmen - - - - - nahestehende Unternehmen (72) (65) (62) (81) (80)
Minus: Aktive latente Steuern 2 4 4 5 - Minus: Aktive latente Steuern (359) (344) (325) (304) (347)
Minus: Verbindlichkeiten aus Minus: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen - - - - - Lieferungen und Leistungen (717) (655) (680) (708) (658)
Minus: Verbindlichkeiten gegen- Minus: Verbindlichkeiten gegen-
Uber nahestehenden Unternehmen - - - - - Uiber nahestehenden Unternehmen (119) (255) (156) (210) (154)
Minus: Ruckstellungen und sons- Minus: Ruckstellungen und sons-
tige kurzfristige Verbindlichkeiten'' (140) (144) (138) (143) - tige kurzfristige Verbindlichkeiten' (2.592) (2.694) (2.665) (2.750) (2.775)
Minus: Ruckstellungen Minus: Ruckstellungen
fur Ertragsteuern - (4) (4) (1) - fur Ertragsteuern (180) (185) (175) (162) (166)
Investiertes Kapital (4.494) (4.463) (4.310) (4.368) - Investiertes Kapital 23.952 24.271 23.360 23.516 22.376
Anpassung durchschnittlich Durchschnittlich investiertes
investiertes Kapital zum Kapital zum 31. Dezember 2019 23.495
31. Dezember 2019 (3.527) - -
Operatives Ergebnis? 2.116
A O ti Ergebni 75
npassung Operatives Ergebnis (75) Ertragsteuern?? 527)
A Ertragst 18
npassung Ertragsteuern NOPAT e
Anpassung NOPAT (57)
ROICIN %
(BEREINIGT UM IFRS 16) 6,8

! Enthalten sind langfristige Ruckstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fur Akquisitionen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen.

2 Bereinigt um nicht beherrschende Anteile von Personengesellschaften.

3 Beinhaltet Anpassungen fir in der Berichtsperiode getatigte Akquisitionen und Desinvestitionen, deren Kaufpreis die in der Kreditvereinbarung 2012 festgelegte GréBenordnung von 50 MIO € Ubersteigt.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Innovative Produkte zu entwickeln und unsere Dialyse-
behandlungen stetig zu verbessern, ist ein fester Bestandteil
unserer Wachstumsstrategie. Dank unserer weltweit tatigen
Forschung und Entwicklung, die zentral im Geschaftsbereich
Global Research and Development (GRD) gesteuert wird, kén-
nen wir Produkte auf effiziente Weise entwickeln und den
Wissens- und Technologieaustausch zwischen den Regionen
systematisch fordern.

WELTWEITE FORSCHUNGS-
UND ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Gesundheitssysteme stehen nicht nur derzeit, sondern auch
auf lange Sicht vor groBen finanziellen Herausforderungen.
Im Hinblick auf unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten bestatigt uns dies in unserer Absicht, innovative Pro-
dukte zu entwickeln, die nicht nur hohe Qualitats-
anforderungen erfillen, sondern auch bezahlbar sind. Als
Betreiber eigener Dialysezentren und Anbieter von Produkten
far die Versorgung von Patienten zu Hause wissen wir, dass
dies keine unvereinbaren Ziele sind.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsstrategie ist global aus-
gerichtet. Dadurch kénnen wir noch besser auf die weltweit
steigende Nachfrage nach hochwertigen und zugleich
kosteneffizienten Behandlungsmethoden reagieren. Wir
berlcksichtigen dabei auch regionale Marktbedingungen
und bieten ein differenziertes Produktportfolio an.

In Zukunft wollen wir noch effizienter innovative, wett-
bewerbsfahige Produkte bereitstellen und uns starker auf
Entwicklungslander fokussieren. Zusatzlich zu den For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten innerhalb unseres
Unternehmens arbeiten wir mit externen Partnern zusammen,
um ein umfassendes Innovations- und Technologienetz auf-
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zubauen. Dazu zahlen zahlreiche akademische Einrichtungen,
etwa Forschungsinstitute an namhaften Universitaten in den
USA. Ein weiterer Partner ist das Renal Research Institute (RRI)
in New York. Diese Tochtergesellschaft von Fresenius Medical
Care North America ist eine renommierte Institution auf dem
Gebiet der klinischen Forschung rund um das chronische
Nierenversagen. Gemeinsam befassen wir uns mit grund-
legenden Fragen der Dialysebehandlung. Darlber hinaus
arbeiten wir verstarkt mit Start-up-Unternehmen zusammen,
um eine offene Innovationskultur und den Zugang zu den
neuesten Technologien zu férdern.

INNOVATIONEN 2019

Um die Lebensqualitdt und die Behandlungsergebnisse unse-
rer Patienten kontinuierlich zu verbessern und auch mittel-
und langfristig zu wachsen, arbeiten wir nicht nur an neuen
Produkten, die kurz vor der Markteinfiihrung stehen, son-
dern verflgen Gber ein umfassendes Portfolio von
Innovationsprojekten. Dabei konzentrieren wir uns auf
Technologien sowohl in unserem Kerngeschaft als auch in
verwandten Bereichen, die fir uns von strategischem Inter-
esse sind.

Neues Hamodialysesystem in der Entwicklung

Die us-amerikanische Behorde fur Lebensmittel- und Arznei-
mittelsicherheit (Food and Drug Administration, FpaA) hat
2019 ein neues Hamodialysesystem in ihr , Breakthrough
Devices Program” aufgenommen. Das derzeit in der Ent-
wicklung befindliche System soll die Blutgerinnung ver-
hindern, ohne dass blutverdinnende Medikamente ein-
gesetzt werden mussen. Das neuartige System integriert dazu
das antithrombogene Additiv Endexo™ in den Herstellungs-
prozess von Dialysatoren und Blutschlduchen. Endexo ist ein
Polymer aus oberflachenmodifizierenden Molekdlen, die dar-
auf ausgelegt sind, die Adsorption von Proteinen und Platt-
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chen zu hemmen. Wenn dieses Additiv in die Membran ein-
gebracht wird, bildet es eine modifizierte Innenwand, die es
dem Blut ermoglicht, effektiver durchzulaufen. Als Teil des
neuartigen Systems kommt das Dialysat Citrasate® in neuen
Dialysatoren und Blutschlduchen zum Einsatz. Die Hoffnung
ist, dass das neue System dazu beitragen wird, das Risiko der
Koagulation zu verringern und die Hamokompatibilitat zu
erhéhen, sodass bei den meisten Standard-Dialyse-
behandlungen keine Blutverdinner wie Heparin bendétigt
werden.

Digitale Gesundheitsversorgung

Digitalisierung, Konnektivitdit und Datenanalyse sind
SchlUsselelemente unserer Entwicklungsstrategie. Unsere
Gerate werden zuklnftig an ein modernes Konnektivitats-
Framework angebunden, das die unterschiedlichen Nutzer-
bedirfnisse und Therapieangebote optimal bericksichtigt.
Ziel ist es, die Prozesse effizienter zu gestalten und damit
immer bessere Behandlungsergebnisse zu erzielen. Die
Datenanalyse dieses Frameworks erméglicht uns, intelligente
Produkte und Lésungen anzubieten, die die Komplexitat von
Behandlungen und Prozessen intern abbilden.

Digitale Anwendung fiir Schwellenlander

Aller Voraussicht nach wird die Zahl der Dialysepatienten
weltweit steigen. Insbesondere fir Schwellenlander und ihre
Gesundheitssysteme ist dies eine groB3e Herausforderung. Sie
bendtigen kosteneffiziente Programme, die ein besseres
Management der gesamten Dialysebehandlung ermdglichen.
Wir reagieren auf diesen Bedarf und entwickeln derzeit eine
digitale Anwendung fur die asiatischen Markte. Hierbei han-
delt es sich um ein Cloud-basiertes klinisches Informations-
system, mit dem sich die Behandlung kostengunstig elektro-
nisch verwalten lasst; dadurch lassen sich die Arbeitsablaufe
in der Klinik effizienter gestalten. Um die digitale Applikation
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in der Praxis zu testen, hat Fresenius Medical Care im 3. Quar-
tal 2019 eine Pilotphase in einer Klinik in Indien gestartet. Die
Markteinfhrung ist Mitte/Ende 2020 geplant.

Forschung im Bereich der Regenerativen Medizin

Wir investieren Uber unser Tochterunternehmen Unicyte AG
(Unicyte) sowie Fresenius Medical Care Ventures in vielver-
sprechende Technologien und Forschungsansatze im Bereich
der Regenerativen Medizin. Im Geschaftsjahr 2019 haben wir
beschlossen, 60 MIO € in Unicyte zu investieren. Unicyte wird
das Kapital vor allem nutzen, um erste klinische Studien zu
starten und die entsprechenden Herstellungsverfahren zu
etablieren. Unsere kontinuierlichen Investitionen in Unicyte
untermauern unser Bestreben, die besten Behandlungs-
moglichkeiten Uber das gesamte Spektrum der Nieren-
therapie zu entwickeln.

Um eine offene Innovationskultur in unserem Unternehmen
zu férdern und Zugang zu neuesten Technologien zu erhalten,
arbeitet unser Venture-Capital Unternehmen Fresenius
Medical Care Ventures verstarkt mit Start-up-Unternehmen
zusammen. Im Jahr 2019 hat Fresenius Medical Care Ven-
tures in eGenesis investiert, einen fuhrenden Anbieter auf
dem Gebiet der Xenotransplantation von Nieren fr Patienten
mit fortgeschrittenen Nierenerkrankungen. Die Xenotrans-
plantation kénnte das Leben von Patienten mit Nierenver-
sagen deutlich verbessern, die Gesamtkosten senken und
die Anzahl der fur die Transplantation verfiigbaren Nieren
drastisch erhohen.

FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSRESSOURCEN

Fresenius Medical Care hat im Geschaftsjahr 2019 insgesamt
rund 168 MIO € fur Forschung und Entwicklung aufgewendet
(2018: 114 MIO €); das entspricht einem Anteil von etwa
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5% (2018: 3 %) an unseren Umsatzerlésen mit Gesund-
heitsprodukten. Unser Patentportfolio umfasste Ende 2019
rund 10.658 Schutzrechte in etwa 1.518 Patentfamilien —
also Gruppen von Patenten, die zu derselben Erfindung
gehoren. Im Geschaftsjahr 2019 haben wir mit unserer For-
schungs- und Entwicklungsarbeit etwa 163 weitere Patent-
familien geschaffen. Unser breites Patentportfolio wird uns
auf diesem wettbewerbsintensiven Gebiet kiinftig vielfaltige
Behandlungsoptionen sichern.

Zum 31. Dezember 2019 waren weltweit 1.157 hoch quali-
fizierte Mitarbeiter (ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis)
in der Forschung und Entwicklung von Fresenius Medical
Care tatig (31. Dezember 2018: 933). |hr Hintergrund ist
vielfaltig: In interdisziplindren Teams arbeiten Mediziner Seite
an Seite mit Software-Spezialisten, Betriebswirten und
Ingenieuren. Mehr als 680 Mitarbeiter — und damit der
GroBteil unseres Forschungs- und Entwicklungsteams — sind
in Europa tatig. Die meisten Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten finden an unseren Standorten Schweinfurt und
Bad Homburg v.d. Hohe (Deutschland) statt. Weitere
Entwicklungsstandorte sind St. Wendel (Deutschland),
Bukarest (Rumanien) und Krems (Osterreich). In den usa
befinden sich unsere Kompetenzzentren fur Geréate-
entwicklung in Concord (Kalifornien); diejenigen fir
Dialysatoren und andere Einwegprodukte in Ogden (Utah).
Die Entwicklungsaktivitdaten in Shanghai und Changshu
(China) konzentrieren sich aufgrund der verstarkten Nach-
frage auf kostenglnstige Dialysesysteme fir Asien und
die aufstrebenden Mérkte. Die Zusammenarbeit und der
Technologieaustausch zwischen den verschiedenen Standorten
werden von der weltweiten Forschungs- und Entwicklungs-
organisation koordiniert. Elementarer Bestandteil unserer
Innovationskultur ist, dass wir bei der Forschung und
Entwicklung verantwortungsvoll handeln.

Weitere Informationen zeigt TABELLE 2.10 AUF SEITE 35.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

Seinen wirtschaftlichen Erfolg verdankt Fresenius Medical
Care dem Engagement seiner Mitarbeiter. Das Personal-
management wird fachlich global gefiihrt. Damit wollen wir
sicherstellen, dass es strategisch einheitlich auf die Uber-
geordneten Unternehmensziele ausgerichtet ist.

Fresenius Medical Care beschaftigte zum 31. Dezember 2019
weltweit 120.659 Mitarbeiter (ermittelt auf Vollzeit-
beschaftigtenbasis) in 64 Landern. Damit ist unsere Beleg-
schaft gegentiber dem Vorjahr um 7 % oder absolut um
8.001 Mitarbeiter gestiegen. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf Akquisitionstatigkeiten, meist im Rahmen
der Integration von NxStage, zurickzufthren.

TABELLE 2.11 AUF SEITE 35 zeigt die Aufteilung der Mitarbeiter
nach Segmenten sowie angebotenen Produkten und Dienst-
leistungen.

Der Personalaufwand bei Fresenius Medical Care stieg 2019
auf 6.799 MIO € (2018: 6.440 MIO €). Das entspricht 39 %
(2018: 39 %) der Umsatzerlose. Der durchschnittliche
Personalaufwand pro Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt auf
Vollzeitbeschaftigtenbasis) betrug 56.740 €(2018: 57.129 €).

Weitere Informationen zu unseren Mitarbeitern sind im nicht-
finanziellen Konzernbericht ab seiTe 88 zu finden; Infor-
mationen zur Vielfalt im , Corporate-Governance-Bericht” ab
SEITE 130.
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T2.10 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG (F&E)

2019 2018 2017 2016 2015
F&E-Aufwendungen in MIO € 168 114 111 134 116
Zahl der Patente’ 10.658 9.152 8.396 7.748 6.643
Mitarbeiter 2 1.157 933 825 794 649
T Zum 31. Dezember der jeweiligen Berichtsperiode.
2 Ermittelt auf Vollzeitbeschéaftigtenbasis.
T2.11 MITARBEITER NACH SEGMENTEN
ERMITTELT AUF VOLLZEITBESCHAFTIGTENBASIS

31. Dezember 2019 31. Dezember 2018 Veranderung Anteil
SEGMENT NORDAMERIKA 60.478 55.591 4.887 50 %
Gesundheitsdienstleistungen 55.611 54.374
Gesundheitsprodukte 4.867 1.217
SEGMENT EMEA 20.103 19.658 445 17 %
Gesundheitsdienstleistungen 16.298 15.895
Gesundheitsprodukte 3.805 3.763
SEGMENT ASIEN-PAZIFIK 11.836 10.827 1.009 10 %
Gesundheitsdienstleistungen 9.296 8.444
Gesundheitsprodukte 2.540 2.383
SEGMENT LATEINAMERIKA 10.469 9.287 1.182 9 %
Gesundheitsdienstleistungen 9.224 8.255
Gesundheitsprodukte 1.245 1.032
WELTWEIT 120.659 112.658 8.001 100 %
Zentralbereiche' 17.773 17.295 478 14 %

' Inklusive der Bereiche Global Manufacturing, Quality and Supply sowie Global Research and Development.
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QUALITATSMANAGEMENT

Wir bei Fresenius Medical Care haben einen klaren Fokus:
qualitativ hochwertige und zuverldssige Produkte und Thera-
pien anzubieten, um dadurch die bestmogliche medizinische
Versorgung unserer Patienten und Kunden zu gewabhrleisten.
Wir betreiben Produktionsanlagen weltweit und decken so
die Nachfrage nach unseren Dialyseprodukten und anderen
Gesundheitsprodukten.

QUALITATSMANAGEMENT AN UNSEREN
PRODUKTIONSSTANDORTEN

GMQs hat in den vergangenen Jahren eine stabile Infrastruktur
mit effizienten Prozessen und Systemen aufgebaut. Alle
Produktionsstandorte folgen dem Lean-Manufacturing-An-
satz der, in Nordamerika und unserem Werk in Schweinfurt,
das Managementsystem ,Lean Six Sigma” beinhaltet. Der
Schwerpunkt von Lean Manufacturing und Six Sigma ist die
kontinuierliche Verbesserung aller Fertigungsprozesse, um
eine niedrige Fehlerquote zu erreichen, die zu einer besseren
Produktionsqualitat bei gleichzeitiger Verklrzung der
Fertigungszeiten fuhrt. Wir haben alle lokalen Qualitats-
managementsysteme (Qms) in allen Fertigungs- und Ent-
wicklungsstandorten in den Segmenten emea, Lateinamerika
und Asien-Pazifik unter einem konsolidierten qQms (cQms)
erfolgreich zusammengefuhrt. Jedes Werk fur Medizin-
produkte innerhalb dieser Segmente verfiigt Uber ein lokales
QMs gemaB caqms, das entweder nach 1so 13485:2016
und/oder 1s0 9001:2015 zertifiziert ist. Das Qms jedes Stand-
ortes wird durch regelmaBige Unternehmenskontrollen,
konzerninterne und lokale interne Audits Uberprift.
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QUALITATSMANAGEMENT IN UNSEREN
DIALYSEZENTREN

Unsere Dialysezentren arbeiten in Ubereinstimmung mit den
allgemein anerkannten Qualitatsstandards der Branche, ins-
besondere den Richtlinien der Kidney Disease Outcomes
Quality Initiative (kpoQql) aus den usa, dem European Renal
Best Practice Standard (erBP) und zunehmend auch der Kid-
ney Disease: Improving Global Outcomes (kpiGo), einer
Brancheninitiative fur weltweit gultige Richtlinien zur klini-
schen Praxis. Mittels klinischer Datenmanagementsysteme
werden regelmaBig bestimmte medizinische Parameter
erfasst, die wir in anonymisierter Form unter Beachtung die-
ser Richtlinien auswerten.

Weitere Informationen zu unserem Qualitdtsmanagement
einschlieBlich unserer Qualitdtsdaten finden Sie im nicht-
finanziellen Konzernbericht ab SeITE 8s.

QUALITATSBASIERTE VERGUTUNG

Wir nehmen an qualitatsbasierten VergUtungsmodellen teil,
die wir im Abschnitt , Gesundheits- und Vergitungssysteme
variieren von Land zu Land” im Kapitel ,Wirtschafts-
bericht”ab seiTe 38 beschreiben.
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VERANTWORTUNG UND
NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Weltweit aktiv zu sein bedeutet, weltweit Verantwortung zu
tragen. Fresenius Medical Care ist sich dieser Verantwortung
bewusst.

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Nachhaltig-
keitsaktivitaten kontinuierlich ausgebaut. Fur uns bedeutet
Nachhaltigkeit, verantwortungsvoll zu handeln, um wirtschaft-
lichen Erfolg sowie medizinischen, 6kologischen und sozialen
Fortschritt zu erzielen. Wir haben eine globale Nachhaltig-
keitsstruktur etabliert, um die Koordination und das Manage-
ment von Nachhaltigkeitsthemen des Unternehmens in allen
Regionen und Funktionsbereichen weiter zu verbessern.

Verantwortungsvolles und nachhaltiges Handeln ist ein ele-
mentarer Bestandteil unserer Strategie; es sichert unsere
Zukunft als global agierendes Unternehmen der Gesund-
heitsbranche.

Weitere Informationen finden Sie im nichtfinanziellen
Konzernbericht ab seiTE 8s.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019
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Der Dialysemarkt ist ein nachhaltiger
Wachstumsmarkt. Der Bedarf an Produkten

und Dienstleistungen fiir nierenkranke Menschen
stetgt kontinuierlich.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UND
BRANCHENBEZOGENES UMFELD

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD
Abhangigkeit von Konjunkturzyklen

Unser Geschaft ist Konjunkturzyklen in relativ geringem
MaBe unterworfen. Dadurch unterscheiden wir uns beispiels-
weise von Konsumguterherstellern, die einer eher zyklischen
Produktnachfrage unterliegen.

Beeinflusst wird unser Geschaft vielmehr von staatlich fest-
gelegten Erstattungssatzen und VergUtungssystemen. Die
Dialyse ist eine lebensnotwendige medizinische Dienst-
leistung, die deshalb in der Regel vom zustandigen Gesund-
heitssystem getragen wird.

Wechselkursentwicklung

Die weltweite Wechselkursentwicklung war im Geschaftsjahr
2019 gekennzeichnet durch ein relativ konstantes Wechsel-
kursverhaltnis zwischen dem Euro und dem us-Dollar sowie
zum Teil starkeren Schwankungen in den Schwellenldndern.
Einige Wahrungen in Schwellenldandern werteten die
Wahrungen gegentber dem Euro und dem us-Dollar stark
ab. Die Entwicklung der Wechselkurse hat Einfluss auf die
Geschaftsergebnisse von Fresenius Medical Care, da wir welt-
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weit tatig sind. FUr Fresenius Medical Care ist vor allem die
Entwicklung der beiden Wahrungen us-Dollar und Euro ent-
scheidend, da wir einen GroBteil unserer Umsatzerltse in den
usA erwirtschaften. Im Gesamtjahresdurchschnitt notierte der
Euro im Verhéltnis zum us-Dollar schwacher als im Geschafts-
jahr 2018.

Darlber hinaus beeinflusst vor allem die Wechselkursent-
wicklung zwischen dem Euro und den lokalen Wahrungen
die Geschaftsergebnisse von Fresenius Medical Care auf-
grund konzerninterner Verkdufe von den groBen Produktions-
statten in der Eurozone an Konzerngesellschaften mit ande-
renfunktionalen Wahrungen sowie durch die Berichterstattung
in Euro. Im Zusammenhang mit konzerninternen Verkaufen
sind die Tochtergesellschaften mit Wechselkursanderungen
zwischen den Fakturierungswahrungen und den Wahrungen,
in denen sie ihre lokalen Geschaftstatigkeiten durchfthren,
konfrontiert. Fresenius Medical Care reduziert Transaktions-
risiken, also Risiken durch Fremdwahrungspositionen oder
schwankende Wechselkurse, durch ein weltweites Netz von
Fertigungsstatten, das sich am Nachfragegefiige im Geschaft
mit Dialyseprodukten orientiert. Haufig sind Produktions-
statten in den Mdrkten angesiedelt, die sie bedienen. Kosten
fallen demnach in der gleichen Wéhrung an, in der die
Umsatzerldse erzielt werden. Bei den Gesundheitsdienst-
leistungen ist das Risiko von Wahrungskursschwankungen
vergleichsweise gering, da wir die Leistungen vor Ort
erbringen und in der jeweiligen Landeswahrung abrechnen.

BRANCHENBEZOGENES UMFELD

Chronisches Nierenversagen (End-Stage Renal Disease, ESRD)
ist ein weltweit verbreitetes Leiden. Die Anzahl der auf eine
Nierenersatztherapie angewiesenen Patienten steigt welt-
weit: Am Ende des Geschaftsjahres 2019 unterzogen sich
circa 4,3 MIO Patienten einer Dialysebehandlung oder wur-
den durch ein Spenderorgan versorgt.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Fur weitere Informationen wird auf TABELLE 2.12 verwiesen.

T72.12 PATIENTEN MIT CHRONISCHEM NIERENVERSAGEN

2019 Anteil

Patienten mit chronischem
Nierenversagen 4.348.000 100 %
Davon Patienten mit Transplantaten 815.000 19 %
Davon Dialysepatienten 3.533.000 81 %
Hémodialyse (HD) 3.143.000 72 %
Peritonealdialyse (PD) 390.000 9%

Quelle: Unternehmensangaben und Schatzungen

Seit vielen Jahren ist die Zahl der verfigbaren Spenderorgane
weltweit deutlich geringer als die Zahl der Patienten, die auf
den Wartelisten fUr eine Transplantation stehen. Trotz
umfangreicher Bemihungen regionaler Initiativen, das
Bewusstsein und die Bereitschaft fur eine Nierenspende zu
erhéhen, hat sich der Anteil der Transplantationen im Ver-
gleich zu anderen Behandlungen in den vergangenen zehn
Jahren nicht wesentlich verandert.

Wie haufig chronisches Nierenversagen auftritt, schwankt
von Region zu Region. Das hat verschiedene Grinde:

» Die Lander unterscheiden sich in ihrer Demografie; die
Altersstrukturen der Bevdlkerung variieren weltweit.

» Risikofaktoren fur Nierenerkrankungen wie Diabetes und
Bluthochdruck sind unterschiedlich stark verbreitet.

» Die Wahrscheinlichkeit, erblich bedingt an der Niere zu
erkranken — auch , genetische Disposition” genannt — ist
weltweit ebenfalls unterschiedlich stark ausgepragt.

» Der Zugang zu Dialysebehandlungen ist in vielen Landern
weiterhin begrenzt, sodass eine Vielzahl von Menschen mit
chronischem Nierenversagen nicht behandelt wird und
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somit auch nicht in der P.M.E.-Kalkulation (Patienten pro
MIO Einwohner) erfasst ist.
» Kulturelle Unterschiede wie die Ernahrung spielen eine Rolle.

Die Anzahl der Dialysepatienten ist im Geschéaftsjahr 2019
um etwa 6 % gestiegen. In Landern, wie den usa, Japan
sowie West- und Mitteleuropa waren die Zuwachsraten
geringer als in 6konomisch schwacheren Regionen, in denen
das Wachstum bei meist Gber 6 % lag.

Methoden der Dialysebehandlung im Vergleich

Die meisten Dialysepatienten wurden im Jahr 2019 in einem
der rund 45.600 Dialysezentren weltweit versorgt, durch-
schnittlich Gber 75 Patienten pro Zentrum. Die Durchschnitts-
zahl der Patienten pro Zentrum variiert jedoch von Land zu
Land betréchtlich.

Die mit Abstand haufigste Therapieform bei chronischem
Nierenversagen ist die Hamodialyse. Insgesamt 88 % der
Dialysepatienten wurden 2019 in einem Dialysezentrum
damit behandelt. Die Heim-Hamodialyse ist eine bisher nur
wenig genutzte Alternative zur Behandlung in einem Dialyse-
zentrum. Allerdings steigt die Anzahl der Heim-Hamodialyse-
patienten kontinuierlich. Derzeit werden insgesamt etwa 1 %
aller Patienten damit behandelt. Im Berichtsjahr wurden
11 % aller Dialysepatienten mittels der Peritonealdialyse — in
der Regel zu Hause — behandelt. Demnach wurden 12 %
unserer Dialysepatienten mit der Heimdialyse behandelt.

GRAFIK 2.13 zeigt einen Vergleich der Zentrums- und Heim-
dialyse.

Dialysemarktvolumen

Das Volumen des weltweiten Dialysemarktes betrug nach
unseren Schatzungen im Jahr 2019 rund 80 MRD € (2018:
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74 MRD €). Wahrungsbereinigt wuchs der Markt in 2019 um
4 %. Wir gehen davon aus, dass sich dieses Marktvolumen in
etwa wie folgt zusammensetzt: Dialyseprodukte rund
14 MRD € und Dialysedienstleistungen (inklusive Dialyse-
medikamente) circa 66 MRD €.

Versorgungsmanagement

Chronische Erkrankungen wie Diabetes oder Herz-Kreis-
lauf-Erkrankungen nehmen kontinuierlich zu und sind die
Ursache flr mehr als zwei Drittel aller Todesfalle weltweit. In
vielen Landern entfallt ein GroBteil der Gesundheitsausgaben
auf die Behandlung chronischer Erkrankungen. Um dem stei-
genden Kostendruck entgegenzuwirken, der sich daraus

G2.13 VERGLEICH ZENTRUMS- UND HEIMDIALYSE

12 %
(~410.000)

3.533.000

DIALYSEPATIENTEN
WELTWEIT

88 %
(~3.123.000)
. ZENTRUMSDIALYSE
HEIMDIALYSE
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ergibt, beginnen immer mehr Gesundheitssysteme — wie das
in unserem gréBten Markt, den usa — nicht langer einzelne
Leistungen zu verguten, sondern fordern eine ganzheitliche
und koordinierte Versorgung.

Eine sinnvolle Schatzung des Marktvolumens innerhalb des
Versorgungsmanagements ist aufgrund der Vielzahl unter-
schiedlicher Leistungen nicht méglich. Dienstleistungen im
Versorgungsmanagement bieten wir momentan hauptsach-
lich in den Segmenten Nordamerika und Asien-Pazifik an.
Unsere Leistungen im Versorgungsmanagement sind an diese
Markte angepasst. Der Ausbau dieser Leistungen kann — je
nach dem jeweiligen Erstattungssystem oder marktspezi-
fischen Umfeld — in den einzelnen Landern und Regionen
variieren.

Unsere Kunden sind meist Krankenversicherungen
und Unternehmen

Die wichtigsten Kunden von Fresenius Medical Care sind
staatliche oder offentliche Krankenversicherungen, privat-
wirtschaftlich organisierte Krankenversicherungen sowie
Unternehmen.

Gesundheits- und Verglitungssysteme
variieren von Land zu Land

Die Nierenersatztherapie ist eine lebensrettende medizinische
Dienstleistung. Deshalb werden die Kosten der Dialyse oft
nicht vom Patienten selbst, sondern vom zustandigen
Gesundheitssystem getragen. Die Vergutungssysteme fir
Dialysebehandlungen - also die Strukturen, nach denen
Gesundheitssysteme die Kostenerstattung fir Dialysedienst-
leistungen regeln — unterscheiden sich dabei von Land zu
Land und variieren mitunter sogar innerhalb eines Landes.
Die geschaftlichen Aktivitdten von Dialysedienstleistern und
die VergUtung von Dialysebehandlungen werden von ver-
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schiedenen Faktoren bestimmt, darunter regionale Rahmen-
bedingungen, Behandlungsmethode, Regulierungsfragen
und die Art des Dialysedienstleisters (6ffentlich oder privat).

Unsere Moglichkeiten, die Vergltung fir unsere Dienst-
leistungen zu beeinflussen, sind beschrankt.

Das Erstattungssystem in den USA

Unser Geschaft wird maBgeblich vom Erstattungsumfeld
sowie von den Bedingungen fir die Verordnung von Zusatz-
leistungen bestimmt. In den usA, unserem gréBten Absatz-
markt, sind die meisten unserer Patienten Uber die staatliche
Gesundheitsbehorde versichert, die sogenannten Centers for
Medicare and Medicaid (cMms). Im Geschéaftsjahr 2019 ergaben
sich etwa 33 % unserer Umsatzerldse aus den Erstattungen
der cms, die auch die Erstattungssatze fur ihre Patienten
(Medicare/Medicaid-Patienten) festlegen.

Als Folge des Drucks, die Kosten im Gesundheitswesen zu
reduzieren, waren die Steigerungen der Erstattungssatze in
den usa in der Vergangenheit begrenzt. Deshalb hat sich der
Erstattungssatz, den die cms in ihrem Pauschalvergltungs-
system (pvs) fur Behandlungen des chronischen Nierenver-
sagens festgelegt hat (sogenannter esrRD-pPvs-Erstattungssatz)
im Jahresvergleich kaum verandert. Fur das Jahr 2019 lag der
ESRD-PVs-Erstattungssatz bei 235,27 US$ und somit 1,3 %
Gber dem Basiserstattungssatz fir 2018, inklusive einer
Anpassung fur den Budgetneutralitatsfaktor auf Basis des
Lohnkostenindex. Fur 2020 gilt ein Erstattungssatz von
239,33 US$. Das entspricht einer Erhohung um 1,7 % gegen-
Uber dem Basissatz fur 2019, inklusive einer Anpassung fur
den Budgetneutralitatsfaktor auf Basis des Lohnkostenindex
und einer produktivitatsbereinigten Warenkorberhéhung von
1,7 %.
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Signifikante Verringerungen der Medicare-Erstattungssatze
konnten erhebliche negative Auswirkungen auf unser
Geschaft mit Gesundheitsdienstleistungen haben. Da die
Nachfrage nach Dialyseprodukten durch die Medicare-Erstat-
tungsatze beeinflusst wird, kdnnten diese Auswirkungen auf
die Entwicklung unseres Produktgeschafts haben. Soweit die
Inflation, beispielsweise in Gestalt hdherer Kosten fur Perso-
nal und Verbrauchsmaterialien, nicht vollstandig durch eine
entsprechende Erhéhung der Erstattungssatze ausgeglichen
wird, kédnnten unser Geschaft und unsere Ertragslage beein-
trachtigt werden.

Weitere Informationen dazu sind im Abschnitt ,Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage” ab SeITE 43 sowie im ,Risiko-
und Chancenbericht” ab seITe 68 zu finden.

In den usa ist die Erstattung privater Krankenversicherungen
und Managed-Care-Organisationen héher als die staatlicher
Institutionen. Gleichzeitig machen die Zahlungen privater
Krankenversicherungen einen wesentlichen Teil unseres
Ergebnisses aus, daher wirkt sich eine Veranderung des
Anteils der Erstattungen durch private Krankenversicherungen
in Nordamerika direkt auf unser Geschaft aus. Im Geschafts-
jahr 2019 wurden 34 % der Umsatzerldse aus Gesundheits-
dienstleistungen des Konzerns mit privaten Krankenver-
sicherungen im Segment Nordamerika erzielt.

Ubergangszuschlige fiir neue Medikamente und
Gerate in den USA

Zum 1. Januar 2018 haben die cms Kalzimimetika in den
pvs-Vergltungssatz aufgenommen. Der Grund dafir war die
zuvor von der FDA bekannt gegebene Genehmigung des
intravenosen Kalzimimetikums Parsabiv fur erwachsene
Dialysepatienten. Davor hatte es Kalzimimetika nur zum Ein-
nehmen gegeben. Um genlgend Analysedaten zur Fest-
legung der Erstattungssatze zu sammeln, haben die cms den
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Zeitraum fir Ubergangszuschlagszahlungen fir Kalzimime-
tika bis 2020 verlangert. Fir 2020 und die Folgejahre werden
die cms die Erstattungsgrundlage fir die Ubergangs-
zuschldge, einschlieBlich des Ubergangszuschlags fur Kalzi-
mimetika, bezogen auf den durchschnittlichen VerauBerungs-
preis von 6 % auf 0 % reduzieren.

Die Einfihrung von Parsabiv wirkt sich auch auf die Art und
Weise aus, wie einige Versicherer — nicht jedoch die cms — die
Abgabe von Kalzimimetika an ihre Patienten gestalten. Wah-
rend manche Patienten Kalzimimetika weiterhin bei ihrer
Apotheke bekommen, erhalten andere Patienten sie als medi-
zinische Leistung von ihrem Dialysedienstleister. Wir
bekommen von mehreren Versicherern fur Kalzimimetika, die
wir in unseren Dialysekliniken verabreichen, zusatzliche
Erstattungen. Allerdings ist dies das erste Mal, dass ein Uber-
gang von einem ausschlieBlich oral zu einem intravends zu
verabreichenden Medikament stattfindet. Das bedeutet: Die
Erstattungslandschaft fur Versicherer auBerhalb der cms ent-
wickelt sich noch.

Darlber hinaus werden die cms ab 2021 Ubergangszuschlags-
zahlungen fur bestimmte neue und innovative Dialysegerdte
und Verbrauchsmaterialien leisten, die nach dem 1. Januar
2020 genehmigt wurden und von Dialyseeinrichtungen zur
Verflgung gestellt werden. Diese neuen Gerate und Ver-
brauchsmaterialien missen vorgegebene wesentliche klini-
sche Verbesserungskriterien erfillen. Es werden dann 65 %
des Rechnungsbetrags erstattet, wie von jedem sogenannten
Medicare Administrative Contractor festgelegt.

Qualitatsbasierte Vergiitung

Im Mittelpunkt der aktuellen gesundheitspolitischen Dis-
kussionen steht in einigen Landern eine Vergltung nach qua-
litativen Kriterien (,,pay for performance”). Dabei wird dem
medizinischen Dienstleister mehr Verantwortung Ubertragen.
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Ziel solcher Vergttungsmodelle ist es, eine hohe Behandlungs-
qualitdt beizubehalten, bei insgesamt geringeren Gesamt-
kosten fur das Gesundheitssystem.

Das Erstattungssystem in den usa ist auch ein Beispiel fir ein
VergUtungsmodell nach qualitativen Kriterien. Die cMms bei-
spielsweise legen im Rahmen ihres Qualitatsverbesserungs-
programms (QvP) Qualitatsstandards fir Dialysekliniken fest.
Bei Nichterreichen dieser Standards kann das jahrlich zu
ermittelnde Erstattungskdrzungen von bis zu 2 % nach sich
ziehen.

Erstattung im Versorgungsmanagement in den USA

Auch im Versorgungsmanagement arbeiten wir eng mit den
cMs zusammen. Ein Beispiel ist unsere Teilnahme an einem
esrRD-Versorgungsmodell der cms: Um die Gesundheit von
Patienten mit chronischem Nierenversagen zu verbessern und
gleichzeitig die Kosten der cms zu senken, kénnen Dialyse-
dienstleister und Arzte sogenannte ,Organisationen fiir die
nahtlose Versorgung von Patienten mit terminaler Nieren-
insuffizienz” (esrkp Seamless Care Organizations, Escos) bil-
den. Derzeit nehmen wir mit 23 escos an diesem Pilotprojekt
teil. Escos, die die Mindestqualitatsstandards des Programms
erfullen und gleichzeitig Kosteneinsparungen bei der Ver-
sorgung von am Modell teilnehmenden Dialysepatienten
erzielen, die Uber einen vorgegebenen Schwellenwert
hinausgehen, erhalten einen Teil dieser Kosteneinsparungen
als Vergiltung. escos, an denen Dialyseketten mit mehr als
200 Kliniken beteiligt sind, mdssen sich am Risiko von Kosten-
steigerungen beteiligen und den cms einen Teil etwaiger
Kostensteigerungen erstatten, wenn die tatsachlichen Kosten
vereinbarte Schwellenwerte Uberschreiten. Zum 1. Januar
2020 nahmen etwa 45.000 Patienten an unseren Escos teil.
Das esco-Pilotprogramm wird bis Ende 2020 laufen.
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Des Weiteren haben wir Vereinbarungen Uber Pro-Kopf-
Erstattungen (,subcapitations”) sowie risiko- und wert-
basierte Vereinbarungen mit bestimmten Versicherern
abgeschlossen, in deren Rahmen wir Gesundheitsversor-
gungsleistungen far Privat- und Medicare-Advantage-Patien-
ten mit chronischem Nierenversagen erbringen. In diesen Ver-
einbarungen ist ein Grundbetrag je Patient und Monat
festgelegt. Erbringen wir die Komplettversorgung zu Kosten
unterhalb dieses Betrags, behalten wir den Unterschieds-
betrag ein. Ubersteigen die Kosten der Komplettversorgung
jedoch den Grundbetrag, kénnen wir zur Zahlung der
Abweichung an den Versicherer verpflichtet werden.

Verordnung des US-Prasidenten
zu neuen Erstattungsmodellen

Am 10. Juli 2019 unterzeichnete der us-Prasident eine Ver-
ordnung (Executive Order, o) zur Foérderung der Nieren-
gesundheit. In der Verordnung wird das us-Gesundheits-
ministerium (u.s. Department of Health and Human Services,
HHS) unter anderem angewiesen, neue Medicare-Erstattungs-
modelle zu entwickeln, die eine frihere Diagnose und
Behandlung im Verlauf von Nierenerkrankungen sowie den
Ausbau der Heimdialyse und die Férderung von Trans-
plantationen unterstitzen sollen. Eines dieser Modelle, das
sogenannte Behandlungsoptionsmodell fir Patienten mit
chronischem Nierenversagen (Esrp Treatment Choices Modell,
ETc-Modell), ist ein verpflichtendes Modell, das finanzielle
Anreize fur Heimdialyse-Behandlungen und Transplantationen
setzt. Es sieht positive als auch negative Anpassungen
des dreijahrigen Erstattungsausgleichs fur Heimdialyse-
Behandlungen sowie einen leistungsabhangigen Erstattungs-
ausgleich vor. Der leistungsabhangige Erstattungsausgleich
basiert auf Quoten fur die Heimdialyse und fir Trans-
plantationen und wird zwischen -8 % und +5 % im ersten
und zwischen -13 % und +10 % im letzten Erstattungsjahr
liegen. Der urspringlich fir Januar 2020 vorgesehene Start-
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termin wurde verschoben. Das HHs hat noch keinen neuen
Umsetzungstermin festgelegt. Es hat jedoch angekindigt,
dass Teilnehmer nach der Freigabe des endglltigen Modells
voraussichtlich 60 Tage Zeit fur den Beginn der Umsetzung
haben werden. Das Programm soll sechs Jahre lang laufen.
Die Teilnehmer dieses Modells werden nach dem Zufalls-
prinzip ausgewahlt.

GemaB der Verordnung wurden zudem freiwillige Medicare-
Erstattungsmodelle angekindigt, die finanzielle Anreize fur
Gesundheitsdienstleister im Bereich der chronischen Nieren-
erkrankungen und der Transplantation bieten sollen. Absichts-
erklarungen zur Teilnahme an den freiwilligen Modellen
wurden im Januar 2020 eingereicht, aber die cms hat keinen
Zeitplan fir die Annahme der Antrége vorgelegt. Es ist noch
zu froh, um die Auswirkungen des etc-Erstattungsmodells
und der freiwilligen Modelle auf unsere Geschaftstatigkeit zu
prognostizieren.

Karitative Unterstitzungsleistungen als Zuschuss
zu Krankenversicherungsbeitrdagen

Das us-Gesundheitsministerium veroffentlichte zum Ende der
Obama-Administration eine Interimsregelung (Interim Final
Rule, I1Fr), die die Mdglichkeit von Patienten einschrankte,
karitative Unterstltzungsleistungen fir die Finanzierung von
Beitragen zu privaten Krankenversicherungen (Charitable
Premium Assistance, cpa) zu verwenden. 2017 wurde diese
IFR vorUbergehend untersagt, nachdem Fresenius Medical
Care (zusammen mit DaVita, us Renal und Dialysis
Patients Citizens) Klage gegen die cms eingereicht hatte. Der
Richter befand, dass die cms keine triftigen Grinde fur die
Umgehung des Bekanntmachungs- und Kommentierungs-
prozesses angegeben hatten und dass die IFr willkdrlich sei,
und merkte an, dass das us-Gesundheitsministerium die
Vorteile privater Krankenversicherungen nicht bertcksichtigt
und die Nachteile der IFr ignoriert hatte.
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Die Trump-Administration setzt die Arbeit an diesem Thema
fort und hat dem Amt fir Verwaltung und Haushaltswesen
(Office of Management and Budget) im Juni 2019 eine Vorab-
mitteilung einer vorgeschlagenen Regelung zur cpA mit Bitte
um Uberpriifung gesendet. Wir wissen noch nicht, wie sich
diese neu vorgeschlagene Regelung auf die cpa auswirken
wird. Das HHS hat die Publikationsfrist auf November 2019
festgelegt, aber die vorgeschlagene Regelung wurde noch
nicht zur Stellungnahme ver&ffentlicht. Zudem wurden
Anstrengungen unternommen, die Nutzung der cpPa einzu-
schranken oder die Erstattung von Beitrdgen zu privaten
Krankenversicherungen fir diejenigen Dialysepatienten zu
reduzieren, die cpa auf Basis bundesstaatlicher Gesetzgebung
erhalten.

GESCHAFTSVERLAUF
WESENTLICHE EREIGNISSE

Akquisitionen und Beteiligungen
sowie VerauBerungen

Fresenius Medical Care hat die im Geschaftsjahr 2017
angekindigte Ubernahme von NxStage nach Zustimmung
der Kartellbehérden in den usa am 21. Februar 2019 erfolg-
reich abgeschlossen. Wir haben alle ausstehenden Aktien von
NxStage zu einem Preis von 30,00 US$ je Stammaktie
erworben. Der Gesamtkaufpreis belief sich, abzuglich
erworbener Barmittel, auf rund 1.976 MIO US$ (1.741 MIO €
zum Erwerbsstichtag). NxStage ist ein flihrendes Medizin-
technikunternehmen, das innovative medizintechnische Pro-
dukte fir die Heimdialyse und die Intensivmedizin entwickelt,
produziert und vermarktet. Fir weitere Informationen sIEHE
ANMERKUNG 3 im Konzernanhang.
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Aktienrlickkaufprogramm

Fresenius Medical Care hat im Februar 2019 beschlossen,
innerhalb der nachsten zwei Jahre Aktien der Gesellschaft im
Volumen von insgesamt bis zu 1 MRD € Uber den Kapital-
markt zurlckzuerwerben. Am 11. Marz 2019 gaben wir
bekannt, unser Aktienriickkaufprogramm auf Grundlage der
Ermachtigung der Hauptversammlung 2016 durchzufihren.
So haben wir im Zeitraum vom 12. Marz 2019 bis einschlieB-
lich zum 10. Mai 2019 insgesamt 3,7 MIO Stammaktien zu
einem Gesamtkaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) von
270 MIO € zurlckerworben. Im Zeitraum vom 17. Juni 2019
bis einschlieBlich zum 17. Juni 2020 sollen maximal 12 MIO
Stammaktien zu einem Gesamtkaufpreis (ohne Erwerbs-
nebenkosten) von bis zu 660 MIO € (rund 745 MIO US$)
zurlickerworben werden. Bis zum 31. Dezember 2019 wur-
den 5,1 MIO Stammaktien zu einem Gesamtkaufpreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) von 320 MIO €  zurlckerworben.
Fresenius Medical Care wird die zurlickerworbenen eigenen
Aktien ausschlieBlich dazu verwenden, das Grundkapital der
Gesellschaft  durch  Einziehung der zuriickerworbenen
eigenen Aktien herabzusetzen. Fir weitere Informationen
zum  Aktienrickkaufprogramm SIEHE ANMERKUNG 17 im
Konzernanhang.

Finanzierung

Fresenius Medical Care hat am 13. Juni 2019 erfolgreich eine
Anleihe mit einem Gesamtvolumen von 500 MIO US$
platziert. Die Anleihe hat eine Laufzeit von 10 Jahren und
einen Kupon in Héhe von 3,750 % per annum. Der Emissions-
kurs betrug 98,461 %, die daraus resultierende Rendite liegt
bei 3,938 %. Der Emissionserlds dient allgemeinen Geschafts-
zwecken und der Refinanzierung fallig werdender Verbind-
lichkeiten.
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Fresenius Medical Care hat auBerdem am 20. November
2019 Anleihen in drei Tranchen mit einem Gesamtvolumen
von 1,75 MRD € platziert: eine vierjahrige Anleihe mit einem
Volumen von 650 MIO € und einem Kupon in Héhe von
0,250 % bei einem Emissionskurs von 99,901 % und einer
Rendite von 0,275 %; eine siebenjahrige Anleihe mit einem
Volumen von 600 MIO € und einem Kupon in Héhe von
0,625 % bei einem Emissionskurs von 99,238 % und einer
Rendite von 0,737 %; sowie eine zehnjahrige Anleihe mit
einem Volumen von 500 MIO € und einem Kupon von
1,250 % bei einem Emissionskurs von 99,832 % und einer
Rendite von 1,268 %. Auch hier dient der Emissionserlds all-
gemeinen Geschaftszwecken und der Refinanzierung fallig
werdender Anleihen. Wir haben die Anleihen unter unserem
European Medium Term Note (EMTN)-Programm begeben.

Einigung zu Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA)-Untersuchungen

Am 29. Marz 2019 ist Fresenius Medical Care ein “Non-Prose-
cution-Agreement” mit der us-Justizbehdrde (United States
Department of Justice, boJ) sowie eine separate Vereinbarung
mit der us-Borsenaufsicht (Securities and Exchange Commis-
sion, SEC) eingegangen mit dem Ziel, vollstandig und
abschlieBend die aus der Untersuchung resultierenden
Anspriche gegen uns beizulegen. Im Zusammenhang mit die-
sen Vereinbarungen zahlten wir Strafen und Gewinn-
abschopfungin einer Gesamthohe von ungefahr 232 MIO US$
an das poJ und die sec. Der gesamte an das poJs und die SEC
gezahlte Betrag war durch Ruckstellungen gedeckt, die wir in
den Jahren 2017 und 2018 vorgenommen und 2018 bekannt
gegeben hatten. Als Teil des Vergleichs stimmten wir zu, dass
ein unabhangiger ,Compliance Monitor” fir mindestens
zwei Jahre eingesetzt wird und wir ein zusatzliches Jahr selbst
Bericht erstatten. Am 26. Juli 2019 wurde der Monitor ernannt
und es begann der Uberprifungszeitraum. Fiir weitere Infor-
mationen zu diesen Untersuchungen SIEHE ANMERKUNG 22 im
Konzernanhang.
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VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Die Rahmenbedingungen in unserem Kerngeschaft Dialyse
haben sich im Geschaftsjahr 2019 erwartungsgemaB ent-
wickelt. Die fur das Geschaftsjahr 2019 abgegebenen Prog-
nosen haben wir weitestgehend erreicht.

Im Ausblick fur das Geschéaftsjahr 2019 waren Effekte aus
Kosten im Zusammenhang mit FcpA-Untersuchungen, der
Einfihrung von IFRs 16, den Beitrdgen von Sound im ersten
Halbjahr 2018, aufgrund der VerdauBerung von Sound am
28. Juni 2018 (Sound H1), dem (Gewinn) Verlust im
Zusammenhang mit VerduBerungen im Versorgungs-
management, Aufwendungen im Zusammenhang mit der
nachhaltigen Verbesserung unserer Kostenbasis (Aufwen-
dungen fur das Kostenoptimierungsprogramm) sowie samt-
liche Effekte aus dem Erwerb von NxStage nicht enthalten.
Die tatsachlichen Ergebnisse 2019 haben wir entsprechend
bereinigt, um sie mit dem Ausblick vergleichbar zu machen.
Die Basis 2018 fur den Ausblick 2019 wurde bereinigt um
den Gewinn (Verlust) im Zusammenhang mit VerauBerungen
im Versorgungsmanagement, die Kosten im Zusammenhang
mit FcpA-Untersuchungen sowie die Beitrdge Sound H1. Eine
Uberleitung der Ergebnisse 2019 und 2018 auf die jeweiligen
bereinigten Ergebnisse 2019 und 2018 findet sich am Ende
dieses Abschnitts in den TABELLEN 2.15 UND 2.16 AUF SEITE 44.

Die Prognosen zum Geschaftsverlauf 2019 basieren auf den
Stichtagskursen Anfang des Jahres 2019. Zu Beginn des
Geschaftsjahres hatten wir zu konstanten Wechselkursen mit
einem Wachstum der Umsatzerldse in Hohe von 3 bis 7 %
gerechnet. Die Umsatzerldse flr das Geschaftsjahr 2019
betrugen bereinigt 17,3 MRD €. Zu konstanten Wechsel-
kursen erhohten sich die Umsatzerlése auf bereinigter Basis
um 5 % und erfullten damit unsere Erwartungen. Wir haben
somit unser Ziel erreicht.
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Zu diesem Wachstum haben alle Segmente beigetragen, ins-
besondere die Segmente Nordamerika und Asien-Pazifik.
Weitere Einzelheiten zur Entwicklung der Umsatzerldse wer-
den im Abschnitt ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage” ab
SEITE 43 dargestellt.

Fir das Geschaftsjahr 2019 hatten wir zu konstanten
Wechselkursen eine Entwicklung des bereinigten operativen
Ergebnisses in einer Bandbreite von -1 bis 3 % prognosti-
ziert. Bereinigt betrug das operative Ergebnis im Geschafts-
jahr 2019 2,3 MRD €. Gegenlber dem Vorjahr sank das ope-
rative Ergebnis zu konstanten Wechselkursen somit auf
bereinigter Basis um 4 %. Damit lagen wir auBerhalb unserer
Prognose.

Fur das Geschaftsjahr 2019 hatten wir eine Entwicklung des
verbleibenden operativen  Ergebnisses zu konstanten
Wechselkursen in einer Bandbreite von -1 bis 3 % prognosti-
ziert. Das verbleibende operative Ergebnis lag im Geschafts-
jahr 2019 auf bereinigter Basis bei 2,17 MRD € und sank zu
konstanten Wechselkursen um 3 % auf bereinigter Basis. Wir
lagen damit auBerhalb unserer Erwartungen und haben auch
hier unser Ziel nicht erreicht.

Fur das Konzernergebnis hatten wir uns zu Beginn des
Geschaftsjahres eine Entwicklung in einer Bandbreite von -2
bis 2 % zu konstanten Wechselkursen als Ziel gesetzt. Das
Konzernergebnis fir das Geschaftsjahr 2019 sank auf
bereinigter Basis zu konstanten Wechselkursen um 2 % auf
1,4 MRD € und liegt in unserem anvisierten Zielkorridor.

Das Ergebnis je Aktie (unverwassert) sank zu konstanten
Wechselkursen um 1 % auf bereinigter Basis und veranderte
sich demnach wie erwartet parallel zum Konzernergebnis
und den ausstehenden Aktien.
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Fur die um die Akquisition von NxStage bereinigten
Investitionen in Sachanlagen hatten wir im vergangenen
Geschaftsjahr 1,0 bis 1,2 MRD € vorgesehen. Diese Prognose
haben wir mit Auszahlungen in Héhe von 1,1 MRD € ein-
gehalten. Etwa 0,4 bis 0,6 MRD € waren hauptsachlich fur
erganzende Akquisitionen und Beteiligungen (ebenfalls
bereinigt um die Akquisition von NxStage) geplant. In Akqui-
sitionen und Beteiligungen (ohne Investitionen in Fremd-
kapitalinstrumente) haben wir 0,5 MRD € investiert; dieser
Betrag lag im Rahmen unserer Erwartungen. Weitere Infor-
mationen zu den Investitionen in Sachanlagen sowie zu den
Akquisitionen und Beteiligungen werden im Abschnitt
LErtrags-, Finanz- und Vermogenslage” ab SeiTe 43 aufgefihrt.

Getragen von der Ergebnisentwicklung sowie der positiven
Entwicklung der Forderungslaufzeiten lag der bereinigte
Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit in Prozent der
Umsatzerlése mit 12,0 % auf einem hohen Niveau und ent-
sprach damit unseren Erwartungen (,mehr als 10 %").

Der bereinigte Free Cash Flow belief sich im Geschéaftsjahr
2019 auf 5,9 % der Umsatzerlose. Dieser Wert lag ebenfalls
im Rahmen unserer Erwartungen (,,mehr als 4 %").

Der bereinigte Netto-Verschuldungsgrad sollte sich nach
unseren Planungen zum Ende des Geschéaftsjahres 2019 auf
einem Niveau von unter 2,5 bewegen. Der bereinigte
Netto-Verschuldungsgrad lag im Geschaftsjahr 2019 bei 1,9
und entsprach damit dem von uns prognostizierten Wert.

Der bereinigte roic lag bei 8,0 % und entsprach damit dem
von uns prognostizierten Wert (,,mindestens 8,0 %").

Die zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am
19. Mai 2020 vorgeschlagene Dividende je Aktie lag mit
1,20 € im Rahmen unserer Erwartungen (,parallel zur Ent-
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wicklung des bereinigten Konzernergebnisses und der aus-
stehenden Aktien”).

Die Zahl der Mitarbeiter von Fresenius Medical Care (ermittelt
auf Vollzeitbeschaftigtenbasis) stieg von 112.658 zum Ende
des Geschéaftsjahres 2018 auf 120.659 zum Ende des
Geschaftsjahres 2019. Bereinigt um die Akquisition von
NxStage lag die Zahl der Mitarbeiter bei 117.009 und ent-
sprach  somit unseren Erwartungen von mehr als
117.000 Beschéftigten.

Die bereinigten Aufwendungen fur Forschung und Ent-
wicklung, mit denen wir die Zukunftsfahigkeit von Fresenius
Medical Care starken, lagen mit 141 MIO € unterhalb unserer
Erwartungen (,, 160 bis 170 MIO €"). Im Vordergrund unserer
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten steht die konstante
Weiterentwicklung bestehender Produktgruppen.

TABELLE 2.14 zeigt die erreichten Ergebnisse und unseren Aus-
blick fur das Geschaftsjahr 2019.

TABELLEN 2.15 UND 2.16 AUF SEITE 44 stellen die Uberleitung
der Ergebnisse 2019 und 2018 auf die jeweiligen bereinigten
Ergebnisse 2019 und 2018 dar. Fur weitere Informationen
siehe auch , Operative Entwicklung auf bereinigter Basis fir
den Konzern” im Abschnitt ,Ertrags-, Finanz-, und Ver-
mogenslage” ab SEITE 47.

ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

Die folgenden Abschnitte fassen unsere Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage sowie die wichtigsten SteuerungsgroBen
nach Berichtssegment und Zentralbereichen fur die
angegebenen Zeitrdume zusammen.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019
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Informationen zur Unterstltzung operativer Entscheidungen
und zur Beurteilung der Leistung der Unternehmensfiihrung
verarbeitet.

Wir haben die Informationen nach dem Managementansatz
aufbereitet, das heiBt in der gleichen Art und Weise und auf
der gleichen Basis, wie unser Management intern finanzielle

T2.14 ERGEBNISSE UND AUSBLICK 2019

Ausblick 2019

Bereinigte (zu konstanten

Ergebnisse 2019 Ergebnisse 2019 Wechselkursen)'

Wachstum Umsatzerlose zu konstanten Wechselkursen? 2% 5 % 3-7%

Wachstum operatives Ergebnis zu konstanten Wechselkursen? (28 %) (4 %) (1) bis 3 %
Wachstum verbleibendes operatives Ergebnis

zu konstanten Wechselkursen? (30 %) (3 %) (1) bis 3 %

Wachstum Konzernergebnis zu konstanten Wechselkursen?3 (42 %) 2 %) (2) bis 2 %

Parallel zur

erwarteten Entwicklung

Wachstum Ergebnis je Aktie (unverwassert) des Konzernergebnisses und

zu konstanten Wechselkursen? 3 (41 %) 1 %) der ausstehenden Aktien

Investitionen in Sachanlagen 1,1 MRD € 1,1 MRD € 1,0-1,2 MRD €

Akquisitionen und Beteiligungen* 2,2 MRD € 0,5 MRD € 0,4-0,6 MRD €

Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit in % der Umsatzerlose? 14,7 12,0 > 10

Free Cash Flow in % der Umsatzerltse? 8,3 5,9 >4

Netto-Verschuldungsgrad 3,2 1,9 <25

ROIC in % 6,1 8,0 >8,0

Parallel zur

erwarteten Entwicklung

des Konzernergebnisses und

Dividende je Aktie® 1,20 € 1,20 € der ausstehenden Aktien

Mitarbeiter® 120.659 117.009 > 117.000

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 168 MIO € 141 MIO € 160-170 MIO €

" Um die geschaftliche Entwicklung 2019 mit dem Ausblick 2019 vergleichbar zu machen, wurden die Ergebnisse 2019 und der Ausblick 2019 bereinigt um Effekte wie zum Beispiel.: Kosten i. Zshg. mit
FCPA-Untersuchungen, die Einfiihrung von IFRS 16, den Gewinn (Verlust) i. Zshg. mit VerauBerungen im Versorgungsmanagement sowie Aufwendungen fiir das Kostenoptimierungsprogramm. Samtliche
Effekte aus der Ubernahme von NxStage sind ebenfalls nicht beriicksichtigt.

2 Fur eine Uberleitung der Ergebnisse 2019 auf bereinigte Ergebnisse 2019 und der Ergebnisse 2018 auf bereinigte Ergebnisse 2018 als Basis fiir Ziele 2019 siehe nachfolgende Tabellen.

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfllt.

4 Ohne Investitionen in Fremdkapitalinstrumente.

° Ergebnisse 2019: Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 19. Mai 2020.

© Ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis.
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T215
IN MIO €

UBERLEITUNG ERGEBNISSE 2019 AUF BEREINIGTE ERGEBNISSE 2019

(Gewinn) Verlust i.Zshg. Bereinigte
Ergebnisse Einflihrung Beitrage NxStage Aufwendungen fiir das mit VerauBerungen im Kosten im Zshg. mit Ergebnisse
2019 von IFRS 16 NxStage' Kosten? Kostenoptimierungsprogramm Versorgungsmanagement FCPA-Untersuchungen 2019
Umsatzerlose 17.477 115 (263) - - - - 17.329
Operatives Ergebnis 2.270 (75) 15 24 91 (29) - 2.296
Verbleibendes operatives Ergebnis 2.031 (75) 15 24 91 (29) - 2.057
Konzernergebnis? 1.200 70 63 18 67 (49) - 1.369
Cash Flow aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit 2.567 (620) (18) - 6 (20) 160 2.075
Free Cash Flow 1.454 (560) (14) - 6 (20) 160 1.026
' Beitrage aus der Geschaftstatigkeit von NxStage (Beitrage NxStage).
2 Integrationskosten im Zusammenhang mit der Akquisition von NxStage (NxStage Kosten).
3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.
12.16 UBERLEITUNG ERGEBNISSE 2018 AUF BEREINIGTE ERGEBNISSE 2018 ALS BASIS FUR ZIELE 2019
IN MIO €
Ergebnisse (Gewinn) Verlust i.Zshg. mit VerduBerungen Kosten im Zshg. Bereinigte
2018 im Versorgungsmanagement mit FCPA-Untersuchungen Sound H1 Ergebnisse 2018
Umsatzerldse 16.547 - - (521) 16.026
Operatives Ergebnis 3.038 (809) 77 (14) 2.292
Verbleibendes operatives Ergebnis 2.794 (809) 77 (14) 2.048
Konzernergebnis' 1.982 (673) 28 4 1.341

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.

ERTRAGSLAGE

Weitere Informationen zur Ertragslage von Fresenius Medical
Care finden Sie in TABELLE 2.17 AUF SEITE 45.

Die Umsatzerldse und das operative Ergebnis, die in Ladndern
auBerhalb der Eurozone erwirtschaftet werden, unterliegen
Wahrungsschwankungen. Das Geschéaftsjahr 2019 wurde
durch die Entwicklung des Euro gegentber dem us-Dollar
positiv beeinflusst, wohingegen das Geschéftsjahr 2018

durch die Entwicklung des Euro gegenlber dem us-Dollar
negativ beeinflusst wurde. Im Geschaftsjahr 2019 wurden
circa 70 % der Umsatzerldse und etwa 79 % des operativen
Ergebnisses in us-Dollar generiert.

Konzernabschluss

Eine Ubersicht der zentralen Indikatoren fur den Konzern-
abschluss finden Sie in TABELLE 2.18 AUF SEITE 46.

Die Umsatzerldse aus Gesundheitsdienstleistungen erhéhten
sich um 5 %. Zusatzlich zu einem positiven Wahrungs-
umrechnungseffekt in Hohe von 4 %, stiegen die Umsatz-
erlose aus Gesundheitsdienstleistungen um 1 %. Dieser
Anstieg ging auf das organische Behandlungswachstum
(4 %), auf Akquisitionen (2 %) und das organische Wachs-
tum der Umsatzerlése je Behandlung (1 %) zuriick. Gegen-
ldufig wirkten der Rickgang aufgrund von Vorjahresumsatz-
beitragen aus dem verduBerten Sound-Geschaft und der
Effekt aus Klinikverkdufen und -schlieBungen (5 %) sowie
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T2.17 SEGMENTDATEN UND ZENTRALBEREICHE

IN MIO €

eine Anpassung der Umsatzrealisierung fur rechtlich strittige
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H&he von
170 MIO € (1 %) (SIEHE ANMERKUNG 22 im Konzernanhang).

Behandlung von Sale-and-Leaseback-Transaktionen aufgrund
der EinfGhrung von IFrs 16. Die Umsatzerldse aus dem Ver-
trieb von nichtdialysebezogenen Produkten erhéhten sich um

2019 2018 3 %, von 74 MIO € auf 76 MIO €, wobei dieser Anstieg kei-
Umsatzerldse Die Anzahl der Dialysebehandlungen stieg um 4 %. Dies  nen nennenswerten Wahrungsumrechnungseffekten unter-
Segment Nordamerika 12.195 11.570  resultierte aus einem organischen Behandlungswachstum  lag. Der Anstieg ist auf einen hdheren Absatz von Produkten
Segment EMEA 2.693 2.587 (4 %) und Akquisitionen (1 %). Gegenldufig wirkte der Effekt ~ fur die Behandlung von akutem Herz-Lungen-Versagen
Segment Asien-Pazifik 1.859 1.689  aus Klinikverkaufen und -schlieBungen (1 %). zurlckzufihren.
Segment Lateinamerika 709 686
Zentralbereiche 21 15 Am 31. Dezember 2019 besaBen, betrieben oder leiteten wir  Der Rickgang der Bruttoergebnismarge gegeniber der Ver-
GESAMT = 16547  3-994 Dialysekliniken (ohne die von uns geleiteten, aber nicht  gleichsperiode  betrug 0,3 Prozentpunkte. ~ Wahrungs-
konsolidierten Dialysekliniken in den usa) im Vergleich zu  umrechnungseffekte hatten hier in der Berichtsperiode einen
Operatives Ergebnis 3.928 Dialysekliniken am 31. Dezember 2018. Im Geschéafts-  positiven Einfluss von 0,1 Prozentpunkten. Der Rickgang
Segment Nordamerika 1794 > 6o Jahr 2019 Ubernahmen wir 47 Dialysekliniken, ertffneten  spiegelt hauptsachlich verringerte Margen in den Segmenten
Segment EMEA s 395 123 Kliniken und konsolidierten oder verkauften 104 Klini- ~ emeA, Nordamerika und einen unvorteilhaften Effekt auf-
: — ken. Die Anzahl der behandelten Patienten in Kliniken, die  grund der variierenden Margen in unseren vier Berichts-
Segment Asien-Pazifik 329 304 . . . . . . R . . . .
: : wir besitzen, betreiben oder leiten (ohne Patienten aus von  segmenten wider. Gegenldufig wirkte ein Anstieg im Seg-
Segment Lateinamerika 3 29 uns geleiteten, aber nicht konsolidierten Dialysekliniken in ment Asien-Pazifik. Der Rickgang der Bruttoergebnismarge
Zentralbereiche (344) (359 den usa), stieg um 4 % auf 345.096 am 31. Dezember 2019 im Segment EMEA beruhte im Wesentlichen auf héheren
GESAMT 2.270 3.038 (31, Dezember 2018: 333.331). Personalkosten in einigen Landern. Im Segment Nordamerika
ergab sich der Ruckgang im Wesentlichen aus hoheren
Zinsertrage 2 147" Die Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Gesundheits-  Personalkosten, einer Anpassung der Umsatzrealisierung fur
Zinsaufwendungen (491) (448)  produkten stiegen um 10 %, einschlieBlich eines positiven  rechtlich strittige Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
Ertragsteuern (402) (511)  Wahrungsumrechnungseffekts in Hohe von 2 %. Zu konstan-  gen (SIEHE ANMERKUNG 22 im Konzernanhang), dem Effekt
ERGEBNIS ten Wechselkursen betrug der Anstieg 8 %. Die Umsatz-  aus einer Reduzierung der Anzahl der dem Eesco-Programm
NACH ERTRAGSTEUERN 1.439 2226 orlse aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten erhéhten sich  zugeordneten Patienten und einer sinkenden Kostenein-
um 10 %. Zusatzlich zu einem positiven Effekt aus der  sparungsquote (Verlustquote fiir 2019), basierend auf aktuel-
AUF NICHT BEHERRSCHENDE Wih h i HBh 2 % sti die U len Berich laufend q p
ANTEILE ENTFALLENDES dhrungsumrechnung in Hohe von 2 %, stiegen die Umsatz-  len Berichten zu laufenden und vorangegangenen Pro-
ERGEBNIS (239) (244)  erldse aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten um 8 %. Der  grammijahren (esco-Effekt). Gegenlaufig wirkten der positive
Anstieg resultierte aus dem gestiegenen Absatz von Produk-  Effekt der gestiegenen Verordnungen oral zu verabreichender
KONZERNERGEBNIS ten flr die Heim-Hamodialyse (im Wesentlichen zurickzu-  Medikamente mit vorteilhaften Margen, der gunstige Effekt
(ERGEBNIS, DAS AUF DIE . . L . . . e ;
ANTEILSEIGNER DER ) fuhren auf die Akquisition von NxStage), Dialysatoren, Losun-  aus der Einfihrung von Frs 16, der positive Effekt im
FMC AG & CO. KGAA ENTFALLT) 1.200 1.982  gen und Konzentraten fur die Hamodialyse, Medikamenten  Geschéftsjahr aus der VerduBerung von Sound Inpatient Phy-

zur Behandlung von chronischem Nierenversagen, Blut-
schlduchen sowie Produkten fur die Peritoneal- und Akutdia-
lyse. Gegenldufig wirkte ein geringerer Absatz von
Dialysegerdten infolge von Anderungen der bilanziellen

sicians, Inc. (Sound), weil das Unternehmen geringere Mar-
gen erzielte, sowie die Akquisition von NxStage. Der Anstieg
der Bruttoergebnismarge im Segment Asien-Pazifik ist
weitestgehend auf den vorteilhaften Einfluss des Geschafts-
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T2.18 ZENTRALE INDIKATOREN FUR DEN KONZERNABSCHLUSS

Verénderung in %

Wahrungsum- Zu konstanten
2019 2018 Wie berichtet rechnungseffekte Wechselkursen'
Umsatzerlése in MIO € 17.477 16.547 6 4 2
Gesundheitsdienstleistungen 13.872 13.264 5 4 1
Gesundheitsprodukte 3.605 3.283 10 2 8
Anzahl der Dialysebehandlungen 52.148.107 50.027.579 4
Organisches Behandlungswachstum in % 3,5 2,8
Bruttoergebnis in % der Umsatzerldse 30,9 31,2
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten in
% der Umsatzerldse 17,5 17,4
Operatives Ergebnis in MIO € 2.270 3.038 (25) 3 (28)
Operative Marge in % 13,0 18,4
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 2.031 2.794 27) 3 (30)
Konzernergebnis in MIO €3 1.200 1.982 (39) 3 (42)
Ergebnis je Aktie (unverwassert) in € 3,96 6,47 (39) 2 (41)

' Fur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab SeITE 24.
2 Fir weitere Informationen zum verbleibenden operativen Ergebnis, einschlieBlich einer Uberleitung des operativen Ergebnisses auf das verbleibende operative Ergebnis auf Konzernebene und fiir jedes unserer
Geschaftssegmente, siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab SEITE 24.

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.

wachstums und der Einfihrung von IFrRs 16 zurtckzufihren.
Teilweise ausgeglichen wurde dies durch den unglnstigen
Einfluss von Akquisitionen mit geringeren Margen.

Der Anstieg der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
kosten in Prozent der Umsatzerlése gegenlber der Ver-
gleichsperiode betrug 0,1 Prozentpunkte, ohne nennens-
werte Wahrungsumrechnungseffekte im Berichtsjahr. Die
Zunahme ergab sich im Wesentlichen aus Anstiegen in den
Segmenten Nordamerika und Asien-Pazifik. Dies wurde teil-
weise durch einen Ruckgang im Segment emea und in den
Zentralbereichen ausgeglichen. Im Segment Nordamerika
ging der Anstieg auf die Integrationskosten und betrieblichen
Aufwendungen im Zusammenhang mit NxStage, Auf-

wendungen fir das Kostenoptimierungsprogramm, hohere
Personalkosten sowie héhere Aufwendungen fur die aktien-
basierte VergUtung zurtick. Gegenldufig wirkten der Effekt
aus der Bewertung unserer Beteiligung an Humacyte zum
beizulegenden Zeitwert, der Vorjahreseffekt aus den
Informationskampagnen zu us-Referenden und der Vor-
jahreseffekt aus der Beendigung der Anwendung einer Nicht-
IFRS Bilanzierungsrichtlinie ohne Auswirkungen auf den Cash
Flow. Der Anstieg im Segment Asien-Pazifik resultierte aus
dem Geschaftswachstum, einem unvorteilhaften Effekt aus
dem Versorgungsmanagement und Aufwendungen fir das
Kostenoptimierungsprogramm. Dies wurde teilweise durch
gunstige Wechselkurseffekte ausgeglichen. Die Abnahme im
Segment EMEA ergab sich aus einer verringerten ausstehenden

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

variablen Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit der
Xenios AG (Xenios), héheren sonstigen Ertrdgen im Zusammen-
hang mit dem positiven Ausgang eines Rechtsstreits,
ginstigen Wechselkurseffekten und der positiven Aus-
wirkung von Akquisitionen. Gegenldufig wirkten hohere
Wertberichtigungen auf Forderungen und Aufwendungen
fir das Kostenoptimierungsprogramm. In den Zentral-
bereichen resultierte der Ruckgang aus den Kosten im
Zusammenhang mit FcPA-Untersuchungen im Vorjahr.

Der Gewinn im Zusammenhang mit VerduBerungen im Ver-
sorgungsmanagement sank von 809 MIO € auf 29 MIO €,
vorwiegend aufgrund der VerduBerung von Sound im
Geschaftsjahr 2018.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen von
114 MIO € auf 168 MIO € und damit um 47 %. In Prozent
der Umsatzerlése ergab sich ein Anstieg von 0,3 Prozent-
punkten, der weitestgehend auf Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten bei NxStage, die Entwicklung von Pro-
grammen flr die Zentrums- und die Heimdialyse, hohere
Kosten fir Aktivitaten im Bereich der Vorentwicklung und
Forschungsaktivitaiten auf dem Gebiet der regenerativen
Medizin zurlickgeht.

Das Ergebnis assoziierter Unternehmen stieg leicht von
73 MIO € auf 74 MIO €. Der geringe Anstieg ist auf ein héhe-
res Ergebnis von Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma
Ltd., einem Unternehmen, an dem wir zu 45 % beteiligt sind,
hauptsachlich aufgrund eines héheren Absatzes von Medika-
menten zur Behandlung von chronischem Nierenversagen
zurlckzufihren.

Das operative Ergebnis in Prozent der Umsatzerlése (opera-
tive Marge) verringerte sich gegeniber der Vergleichsperiode
um 5,4 Prozentpunkte, einschlieBlich eines positiven Effekts
aus der Wahrungsumrechnung von 0,1 Prozentpunkten in
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der laufenden Periode. Der Ruckgang im Berichtsjahr war
weitestgehend auf den geringeren Gewinn im Zusammen-
hang mit VerauBerungen im Versorgungsmanagement, wie
zuvor dargestellt, zurtckzufthren.

Das verbleibende operative Ergebnis sank um 27 %. In die-
sem Ruckgang ist ein positiver Effekt aus der Wahrungs-
umrechnung in H6he von 3 % enthalten. Darlber hinaus ver-
ringerte sich das verbleibende operative Ergebnis um 30 %
weitestgehend aufgrund des Rlckgangs des operativen
Ergebnisses.

Der Netto-Zinsaufwand stieg um 43 %, von 301 MIO € auf
429 MIO €. Zusatzlich zu einem negativem Wahrungs-
umrechnungseffekt in Héhe von 6 %, stieg der Netto-Zins-
aufwand um 37 %. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen
aus der Einfihrung von 1FrRs 16 und einem hoheren Schulden-
niveau. Gegenlaufig hat sich die Neufinanzierung von hoch-
verzinslichen Anleihen durch geringer verzinste Schuldtitel
ausgewirkt.

Die Ertragsteuern sanken um 21 % von 511 MIO € auf
402 MIO €. Der effektive Steuersatz stieg von 18,7 % fur den
entsprechenden Zeitraum 2018 auf 21,8 %. Er wurde maB-
geblich durch die Vorjahreseffekte der vorteilhaften Aus-
wirkungen der us-Steuerreform, aus dem Gewinn im
Zusammenhang mit VerduBerungen im Versorgungs-
management im Geschéaftsjahr 2018 sowie die positiven
Steuereffekte aus dem Vorjahr aus den Kosten im Zusammen-
hang mit den Fcpa-Untersuchungen beeinflusst. Gegenldufig
wirkten steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen bezig-
lich der Kosten im Zusammenhang mit den Informations-
kampagnen zu us-Referenden.

Das auf nicht beherrschende Anteile entfallende Ergebnis
sank um 2 % von 244 MIO € auf 239 MIO €. Bei negativen
Wahrungsumrechnungseffekten in Héhe von 5 % sank das
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auf nicht beherrschende Anteile entfallende Ergebnis um
7 %. Grund dieses Rickgangs war die schwdachere Ent-
wicklung von Unternehmen, an denen wir zu weniger als
100 % beteiligt sind.

Das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
FMC AG & CO. KGAA entfallt) sank um 39 %, von 1.982 MIO €
auf 1.200 MIO €. Zusatzlich zu einem positiven Effekt aus der
Wahrungsumrechnung in Héhe von 3 %, verringerte sich das
Konzernergebnis um 42 % aufgrund des Gesamteffekts der
zuvor erlduterten Posten.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie sank um 39 %. Zusatz-
lich zu positiven Wahrungsumrechnungseffekten in Héhe von
2 % hat sich das das unverwasserte Ergebnis je Aktie um
41 % verringert, im Wesentlichen aufgrund des oben
beschriebenen Rickgangs des Konzernergebnisses. Die Zahl
der durchschnittlich ausstehenden Aktien verringerte sich im
Geschaftsjahr 2019 auf etwa 302,7 MIO (306,5 MIO im
Geschaftsjahr 2018), im Wesentlichen wegen unseres Aktien-
ruckkaufprogramms.

Zum 31. Dezember 2019 beschaftigten wir (ermittelt auf
Vollzeitbeschaftigtenbasis) 120.659 Personen (31. Dezember
2018: 112.658). Das entspricht einem Anstieg von 7 %,
hauptsachlich aufgrund der Akquisition von NxStage.

Operative Entwicklung auf bereinigter Basis
fur den Konzern

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin ist
der Auffassung, dass die Ertragslage um bestimmte Trans-
aktionen beziehungsweise Ereignisse bereinigt werden sollte,
um die Transparenz und die Vergleichbarkeit unserer Angaben
zu erhéhen. Die folgenden Ergebnisse (bereinigt um Sonder-
einflisse) sollten in Verbindung mit den zuvor dargestellten
Ergebnissen analysiert werden. In den Geschaftsjahren 2019

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

und 2018 haben wir folgende Transaktionen identifiziert,
deren Bereinigung aus den zuvor dargestellten Ergebnissen
dem Leser weitere nitzliche Zusatzinformationen bietet, um
unsere operative Entwicklung zu beurteilen:

» Bereinigung der Angaben fir 2019 um die Effekte aus der
EinfGhrung von IFRs 16,

» Bereinigung der Angaben fir 2019 um die Beitrdge aus der
Geschaftstatigkeit von NxStage, um der Darstellung fur
2018 zu entsprechen (Beitrage NxStage),

» Bereinigung der Angaben fir 2019 um die Integrations-
kosten im Zusammenhang mit der Akquisition von NxStage
vom 21. Februar 2019 (NxStage Kosten),

» Bereinigung der Angaben fur 2019 um die Aufwendungen
fur das Kostenoptimierungsprogramm,

» Bereinigung der Angaben fur 2018 um die Beitrdge aus der
Geschaftstatigkeit von Sound, um der Darstellung fiir 2019
zu entsprechen (Sound H1),

» Bereinigung um den (Gewinn) Verlust im Zusammenhang
mit VerauBerungen im Versorgungsmanagement (SIEHE
ANMERKUNG 4 im Konzernanhang),

» Bereinigung der Angaben fir 2018 um die Kosten im
Zusammenhang mit FcpA-Untersuchungen.

TABELLE 2.19 AUF SEITE 49 zeigt eine Uberleitung der zentralen
Indikatoren fur den Konzernabschluss gemaB IFrRs auf die,
wie oben beschrieben, bereinigten zentralen Indikatoren.
Hintergrund ist, dass die Bereinigungen einen besseren Ver-
gleich dieser zentralen Indikatoren mit unserem Ausblick
2019 im Abschnitt , Vergleich des tatsachlichen mit dem pro-
gnostizierten Geschaftsverlauf” im Kapitel ,Geschaftsver-
lauf” ab seiTe 42 ermdglichen. Obgleich wir der Meinung
sind, dass die bereinigte Darstellung die Klarheit der
Erlauterung unserer Ertragslage erhoht, sollte TABELLE 2.19
AUF SEITE 49 nur als Ergdnzung zu unseren oben dargestellten
Ergebnissen gemaB IFrRs betrachtet werden.
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Segmentberichterstattung

Die folgenden Erlduterungen beziehen sich auf die Segmente
Nordamerika, EMEA, Asien-Pazifik und Lateinamerika sowie
auf die ZielgréBen, die wir der Steuerung der Segmente
zugrunde legen.

Fur Dienstleistungen im Versorgungsmanagement nutzen wir
zusatzliche Kennzahlen, die nachfolgend erldutert werden.

Geschaftskennzahlen fiir das Versorgungsmanagement

Die folgenden Kennzahlen fir die Segmente Nordamerika
und Asien-Pazifik betreffen Programme im Gesundheits-
wesen, an denen wir bisher teilgenommen haben und aktuell
teilnehmen oder in Zukunft teilnehmen werden; die Kenn-
zahlen sind Teil der Berichterstattung Uber unser Geschaft. Im
Segment Nordamerika sind derzeit bei den im Folgenden
dargestellten Berechnungen der Kennzahlen ,Summe der
Mitgliedschaftsmonate” und , Verwaltete Patientenkosten”
die sogenannten Subcapitation-Programme (Pro-Kopf-Er-
stattungsprogramme im Bereich der Dienstleistungen durch
niedergelassene Arzte), das Programm ,Bundled Payments
for Care Improvement” (Bpci-Programm; bis zum 28. Juni
2018, SIEHE ANMERKUNG 4 im Konzernanhang), das Esco-Pro-
gramm, die Plane ,, Medicare Advantage esrp Chronic Condi-
tion Special Needs” (MA-CsNPs) (bis zum 31. Dezember 2018)
und andere Shared-Savings-Programme enthalten. Klnftig
kénnten weitere Programme hinzukommen, die ebenfalls in
diese Kennzahlen einflieBen wirden. Dazu zahlt das BPCI-
Advanced-Programm, eine dem BpcCI-Programm &hnliche
Initiative, die am 1. Oktober 2018 startete und bis zum
31. Dezember 2023 fortbestehen soll. Unsere Teilnahme am
BPCI-Advanced-Programm begann im Januar 2020 Uber eine
Arztpraxis, an der National Cardiovascular Partners mehrheit-
lich beteiligt ist. Um diese Geschaftskennzahlen zeitnah
berichten zu kénnen, mussten wir Schatzungen vornehmen,
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da die Prufung der von uns zur Verfigung gestellten BPCI-
und Esco-Programm-Daten durch die cms eine gewisse
Zeit in Anspruch nimmt. Im Segment Asien-Pazifik wird der-
zeit die Kennzahl ,Patientenkontakte” fur das Versorgungs-
management erldutert.

Die Kennzahlen kénnen kinftig noch weiterentwickelt wer-
den. Diese Kennzahlen sind weder IFrRs-Kennzahlen noch
Nicht-1Frs-Kennzahlen und werden daher nicht IFrRs-Kennzah-
len gegenlbergestellt oder zu diesen tUbergeleitet.

Summe der Mitgliedschaftsmonate

In unserem Segment Nordamerika wird die Kennzahl ,Summe
der Mitgliedschaftsmonate” (in Programmen zum Kosten-
management der medizinischen Versorgung) berechnet,
indem die Anzahl der Patienten, die in den usa an wert-
basierten Erstattungsprogrammen wie Medicare Advantage
oder anderen wertbasierten Programmen teilnehmen, mit
der Anzahl der Monate der Teilnahme der Mitglieder an die-
sen Programmen multipliziert wird (Mitgliedschaftsmonate).
In diesen Programmen Ubernehmen wir das mit der Erzielung
von Einsparungen verbundene Risiko. Die finanziellen
Ergebnisse werden ergebniswirksam erfasst, wenn unsere
Leistung bezlglich der Einsparungen ermittelt wird. Die
in unserem Versorgungsmanagement enthaltenen mitglied-
schaftsbasierten Angebote umfassen Subcapitation-Arrange-
ments, MA-CSNPS (bis zum 31. Dezember 2018), Esco- und
BPCI- (bis zum 28. Juni 2018, SIEHE ANMERKUNG 4 im Konzern-
anhang) sowie andere Shared-Savings-Programme. Je nach
unseren im Rahmen dieser Managed-Care-Programme
ermittelten Leistungen kann eine héhere Zahl teilnehmender
Patienten einen klnftigen Ertrag, aber auch einen ent-
sprechenden Verlust fur uns bedeuten.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Verwaltete Patientenkosten

In unserem Segment Nordamerika ist die Kennzahl ,Ver-
waltete Patientenkosten” im Zusammenhang mit der Steue-
rung der medizinischen Kosten innerhalb der wertbasierten
Programme zu sehen, an denen unsere Patienten teilnehmen.
Im Falle von Esco-, Bpcl (bis zum 28. Juni 2018 — SIEHE
ANMERKUNG 4 im Konzernanhang) und anderen Shared-
Savings-Programmen berechnet sich diese Kennzahl, indem
die Summe der Mitgliedschaftsmonate im jeweiligen Pro-
gramm mit einem Vergleichswert (Benchmark) der erwarteten
monatlichen medizinischen Kosten pro Mitglied multipliziert
wird. Bei der Berechnung der verwalteten Patientenkosten
far Subcapitation-Arrangements und MA-csnPs wird die
monatliche Pramie des Programms pro Mitglied mit der
Summe der vorstehend erlauterten Mitgliedschaftsmonate
multipliziert.

Patientenkontakte

In den Segmenten Nordamerika und Asien-Pazifik bezeichnet
die Kennzahl ,Patientenkontakte” die Gesamtzahl der
Patientenkontakte sowie der durchgefuhrten Eingriffe
bestimmter Teilbereiche unseres Versorgungsmanagements.
Wir verwenden diese Kennzahl als Indikator fir die generier-
ten Umsatzerlése. Im Segment Nordamerika ergibt sich diese
Kennzahl durch die Summe aller Kontakte und Eingriffe wah-
rend des Berichtszeitraums von Sound bis zum 28. Juni 2018
(SIEHE ANMERKUNG 4 im Konzernanhang), MedSpring Urgent
Care Centers, Azura Vascular Care und National Cardiovascu-
lar Partners (der Markenname von Laurus Healthcare LP.);
hinzu kommen die entsprechenden Zahlen in Bezug auf
Patienten, die an unserem Programm ,Fresenius Medical
Care Rx Bone Mineral Metabolism” (Rx BMM-Programm) teil-
nehmen.
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T2.19 OPERATIVE ENTWICKLUNG AUF BEREINIGTER BASIS FUR DEN KONZERN
IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

Veranderung in % auf bereinigter Basis

Aufwendungen fiirdas  (Gewinn) Verlust i. Zshg. mit Bereinigte
Ergebnisse Einfiihrung Beitrage NxStage Kostenoptimierungs- VerduBerungen im Ver- Ergebnisse Zu Wechselkursen Zu konstanten
2019 von IFRS 16 NxStage Kosten programm sorgungsmanagement 2019 der Berichtsperiode Wechselkursen'
UMSATZERLOSE 17.477 115 (263) - - - 17.329 8 5
Gesundheitsdienstleistungen 13.872 - (12) - - - 13.860 9 5
Gesundheitsprodukte 3.605 115 (251) - - - 3.469 6 4
OPERATIVES ERGEBNIS 2.270 (75) 15 24 91 (29) 2.296 0 (4)
OPERATIVE MARGE IN % 13,0 13,2
Zinsaufwendungen, netto (429) 172 71 - - - (186) (33) (35)
Ertragsteuern (402) (27) (23) (6) (24) (20) (502) 18 13
Auf nicht beherrschende Anteile
entfallendes Ergebnis (239) - - - - - (239) 2) 7)
KONZERNERGEBNIS 2 1.200 70 63 18 67 (49) 1.369 2 (2)
Ergebnis je Aktie (unverwassert) in € 3,96 0,23 0,21 0,06 0,22 (0,16) 4,52 3 Q)
(Gewinn) Verlust i. Zshg. mit
Ergebnisse VerduBerungen im Kosten i. Zshg. Bereinigte
2018 Sound H13 Versorgungsmanagement mit FCPA-Untersuchungen Ergebnisse 2018
UMSATZERLOSE 16.547 (521) - - 16.026
Gesundheitsdienstleistungen 13.264 (521) - - 12.743
Gesundheitsprodukte 3.283 - - - 3.283
OPERATIVES ERGEBNIS 3.038 (14) (809) 77 2.292
OPERATIVE MARGE IN % 18,4 14,3
Zinsaufwendungen, netto (301) 21 - - (280)
Ertragsteuern (511) (3) 136 (49) (427)
Auf nicht beherrschende Anteile
entfallendes Ergebnis (244) 0 - - (244)
KONZERNERGEBNIS 2 1.982 4 (673) 28 1.341
Ergebnis je Aktie (unverwassert) in € 6,47 0,01 (2,20) 0,09 4,37

! Fur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab SEITE 24.
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.

3 Beitrage von Sound.
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Patientenkontakte im Segment Asien-Pazifik umfasst die
Summe aller Kontakte fur die folgenden Dienstleistungen:
ambulante Behandlungen in Tageskliniken, umfassende und
spezialisierte Vorsorgeuntersuchungen, stationdre und ambu-
lante Dienstleistungen, GefaBzugangsversorgung und andere
Dienstleistungen zur Behandlung chronischer Krankheiten.

Segment Nordamerika

Eine Ubersicht der zentralen Indikatoren und Geschéafts-
kennzahlen fur das Segment Nordamerika finden Sie in
TABELLE 2.20.

Dialyse

Umsatzerldse

Die Umsatzerldse aus dem Dialysegeschaft erhéhten sich um
11 %; hierin enthalten war ein positiver Wahrungs-
umrechnungseffekt von 6 %. Zu konstanten Wechselkursen
erhohten sich die Umsatzerlése aus dem Dialysegeschaft um
5 %. Die Umsatzerldse aus dem Dialysegeschaft setzen sich
aus den Umsatzerldsen aus Dialysedienstleistungen und aus
dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten zusammen.

Die Umsatzerldse aus Dialysedienstleistungen erhéhten sich
um 10 %, von 9.089 MIO € auf 9.973 MIO €. Zusatzlich zu
einem positiven Effekt aus der Wahrungsumrechnung von
6 %, betrug der Anstieg der Umsatzldse aus Dialysedienst-
leistungen 4 %. Diese Zunahme resultierte hauptsachlich aus
dem organischen Behandlungswachstum (3 %), dem organi-
schen Wachstum der Umsatzerlése je Behandlung (2 %)
sowie aus Akquisitionen (1 %). Dies wurde teilweise durch
eine Anpassung der Umsatzrealisierung fur rechtlich strittige
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
170 MIO € (2 %) (SIEHE ANMERKUNG 22 im Konzernanhang)
ausgeglichen.
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7220 ZENTRALE INDIKATOREN UND GESCHAFTSKENNZAHLEN FUR DAS SEGMENT NORDAMERIKA

Verénderung in %

Wahrungs-
umrechnungs- Zu konstanten
2019 2018 Wie berichtet effekte Wechselkursen'
Segment Nordamerika gesamt
Umsatzerlése in MIO € 12.195 11.570 5 5 (0)
Gesundheitsdienstleistungen 11.157 10.725 4 5 Q)
Gesundheitsprodukte 1.038 845 23 7 16
Operatives Ergebnis in MIO € 1.794 2.665 (33) 3 (36)
Operative Marge in % 14,7 23,0
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 1.569 2.434 (36) 3 (39)
Dialyse
Umsatzerlose in MIO € 11.011 9.934 1 6 5
Anzahl der Dialysebehandlungen 32.138.448 30.843.876 4
Organisches Behandlungswachstum in % 3,3 2,5
Operatives Ergebnis in MIO € 1.737 1.752 (1) 4 (5)
Operative Marge in % 15,8 17,6
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 1.532 1.540 (1) 4 (5)
Versorgungsmanagement
Umsatzerlése in MIO € 1.184 1.636 (28) 3 (31)
Operatives Ergebnis in MIO € 57 913 (94) 0 (94)
Operative Marge in % 4,8 55,8
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 37 894 (96) 0 (96)
Summe der Mitgliedschaftsmonate 3 * 645.273 639.329 1
Verwaltete Patientenkosten in MIO €34 4.226 4.196 1 6 (5)
Patientenkontakte 3 4 1.004.250 4.407.598 (77)

T Fur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab SEITE 24.
2 Fur weitere Informationen zum verbleibenden operativen Ergebnis, einschlieBlich einer Uberleitung des operativen Ergebnisses auf das verbleibende operative Ergebnis fiir jedes unserer Geschaftssegmente,

siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab SEITE 24.

3 Fur weitere Informationen zu den Geschaftskennzahlen des Versorgungsmanagements siehe vorstehenden Abschnitt ,Segmentberichterstattung — Geschaftskennzahlen fur das Versorgungsmanagement”

ab seITE 48.

“ Die dargestellten Daten im Zusammenhang mit dem ESCO-Programm werden von den CMS noch finalisiert; dies kann zu Anderungen der in Vorperioden berichteten Geschéftskennzahlen fiihren.
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Die Anzahl der Dialysebehandlungen stieg um 4 %, weitest-
gehend aufgrund des organischen Behandlungswachstums
(3 %) und aufgrund von Akquisitionen (1 %). Zum 31.
Dezember 2019 wurden 211.064 Patienten, und damit 3 %
mehr als im Vorjahr (31. Dezember 2018: 204.107), in den
2.579 Dialysekliniken (31. Dezember 2018: 2.529) behandelt,
die wir im Segment Nordamerika besitzen oder betreiben.

In den usa sank der Durchschnittserlds je Behandlung von
354 US$ (300 €) auf 352 US$ (298 € zu konstanten Wechsel-
kursen). Die Entwicklung ist im Wesentlichen auf eine
Anpassung der Umsatzrealisierung fur rechtlich strittige For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
170 MIO € und geringere Umsatzerlése mit privaten Ver-
sicherern zurtickzufthren. Gegenldufig wirkten sich gestiegene
Verordnungen oral zu verabreichender Medikamente und eine
Erhéhung des Basis-pvs-Erstattungssatzes aus.

Die Kosten je Behandlung in den usaA stiegen, bereinigt um
die Effekte aus der EinfUhrung von IFrRs 16, von 289 US$
(245 €) auf 296 US$ (250 € zu konstanten Wechselkursen).
Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus hoheren
Personalkosten, héheren Kosten fir medizinische Verbrauchs-
materialien, den Integrationskosten und betrieblichen Auf-
wendungen im Zusammenhang mit NxStage und hoheren
Abschreibungen. Gegenlaufig wirkten geringere Kosten far
Medikamente zur Behandlung von chronischem Nierenver-
sagen.

Die Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Gesundheits-
produkten erhohten sich um 23 %. Zusatzlich zu einem posi-
tiven Effekt aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 7 %,
stiegen die Umsatzerldse aus dem Vertrieb von Gesundheits-
produkten um 16 %. Der Anstieg beruhte auf einem hoheren
Absatz von Produkten fur die Heim-Hamodialyse, Medika-
menten zur Behandlung von chronischem Nierenversagen,
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Dialysatoren, Produkten fur die Peritonealdialyse sowie
Losungen und Konzentraten fur die Hamodialyse. Gegen-
laufig wirkte der geringere Absatz von Dialysegeraten infolge
von Anderungen der bilanziellen Behandlung von
Sale-and-Leaseback-Transaktionen aufgrund der Einfihrung
von IFRs 16.

Operative Marge

Die operative Marge aus dem Dialysegeschaft verringerte sich
gegeniber der Vergleichsperiode um 1,8 Prozentpunkte. Hie-
rin ist ein negativer Wahrungsumrechnungseffekt in Hohe
von 0,1 Prozentpunkten enthalten. Der Riickgang der Marge
beruhte auf hoheren Personalkosten, einer Anpassung der
Umsatzrealisierung fir rechtlich strittige Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen (SIEHE ANMERKUNG 22 im Konzern-
anhang), den Integrationskosten und betrieblichen Auf-
wendungen im Zusammenhang mit NxStage sowie
Aufwendungen fur das Kostenoptimierungsprogramm. Dies
wurde teilweise durch die positive Auswirkung der
gestiegenen Verordnungen oral zu verabreichender Medika-
mente mit vorteilhaften Margen, den Effekt aus der
Bewertung unserer Beteiligung an Humacyte zum beizu-
legenden Zeitwert, einen positiven Effekt aus der Einfiihrung
von IFRS 16, den Vorjahreseffekt aus den Informations-
kampagnen zu us-Referenden sowie den Vorjahreseffekt aus
der Beendigung der Anwendung einer Nicht-IFRs
Bilanzierungsrichtlinie ohne Auswirkungen auf den Cash
Flow ausgeglichen.

Verbleibendes operatives Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis aus dem Dialysegeschaft
sank um 1 %. Zusatzlich zu einem positiven Effekt aus der
Wahrungsumrechnung in H6he von 4 % ergab sich ein Ruck-
gang von 5 %. Diese Abnahme resultierte im Wesentlichen
aus dem gesunkenen operativen Ergebnis.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Versorgungsmanagement

Umsatzerlése

Die Umsatzerldse aus dem Versorgungsmanagement sanken
um 28 %. Zusatzlich zu den positiven Wahrungsumrechnungs-
effekten in Hohe von 3 %, verringerten sich die Umsatzerlése
aus dem Versorgungsmanagement um 31 %. Der Rickgang
erfolgte weitestgehend aufgrund von Vorjahresumsatz-
beitragen aus dem verduBerten Sound-Geschaft (33 %) und
des organischen Umsatzrickgangs, einschlieBlich des esco-
Effekts, (1 %). Gegenlaufig wirkten Beitrdge aus Akquisitio-
nen (3 %).

Operative Marge

Die operative Marge aus dem Versorgungsmanagement sank
gegenlber der Vergleichsperiode um 51,0 Prozentpunkte,
einschlieBlich eines negativen Wahrungsumrechnungseffekts
in Hohe von 0,1 Prozentpunkten. Der Rickgang resultierte
hauptsachlich aus dem geringeren Gewinn im Zusammen-
hang mit VerduBerungen im Versorgungsmanagement, dem
esco-Effekt, geringeren Volumina bei der Distribution ver-
schreibungspflichtiger Arzneimittel sowie unvorteilhaften
Margen fur oral zu verabreichende Medikamente. Gegen-
ldufig wirkte ein positiver Effekt aus der EinfUhrung von
IFRS 16.

Verbleibendes operatives Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis aus dem Versorgungs-
management sank um 96 %, ohne nennenswerte Wahrungs-
umrechnungseffekte. Der Rickgang geht hauptsachlich auf
das niedrigere operative Ergebnis zurtick.

Geschaftskennzahlen fur das Versorgungsmanagement

Die Summe der Mitgliedschaftsmonate (in Programmen zum
Kostenmanagement der medizinischen Versorgung) blieb
relativ stabil. Der Grund dafr ist, dass die Ausweitung der
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T2.21 OPERATIVE ENTWICKLUNG AUF BEREINIGTER BASIS FUR DAS SEGMENT NORDAMERIKA
IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

Verdnderung in % auf bereinigter Basis

Aufwendungen fiir das (Gewinn) Verlust i. Zshg. Bereinigte
Ergebnisse Einfiihrung Beitrage NxStage Kostenoptimierungs- mit VerduBerungen im Ergebnisse Zu Wechselkursen zu konstanten
2019 von IFRS 16 NxStage Kosten programm Versorgungsmanagement 2019 der Berichtsperiode Wechselkursen'
UMSATZERLOSE 12.195 115 (263) - - - 12.047 9 3
Gesundheitsdienstleistungen 11.157 - (12) - - - 11.145 9 4
davon Dialysedienstleistungen 9.973 - 12) - - - 9.961 10 4
davon Versorgungsmanagement 1.184 - - - - - 1.184 6 1
Gesundheitsprodukte 1.038 115 (251) - - - 902 7 1
OPERATIVES ERGEBNIS 1.794 (59) 19 24 83 (29) 1.832 1) (5)
OPERATIVE MARGE IN % 14,7 15,2
Dialyse 1.737 (51) 19 24 83 - 1.812 3 Q]
Operative Marge in % 15,8 16,7
Versorgungsmanagement 57 8 - - - (29) 20 (78) (79)
Operative Marge in % 4,8 1,7
Ergebnisse (Gewinn) Verlust i. Zshg. mit VerauBerungen Bereinigte
2018 Sound H12 im Versorgungsmanagement Ergebnisse 2018
UMSATZERLOSE 11.570 (521) - 11.049
Gesundheitsdienstleistungen 10.725 (521) - 10.204
davon Dialysedienstleistungen 9.089 - - 9.089
davon Versorgungsmanagement 1.636 (521) - 1.115
Gesundheitsprodukte 845 - - 845
OPERATIVES ERGEBNIS 2.665 (14) (809) 1.842
OPERATIVE MARGE IN % 23,0 16,7
Dialyse 1.752 - - 1.752
Operative Marge in % 17,6 17,6
Versorgungsmanagement 913 (14) (809) 90
Operative Marge in % 55,8 8,0

' Fur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab SEITE 24.
2 Beitrage von Sound.
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bestehenden escos durch die Aufnahme neuer Partner fir
Arztpraxen und neuer Dialyseeinrichtungen seit Beginn des
Geschaftsjahres 2018 weitestgehend durch die VerauBerung
unserer Mehrheitsbeteiligung an Sound am 28. Juni 2018
und die damit einhergehende Beendigung unserer Teilnahme
am BPCI-Programm ausgeglichen wurde. SIEHE ANMERKUNG 4
im Konzernanhang sowie FuBnote 4 der TABELLE 2.20 AUF
SEITE 50.

Die verwalteten Patientenkosten erhdhten sich um 1 %. Ein-
schlieBlich eines positiven Effekts aus der Wahrungs-
umrechnung in Hoéhe von 6 %, verringerten sich die ver-
walteten Patientenkosten um 5 %. Der Ruckgang ergab sich
hauptsachlich durch die VerduBerung unserer Mehrheits-
beteiligung an Sound am 28. Juni 2018 (SIEHE ANMERKUNG 4
im Konzernanhang) und die damit einhergehende Beendigung
unserer Teilnahme am BpcI-Programm sowie ein Rlckgang
der Mitgliedschaftsmonate im Zusammenhang mit MA-CSNPs,
die seit Januar 2019 nicht mehr angeboten werden. Gegen-
laufig wirkten die Ausweitung der bestehenden escos durch
die Aufnahme neuer Arzte und Dialyseanbieter seit Beginn
des Geschaftsjahres 2018 sowie der Anstieg der Mitglied-
schaftsmonate im Zusammenhang mit Subcapitation-Pro-
grammen. Siehe FuBnote 4 der TABELLE 2.20 AUF SEITE 50.

Der Ruckgang der Patientenkontakte ist vorwiegend auf
die geringere Zahl der Patientenkontakte im Bereich der
krankenhausbezogenen Gesundheitsdienstleistungen wegen
der VerduBerung unserer Mehrheitsbeteiligung an Sound
am 28.Juni 2018 zurlckzufUhren. SIEHE ANMERKUNG 4
im Konzernanhang sowie FuBnote 4 der TABELLE 2.20 AUF
SEITE 50.
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Operative Entwicklung auf bereinigter Basis
fiir das Segment Nordamerika

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin ist
der Auffassung, dass die Ertragslage um bestimmte Trans-
aktionen beziehungsweise Ereignisse bereinigt werden sollte,
um die Transparenz und die Vergleichbarkeit unserer Angaben
zu erhéhen. Die folgenden Ergebnisse (bereinigt um Sonder-
einflisse) sollten in Verbindung mit den zuvor dargestellten
Ergebnissen analysiert werden. In den Geschéaftsjahren 2019
und 2018 haben wir folgende Transaktionen identifiziert,
deren Bereinigung aus den zuvor dargestellten Ergebnissen
dem Leser weitere nitzliche Zusatzinformationen bietet, um
unsere operative Entwicklung zu beurteilen:

» Bereinigung der Angaben fir 2019 um die Effekte aus der
Einfihrung von IFRs 16,

» Bereinigung der Angaben fiir 2019 um die Beitrage NxStage,

» Bereinigung der Angaben fir 2019 um NxStage Kosten,

» Bereinigung der Angaben fur 2019 um Aufwendungen fir
das Kostenoptimierungsprogramm,

» Bereinigung der Angaben fir 2018 um Sound H1,

» Bereinigung um den (Gewinn) Verlust im Zusammenhang
mit VerduBerungen im Versorgungsmanagement.

TABELLE 2.21 AUF SEITE 52 zeigt eine Uberleitung der zentralen
Indikatoren fur das Segment Nordamerika gemaB IFrRs auf
die, wie oben beschrieben, bereinigten zentralen Indikatoren.
Hintergrund ist, dass die Bereinigungen einen besseren Ver-
gleich dieser zentralen Indikatoren mit unserem Ausblick
2019 im Abschnitt , Vergleich des tatsachlichen mit dem pro-
gnostizierten Geschaftsverlauf” im Kapitel ,Geschaftsver-
lauf” ab seiTe 42 ermdglichen. Obgleich wir der Meinung
sind, dass die bereinigte Darstellung die Klarheit der
Erlauterung unserer Ertragslage erhéht, sollte die folgende
Tabelle nur als Ergdnzung zu unseren oben dargestellten
Ergebnissen gemaB IFrs betrachtet werden.
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Segment EMEA

Eine Ubersicht der zentralen Indikatoren fiir das Segment
EMEA finden Sie in TABELLE 2.22 AUF SEITE 54.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése aus Gesundheitsdienstleistungen stiegen
um 6 %. Bei einem negativen Effekt aus der Wahrungs-
umrechnung in Hoéhe von 1 % betrug der Anstieg der
Umsatzerldse aus Gesundheitsdienstleistungen 7 %. Grunde
fur diesen Anstieg waren ein organisches Behandlungs-
wachstum (3 %), ein organisches Wachstum der Umsatz-
erlése je Behandlung (3 %) und Akquisitionen (2 %). Gegen-
laufig wirkte der Effekt aus Klinikverkdufen und -schlieBungen
(1 %).

Die Anzahl der Dialysebehandlungen stieg um 3 %, haupt-
sachlich aufgrund des organischen Behandlungswachstums
(3 %) und aufgrund von Akquisitionen (2 %). Gegenlaufig
wirkte der Effekt aus Klinikverkaufen und -schlieBungen
(2 %). Zum 31. Dezember 2019 wurden 66.217 Patienten,
2 % mehr als im Vorjahr (31. Dezember 2018: 65.061), in
den 781 Dialysekliniken (31. Dezember 2018: 776) behandelt,
die wir im Segment EMEA besitzen, betreiben oder leiten.

Die Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Gesundheits-
produkten erhéhten sich um 2 %, mit nahezu keinen Effek-
ten aus der Wahrungsumrechnung. Die Umsatzerlése aus
dem Vertrieb von Dialyseprodukten erhéhten sich um 2 %.
Der Anstieg resultierte aus einem héheren Absatz von Dialyse-
geraten, Produkten fiur die Akutdialyse, Blutschlduchen und
Produkten fur die Peritonealdialyse. Die Umsatzerlése aus
dem Vertrieb von nichtdialysebezogenen Produkten erhéhten
sich um 3 % von 74 MIO € auf 76 MIO €, weitestgehend
aufgrund des hoheren Absatzes von Produkten fir die
Behandlung von akutem Herz-Lungen-Versagen.
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1222 ZENTRALE INDIKATOREN FUR DAS SEGMENT EMEA

Verénderung in %

Wahrungsum- Zu konstanten

2019 2018 Wie berichtet rechnungseffekte Wechselkursen'

Umsatzerlése in MIO € 2.693 2.587 4 0 4

Gesundheitsdienstleistungen 1.354 1.274 6 Q) 7

Gesundheitsprodukte 1.339 1.313 2 0 2

Anzahl der Dialysebehandlungen 10.042.109 9.731.941 3

Organisches Behandlungswachstum in % 3,4 3,0

Operatives Ergebnis in MIO € 448 399 12 (1) 13
Operative Marge in % 16,6 15,4

Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 443 395 12 Q) 13

' Fur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab SEITE 24.
2 Fr weitere Informationen zum verbleibenden operativen Ergebnis, einschlieBlich einer Uberleitung des operativen Ergebnisses auf das verbleibende opeative Ergebnis fur jedes unserer Geschéftssegmente,

siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab SeiTe 24.

Operative Marge

Die operative Marge stieg gegeniber der Vergleichsperiode
um 1,2 Prozentpunkte. Wahrungsumrechnungseffekte stell-
ten einen Ruckgang der operativen Marge in Héhe von
0,1 Prozentpunkten da. Der Anstieg der operativen Marge
resultierte hauptsachlich aus einer geringeren ausstehenden
variablen Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit
Xenios, einem positiven Effekt aus der Einfihrung von IFrs 16,
hoheren sonstigen Ertrdgen im Zusammenhang mit dem
positiven Ausgang eines Rechtsstreits und einem gunstigen
Einfluss von Akquisitionen. Gegenlaufig wirkten gestiegene
Personalkosten in einigen Landern sowie héhere Wertbe-
richtigungen auf Forderungen.

Verbleibendes operatives Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis erhdhte sich um 12 %.
Bei einem negativen Effekt aus der Wahrungsumrechnung in

Hoéhe von 1 %, stieg das verbleibende operative Ergebnis um
13 %. Der Anstieg ging hauptsachlich auf das héhere opera-
tive Ergebnis zurlck.

Segment Asien-Pazifik

Eine Ubersicht der zentralen Indikatoren und Geschaftskenn-
zahlen fur das Segment Asien-Pazifik finden Sie in TABELLE 2.23
AUF SEITE 55.

Dialyse

Umsatzerldse

Die Umsatzerlése aus dem Dialysegeschaft stiegen um 9 %,
einschlieBlich eines positiven Effekts aus der Wahrungs-
umrechnung von 3 %. Zu konstanten Wechselkursen
erhohten sich die Umsatzerldse aus dem Dialysegeschaft um
6 %. Die Umsatzerldse aus dem Dialysegeschaft setzen sich
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aus den Umsatzerldsen aus Dialysedienstleistungen und aus
dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten zusammen.

Die Umsatzerlése aus Dialysedienstleistungen erhéhten sich
um 9 %, von 568 MIO € auf 621 MIO €. Bei einem positiven
Effekt aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 5 %, stie-
gen die Umsatzerldse aus Dialysedienstleistungen um 4 %.
Der Anstieg beruhte auf einem organischen Behandlungs-
wachstum (7 %) sowie auf Akquisitionen (1 %). Gegenlaufig
wirkten Klinikverkdufe und -schlieBungen (3 %) und ein
Rickgang der organischen Umsatzerlése je Behandlung
(1 %).

Die Dialysebehandlungen stiegen um 5 %, hauptsachlich
aufgrund des organischen Behandlungswachstums (7 %)
und Akquisitionen (1 %). Gegenlaufig wirkte der Effekt aus
Klinikverkaufen und -schlieBungen (3 %). Zum 31. Dezember
2019 wurden 33.005 Patienten und damit 5 % mehr als im
Vorjahr (31. Dezember 2018: 31.476), in den 400 Dialyse-
kliniken (31. Dezember 2018: 394) behandelt, die wir im Seg-
ment Asien-Pazifik besitzen, betreiben oder leiten.

Die Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Gesundheits-
produkten stiegen um 9 %. Bei einem positiven Effekt aus
der Wahrungsumrechnung in Héhe von 1 %, erhéhten sich
die Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Gesundheits-
produkten um 8 %. Der Anstieg ging auf einen hdheren
Absatz von Dialysatoren, Blutschlduchen, Lésungen und Kon-
zentraten fur die Hdmodialyse sowie Produkten fir die Akut-
dialyse zurlck. Gegenldufig wirkte ein gesunkener Absatz
von Dialysegeraten.

Operative Marge

Die operative Marge aus dem Dialysegeschaft erhéhte sich
gegenlber der Vergleichsperiode um 0,3 Prozentpunkte.
Wahrungsumrechnungseffekte stellten einen Rickgang der
operativen Marge in Héhe von 0,1 Prozentpunkten dar. Der
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Anstieg resultierte hauptsachlich aus giinstigen Wechselkurs-
effekten sowie einem positiven Effekt aus der Einfihrung von
IFRS 16. Gegenlaufig wirkte ein Effekt der Aufwendungen fur
das Kostenoptimierungsprogramm.

Verbleibendes operatives Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis stieg um 11 %. Bei
einem positiven Wahrungsumrechnungseffekt in Héhe von
2 %, erhohte sich das verbleibende operative Ergebnis um
9 %. Der Anstieg ist hauptsachlich auf das héhere operative
Ergebnis zurtckzufihren.

Versorgungsmanagement

Umsatzerldse

Die Umsatzerlése aus dem Versorgungsmanagement stiegen
um 16 %. Bei einem positiven Effekt aus der Wahrungs-
umrechnung in Héhe von 3 %, stiegen die Umsatzerldse aus
dem Versorgungsmanagement um 13 %. Der Anstieg ging
hauptsachlich auf ein organisches Umsatzwachstum (7 %)
und Akquisitionen (6 %) zurick.

Operative Marge

Die operative Marge aus dem Versorgungsmanagement sank
gegenlber der Vergleichsperiode um 4,1 Prozentpunkte; hie-
rin enthalten war ein negativer Wahrungsumrechnungseffekt
in Hohe von 0,2 Prozentpunkten. Der Riickgang resultierte
aus hoheren Anlaufkosten und betrieblichen Aufwendungen
sowie aus einem unglnstigen Mischeffekt aufgrund von
Akquisitionen mit geringeren Margen. Positiv wirkte ein
Effekt aus der Einfihrung von IFrs 16.

Verbleibendes operatives Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis aus dem Versorgungs-
management sank um 11 %. Bei einem positiven Wéhrungs-
umrechnungseffekt in Hohe von 1 %, verringerte sich das
verbleibende operative Ergebnis um 12 %. Der Rickgang des
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T2.23 ZENTRALE INDIKATOREN UND GESCHAFTSKENNZAHLEN FUR DAS SEGMENT ASIEN-PAZIFIK

Verénderung in %

Wa&hrungsum- Zu konstanten
2019 2018 Wie berichtet rechnungseffekte Wechselkursen'
Segment Asien-Pazifik gesamt
Umsatzerlose in MIO € 1.859 1.689 10 3 7
Gesundheitsdienstleistungen 862 776 1 4 7
Gesundheitsprodukte 997 913 9 1 8
Operatives Ergebnis in MIO € 329 304 8 2 6
Operative Marge in % 17,7 18,0
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 321 295 9 3 6
Dialyse
Umsatzerl6se in MIO € 1.618 1.481 9 3 6
Anzahl der Dialysebehandlungen 4.579.220 4.371.742 5
Organisches Behandlungswachstum in % 7.1 6,4
Operatives Ergebnis in MIO € 300 270 11 3 8
Operative Marge in % 18,5 18,2
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 293 263 1" 2 9
Versorgungsmanagement
Umsatzerlose in MIO € 241 208 16 3 13
Operatives Ergebnis in MIO € 29 34 (13) 1 (14)
Operative Marge in % 12,1 16,2
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 28 32 1) 1 12)
Patientenkontakte 1.010.238 982.169 3

' Fur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab SEITE 24.

2 Fur weitere Informationen zum verbleibenden operativen Ergebnis, einschlieBlich einer Uberleitung des operativen Ergebnisses auf das verbleibende operative Ergebnis fiir jedes unserer Geschaftssegmente,
siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab SeITE 24.

3 Fur weitere Informationen zu den Geschaftskennzahlen beziglich der Patientenkontakte siehe vorstehenden Abschnitt , Segmentberichterstattung — Geschaftskennzahlen fir das Versorgungsmanagement”
ab seiTE 4s.
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verbleibenden operativen Ergebnisses aus dem Versorgungs-
management ist hauptsachlich auf das gesunkene operative
Ergebnis zurtckzufihren.

Geschaftskennzahlen fir das Versorgungsmanagement

Die Anzahl der Patientenkontakte stieg aufgrund der Zunahme
der Patientenkontakte bei umfassenden und spezialisierten
Vorsorgeuntersuchungen, ambulanten Behandlungen, statio-
ndren und ambulanten Dienstleistungen, der Versorgung von
GefaBzugangen und anderen Dienstleistungen zur Behandlung
chronischer Krankheiten.

Segment Lateinamerika

Eine Ubersicht der zentralen Indikatoren fiir das Segment
Lateinamerika finden Sie in TABELLE 2.24.

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse aus Gesundheitsdienstleistungen erhéhten
sich um 2 %. Bei einem negativen Effekt aus der Wahrungs-
umrechnung in Hohe von 23 %, stiegen die Umsatzerldse
aus Gesundheitsdienstleistungen um 25 %. Der Anstieg
resultierte aus einem organischen Wachstum der Umsatz-
erlése je Behandlung (18 %), aus Akquisitionen (5 %) und
organischem Behandlungswachstum (2 %).

Die Dialysebehandlungen stiegen um 6 %, hauptsachlich
aufgrund von Akquisitionen (4 %) und organischem
Behandlungswachstum (2 %). Zum 31. Dezember 2019 wur-
den 34.810 Patienten, und damit 6 % mehr als im Vorjahr
(31. Dezember 2018: 32.687), in den 234 Dialysekliniken
(31. Dezember 2018: 229) behandelt, die wir im Segment
Lateinamerika besitzen, betreiben oder leiten.

Die Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Gesundheits-
produkten stiegen um 6 %. Bei einem negativen Wahrungs-
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umrechnungseffekt von 6 %, erhéhten sich die Umsatzerlése
aus dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten um 12 %.
Grund fur die Zunahme war der gestiegene Absatz von
Losungen und Konzentraten fir die Hamodialyse, von
Dialysegeraten sowie Produkten fir die Peritonealdialyse und
die Akutdialyse. Gegenlaufig wirkte der gesunkene Absatz
von Dialysatoren.

Operative Marge

Die operative Marge stieg gegenUber der Vergleichsperiode
um 1,8 Prozentpunkte. Wahrungsumrechnungseffekte stell-
ten einen Anstieg der operativen Marge in Héhe von 1,3 Pro-
zentpunkten dar. Der Anstieg ging hauptsachlich auf glns-
tige Wechselkurseffekte, einen Anstieg des Erstattungssatzes
in Chile und einen positiven Effekt aus Akquisitionen zurick.
Gegenlaufig wirkten der Effekt aus der Hyperinflation und
gestiegene Wertberichtigungen auf Forderungen.
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Verbleibendes operative Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis stieg um 47 %. Bei
einem positiven Effekt aus der Wahrungsumrechnung in
Hoéhe von 12 % erhdhte sich das verbleibende operative
Ergebnis um 35 %. Der Anstieg ging auf das gestiegene ope-
rative Ergebnis zurlck.

FINANZLAGE

Unsere Investitions- und Finanzierungsstrategie hat sich im
vergangenen Geschaftsjahr nicht wesentlich gedndert. Dies
liegt auch in unserem Geschaftsmodell begriindet, das ange-
sichts stabiler und hoher Cash Flows einen angemessenen
Anteil an Fremdkapital, das heiBt den Einsatz eines umfang-
reichen Mixes aus Finanzverbindlichkeiten, erlaubt. Unsere
Refinanzierungsmoglichkeiten halten wir weiterhin fir sehr
stabil und flexibel. Auch im vergangenen Geschéaftsjahr lag

T2.24 ZENTRALE INDIKATOREN FUR DAS SEGMENT LATEINAMERIKA

Veranderung in %

Wahrungsum- Zu konstanten

2019 2018 Wie berichtet rechnungseffekte Wechselkursen'

Umsatzerlose in MIO € 709 686 3 (18) 21

Gesundheitsdienstleistungen 499 489 2 (23) 25

Gesundheitsprodukte 210 197 6 (6) 12

Anzahl der Dialysebehandlungen 5.388.330 5.080.020 6

Organisches Behandlungswachstum in % 2,4 1.3

Operatives Ergebnis in MIO € 43 29 47 12 35
Operative Marge in % 6,0 4,2

Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 42 29 47 12 35

" Fur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab SeiTe 24.
2 Fir weitere Informationen zum verbleibenden operativen Ergebnis, einschlieBlich einer Uberleitung des operativen Ergebnisses auf das verbleibende operative Ergebnis fiir jedes unserer Geschaftssegmente,

siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab sSeiTe 24.
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der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit auf unserem
Geschaft mit Gesundheitsdienstleistungen.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

In der Finanzierungsstrategie von Fresenius Medical Care hat
neben der Optimierung der Finanzierungskosten die Siche-
rung der finanziellen Flexibilitat oberste Prioritat. Finanziell
flexibel bleiben wir, indem wir eine breite Palette von
Finanzierungsinstrumenten einsetzen und bei Investoren und
Banken stark diversifiziert sind. Unser Finanzierungsprofil ist
durch eine breite Streuung der Laufzeiten bis zum Jahr 2029
gekennzeichnet.

Unsere wesentlichen mittel- und langfristigen Finanzierungs-
instrumente sind die Kreditvereinbarung 2012 (syndizierte
Kreditvereinbarung mit revolvierenden Kreditlinien und lang-
fristigen Darlehen in us-Dollar und Euro) sowie Anleihen in
us-Dollar und Euro. Kurzfristiger Finanzierungsbedarf wird
mittels Ausgaben im Rahmen des Commercial Paper Pro-
gramms in Euro, des Forderungsverkaufsprogramms in
us-Dollar und Uber bilaterale Kreditlinien abgedeckt.

In unserer langfristigen Finanzplanung orientieren wir uns in
erster Linie am Netto-Verschuldungsgrad, einer Nicht-iFrs-
Kennzahl. Zum Ende des Geschaftsjahres 2019 lag der
Netto-Verschuldungsgrad bei 3,2 (2018: 1,8). Bereinigt um
den Effekt aus der Einfihrung von IFrRs 16 lag der Netto-Ver-
schuldungsgrad zum 31. Dezember 2019 bei 2,5. Siehe
Abschnitt ,Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des
Konzerns” ab SEITE 24.

Zu den fur unsere Gesellschaft wesentlichen Finanzrisiken
zaéhlen das Wahrungs- und das Zinsrisiko. Um uns gegen
diese Risiken abzusichern, setzen wir verschiedene
Sicherungsgeschafte mit vom Vorstand genehmigten Banken
mit gutem Rating (beim Gberwiegenden Teil der Banken min-
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destens ,A"” oder besser) ein. Wir verwenden Finanz-
instrumente jedoch nicht fur Handels- und Spekulations-
geschéfte; siehe auch Abschnitt , Sonstige Risiken” im Kapitel
.Risiko- und Chancenbericht” ab seITE 78 und ANMERKUNG 23
im Konzernanhang.

Mit der Fresenius st besteht ein Dienstleistungsvertrag,
gemalB dem sie fir Fresenius Medical Care alle Aufgaben im
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten Ubernimmt. Eine
zentrale Abteilung Uberwacht diese Aktivitaten. Wir haben
Richtlinien fur Ablaufe und Kontrollen im Risikomanagement
festgelegt, die auch den Einsatz von Finanzinstrumenten
umfassen. Sie sehen eine klare Trennung der Verantwortlich-
keiten zwischen der Ausfihrung einerseits und der
Abwicklung, Buchhaltung und Kontrolle andererseits vor.

Wir nutzen zudem das Cash Management System der
Fresenius st sowie eine unbesicherte Darlehensvereinbarung
mit der Fresenius st (SIEHE ANMERKUNG 13 im Konzernanhang).

Kreditrating
Die Gesellschaft wird von den drei flhrenden Rating-

agenturen Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch mit Invest-
ment-Grade-Status bewertet (SIEHE TABELLE 2.25).

T2.25 KREDITRATING'

Standard
& Poor’s Moody’s Fitch
Unternehmensrating BBB Baa3 BBB-
Ausblick stabil stabil stabil

' Ein Rating ist keine Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder Halten von Wertpapieren der Gesellschaft
und kann von der Ratingagentur jederzeit geandert oder widerrufen werden.
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Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungs-
instrumente flir die Finanz- und Vermégenslage

Fresenius Medical Care ist nicht an auBerbilanziellen
Geschaften beteiligt, die sich aller Voraussicht nach wesent-
lich auf die Finanzlage, die Ertragslage, die Liquiditat, die
Investitionsausgaben, das Vermdgen oder die Kapitalaus-
stattung auswirken werden.

Liquiditatsquellen

Wesentliche Quellen der Liquiditat sind der Cash Flow aus
betrieblicher Geschéaftstatigkeit, kurzfristige Finanzverbind-
lichkeiten gegenUber Dritten und gegeniiber nahestehenden
Unternehmen, die Erl6se aus der Ausgabe von langfristigen
Verbindlichkeiten sowie Desinvestitionen. Wir bendétigen
diese Liquiditat vornehmlich zur Finanzierung des Netto-Um-
laufvermdgens sowie von Akquisitionen und des Betriebs der
Kliniken, zur Entwicklung von eigenstandigen Dialysekliniken
und anderen Gesundheitseinrichtungen, zur Anschaffung
von Ausristung flr bestehende oder neue Dialysekliniken
und Produktionsstatten, zur Ruckzahlung von Finanzverbind-
lichkeiten, fur Dividendenausschittungen und far Aktien-
ruckkaufe. Siehe hierzu die folgenden Abschnitte ,, Cash Flow
aus Investitionstatigkeit” ab seire 59 und ,Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit” ab SEITE 60.

Zum 31. Dezember 2019 verfligten wir Uber flissige Mittel in
Hohe von 1.008 MIO € (31. Dezember 2018: 2.146 MIO €).

Der Free Cash Flow (Cash Flow aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit nach Investitionen in Sachanlagen, vor Akquisitio-
nen und Beteiligungen) belief sich im Geschéaftsjahr 2019 auf
1.454 MIO € (2018: 1.059 MIO €). Der Free Cash Flow ist
eine Nicht-IFrRs-Kennzahl. Eine Uberleitung zum Cash Flow
aus betrieblicher Geschaftstatigkeit, der am ehesten
vergleichbaren IFrs-Kennzahl, ist im Abschnitt ,Steuerungs-
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system” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns” ab seiTe 24
zu finden. In Prozent der Umsatzerlése betrug der Free Cash
Flow im Geschéftsjahr 2019 8,3 % (2018: 6,4 %).

Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

Wir haben im Geschaftsjahr 2019 einen Cash Flow aus
betrieblicher Geschaftstatigkeit in Hohe von 2.567 MIO €
(2018: 2.062 MIO €) generiert. In Prozent der Umsatzerldse
betrug der Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit im
Geschaftsjahr 2019 15 % (2018: 12 %,).

Der Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit wird durch
die Rentabilitat unseres Geschafts, die Entwicklung unseres
Netto-Umlaufvermdégens, insbesondere des Vorratsbestands
und des Forderungsbestands, sowie durch Mittelabfltsse auf-
grund verschiedener nachstehend erlduterter Einzelsachver-
halte beeinflusst. Der Anstieg ergab sich im Wesentlichen aus
der Umgliederung der Tilgungskomponente der Miet-
zahlungen in Héhe von 669 MIO € in die Finanzierungstatig-
keit im Zusammenhang mit der Einfihrung von IFrs 16.

Die Rentabilitat unseres Geschéafts hangt wesentlich von den
Erstattungssatzen fur unsere Dienstleistungen ab. Etwa 79 %
unserer Umsatzerldse erzielen wir mit Gesundheitsdienst-
leistungen, von denen ein erheblicher Anteil entweder von
staatlichen Gesundheitsorganisationen oder von privaten
Versicherungsgesellschaften erstattet wird. Im Geschaftsjahr
2019 entfielen etwa 33 % der Umsatzerlose des Konzerns
auf Erstattungen staatlicher us-Gesundheitsprogramme wie
Medicare und Medicaid. Gesetzesanderungen konnten
sowohl| die Medicare-Erstattungssatze flr einen erheblichen
Teil unserer Dienstleistungen als auch den Umfang der Medi-
care-Leistungen betreffen. Eine Senkung der Erstattungssatze
oder eine Verringerung des Leistungsumfangs konnte
wesentliche negative Auswirkungen auf unser Geschaft, die

58

Finanz- und Ertragslage haben und damit auf unsere Fahig-
keit, Cash Flow zu generieren.

Beeinflusst wurde die Stabilitdt der Erstattungssatze in den
usA in den vergangenen Jahren durch (i) die Einfihrung des
Pvs im Januar 2011, (i) die pauschalen Ausgabenkirzungen
des us-Haushalts bezlglich der Zahlungen an Medicare-Dienst-
leister, (iii) die Klirzung des pvs-Erstattungssatzes in mehreren
Stufen zur Berlcksichtigung der gesunkenen Verordnungen
bestimmter Medikamente und Biopharmazeutika fur Dialyse-
behandlungen durch das Gesetz ,American Taxpayer Relief
Act of 2012 (aTrA) einschlieBlich der spateren Anderungen
durch das Gesetz ,Protecting Access to Medicare Act of
2014" (pama) und (iv) die 2017 von den cms finalisierte
Regelung zur arztlichen Gebihrenordnung (Physician Fee
Schedule), mit der zuvor deutlich zu niedrig angesetzte
Erstattungen fir bestimmte Eingriffe teilweise korrigiert
wurden.

Wir beabsichtigen, unseren gegenwartigen Bedarf an flissi-
gen Mitteln und Finanzierungen auch weiterhin aus dem
Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit, bestehenden
und zukunftigen Kreditvereinbarungen sowie Ausgaben im
Rahmen unseres Commercial Paper Programms (SIEHE
ANMERKUNG 13 im Konzernanhang) und der Nutzung unseres
Forderungsverkaufsprogramms zu bestreiten. Zusatzlich
gehen wir davon aus, die fur Akquisitionen oder flr sonstige
Zwecke benotigten Mittel durch den erfolgreichen Abschluss
langfristiger Finanzierungen sichern zu kénnen, etwa durch
die Ausgabe von Anleihen. Der finanzielle Spielraum soll mit
einer ZielgréBe von mindestens 500 MIO € an zugesicherten
und nicht genutzten Kreditfazilitdten auch weiterhin auf-
rechterhalten werden.

Der Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit hangt
auch von der Einziehung der Forderungen ab. Kommerzielle
Kunden und staatliche Einrichtungen haben im Allgemeinen
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unterschiedliche Zahlungszyklen. Eine Verlangerung dieser
Zahlungszyklen kénnte einen wesentlichen negativen Effekt
auf unsere Fahigkeit haben, Cash Flow zu generieren. Des
Weiteren kénnten wir bei der Durchsetzung und Einziehung
der Forderungen aufgrund der Rechtssysteme und der
wirtschaftlichen Lage in einigen Landern auf Schwierigkeiten
stoBen. Die Forderungslaufzeiten (Days Sales Outstanding,
pso) auf den Forderungsbestand nach Wertberichtigungen
zum 31. Dezember 2019 betrugen etwa 73 Tage und sind im
Vergleich zum Vorjahr (31. Dezember 2018: 75 Tage) zurlck-
gegangen.

Zur Berechnung der pso nach Segmenten werden die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen
Forderungen und Vertragsverbindlichkeiten des Segments
abzuglich Umsatzsteuer mit dem Durchschnittskurs der
Berichtsperiode in Euro umgerechnet und durch die durch-
schnittlichen Tagesumsatze dieses Segments der voran-
gegangenen zwolf Monate — ebenfalls zum Durchschnitts-
kurs der Berichtsperiode in Euro umgerechnet — dividiert.
Sowohl die Forderungen als auch die Umsatzerl6se werden
um Effekte aus im Geschéaftsjahr getatigten Akquisitionen
und Desinvestitionen, deren Kaufpreis die in der Kreditverein-
barung 2012 festgelegte GroéBenordnung von 50 MIO €
Ubersteigt, angepasst.

TABELLE 2.26 AUF SEITE 59 zeigt die Entwicklung der Forderungs-
laufzeiten nach Segmenten.

Der Riickgang der pso im Segment Nordamerika beruht im
Wesentlichen auf einer Anpassung der Umsatzrealisierung
fur rechtlich strittige Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen (SIEHE ANMERKUNG 22 im Konzernanhang). Gegen-
ldufig wirkte Geschaftswachstum. Der Riuckgang der pso im
Segment EMEA resultierte hauptsachlich aus gestiegenen
Abschreibungen auf Forderungen in der Region. Im Segment
Asien-Pazifik ist der Rickgang der pso hauptsachlich auf die
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verbesserten Zahlungseingange in China zurtckzufthren. Im
Segment Lateinamerika stieg die pso aufgrund von periodi-
schen Verzdégerungen von Zahlungseingangen staatlicher
Gesundheitsorganisationen in bestimmten Landern.

Da wir einen GroBteil unserer Erstattungen von staatlichen
Gesundheitsorganisationen und privaten Versicherungs-
gesellschaften erhalten, gehen wir davon aus, dass die meis-
ten unserer Forderungen einbringlich sind.

T72.26 ENTWICKLUNG DER FORDERUNGSLAUFZEITEN
IN TAGEN, ZUM 31. DEZEMBER

2019 2018
Segment Nordamerika 58 60
Segment EMEA 96 98
Segment Asien-Pazifik 113 116
Segment Lateinamerika 127 119
FMC AG & CO. KGAA
(DURCHSCHNITTLICHE
FORDERUNGSLAUFZEITEN) 73 75

Wir unterliegen derzeit und in Zukunft steuerlichen Betriebs-
prafungen in den usaA, in Deutschland und in weiteren Lan-
dern. Hinsichtlich potenzieller Anpassungen und Nicht-
anerkennungen in steuerlichen Angelegenheiten, die
gegenwartig gepruft werden, erwarten wir nicht, dass eine
nachteilige Entscheidung wesentliche Auswirkungen auf
unsere Ertragslage haben kénnte. Wir sind gegenwartig nicht
in der Lage, den Zeitpunkt fir diese potenziellen Steuernach-
zahlungen zu bestimmen.

Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Fur die Investitionstatigkeit verwendeten wir im Geschafts-

jahr 2019 Mittel in Hohe von netto 3.286 MIO € (2018:
245 MIO €). TABELLE 2.27 zeigt fur die Geschaftsjahre 2019
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und 2018 die Investitionen in Sachanlagen nach Abzug von
Erlésen aus dem Verkauf von Sachanlagen sowie Akquisitio-
nen, Beteiligungen, Erwerb von immateriellen Vermogens-
werten sowie sonstige Investitionen.

Der groBte Teil der Investitionen in Sachanlagen entfiel auf
die Instandhaltung bestehender Kliniken, die Ausristung
neuer Kliniken, den Erhalt und den Ausbau der Produktions-
kapazitdten (vorwiegend im Segment Nordamerika, in
Deutschland und in Frankreich), auf Dialysegerate, die Kun-
den zur Verfigung gestellt wurden, das Versorgungs-
management sowie auf aktivierungsfahige Entwicklungs-
kosten. Die Investitionen in Sachanlagen lagen im
Geschaftsjahr 2019 bei etwa 6 % der Umsatzerldse (2018:
6 %).

Die Akquisitionen im Geschaftsjahr 2019 entfielen im
Wesentlichen auf den Erwerb von NxStage am 21. Februar
2019 (SIEHE ANMERKUNG 3 im Konzernanhang) sowie den
Erwerb von Dialysekliniken.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

In 2019 erhielten wir 60 MIO € aus VerauBerungen. Sie ent-
fielen hauptsachlich auf die VerduBerung von MedSpring
Urgent Care Centers in Texas, die VerduBerung von Fremd-
kapitalinstrumenten, die VerauBerung eines kalifornischen
Anbieters von kardiovaskuldren Dienstleistungen sowie die
VerduBerung des Geschafts von NxStage mit Blutschlauch-
systemen an B. Braun Medical, Inc. im Rahmen des Erwerbs
von NxStage.

Die Investitionen in Beteiligungen und sonstige Investitionen
im Geschéaftsjahr 2018 entfielen hauptsachlich auf Fremd-
kapitalinstrumente und den Erwerb einer Beteiligung an
Humacyte im Segment Nordamerika. Der verbleibende Teil
der Ubrigen Investitionen im Segment Nordamerika sowie die
Ubrigen Investitionen in den Segmenten EMEA und Latein-
amerika stehen vorwiegend im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Dialysekliniken sowie Lizenzvereinbarungen und
Vertriebsrechten. Im  Geschaftsjahr 2018 erhielten wir
1.683 MIO € aus VerauBerungen. Diese entfielen hauptsach-
lich auf die VerauBerung von Sound am 28. Juni 2018
(SIEHE ANMERKUNG 4 C im Konzernanhang) sowie die Ver-

1227 INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN (NETTO), AKQUISITIONEN, BETEILIGUNGEN,
IE’\‘R\’(AVlEORE VON IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN SOWIE SONSTIGE INVESTITIONEN
Investitionen Akquisitionen, Beteiligungen,
in Sachanlagen, Erwerb von immateriellen Vermégenswerten
netto sowie sonstige Investitionen
2019 2018 2019 2018
Segment Nordamerika 567 495 2.080 768
davon Investitionen in Fremdkapitalinstrumente 11 480
Segment EMEA 130 140 41 77
Segment Asien-Pazifik 58 43 28 21
Segment Lateinamerika 26 24 50 36
Zentralbereiche 332 301 34 23
GESAMT 1.113 1.003 2.233 925
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auBerung von Fremdkapitalinstrumenten in  Ho&he von

150 MIO €.

Im Geschaftsjahr 2020 planen wir mit Investitionen in Sach-
anlagen in Hohe von 1,1 bis 1,3 MRD € sowie Akquisitionen
und Beteiligungen (ohne Investitionen in Fremdkapital-
instrumente) in Hohe von 0,5 bis 0,7 MRD €. Weitere Infor-
mationen hierzu finden Sie im ,, Prognosebericht” ab SEITE 64.

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2019 belief sich der Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit auf 467 MIO € (2018: 682 MIO €).

Im Geschaftsjahr 2019 verwendeten wir Mittel hauptsachlich
fur die Ruckzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten
(einschlieBlich des kurzfristigen Anteils der langfristigen
Finanzverbindlichkeiten im Wesentlichen bedingt durch die
Ruckzahlung von Anleihen zum Falligkeitszeitpunkt im Juli
2019), die Ruckzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten
(einschlieBlich kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten gegen-
Uber nahestehenden Unternehmen), die Rickzahlung von
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen, den Erwerb eige-
ner Aktien im Rahmen des Aktienrickkaufprogramms, die
Zahlung von Dividenden sowie Ausschittungen an nicht
beherrschende Anteile. Dies wurde teilweise durch die Auf-
nahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten (einschlieBlich
der Begebung von Anleihen mit einem Gesamtvolumen von
1.750 MIO € und 500 MIO US$ und weiterer Ziehungen der
revolvierenden Kreditlinien im Rahmen der Kreditverein-
barung 2012), durch Aufnahme kurzfristiger Finanzverbind-
lichkeiten (einschlieBlich kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten
gegenlber nahestehenden Unternehmen) und die Inan-
spruchnahme des Forderungsverkaufsprogramms  aus-
geglichen.
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Im Geschéftsjahr 2018 verwendeten wir flissige Mittel
hauptsachlich fur die Rickzahlung langfristiger Finanzver-
bindlichkeiten (einschlieBlich der Rickzahlung von im Sep-
tember 2018 falligen Anleihen), die Zahlung von Dividenden,
Ruckfihrung des Forderungsverkaufsprogramms, Aus-
schattungen an nicht beherrschende Anteile und die Rick-
zahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten. Dies wurde
teilweise durch die Aufnahme kurzfristiger Finanzverbindlich-
keiten (einschlieBlich Ziehungen im Rahmen des Commercial
Paper Programms) sowie langfristiger Finanzverbindlichkeiten
durch eine Begebung von Anleihen im Rahmen unseres
Anleihe-Emissionsprogramms ausgeglichen.

Am 21. Mai 2019 haben wir eine Dividende fur das Geschafts-
jahr 2018 von 1,17 € je Aktie (2018 fur 2017: 1,06 € je Aktie)
gezahlt. Die Dividendenzahlung betrug im Geschaftsjahr
2019 insgesamt 355 MIO € (2018: 325 MIO €).

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Unsere wesentlichen langfristigen Finanzierungsinstrumente
und deren Falligkeitsstruktur zum 31. Dezember 2019 wer-
den in GRAFIK 2.28 dargestellt.

FUr eine Beschreibung der kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten einschlieBlich des Commercial Paper Programms SIEHE
ANMERKUNG 13 im Konzernanhang. Fur eine Beschreibung
der langfristigen Finanzierungsquellen einschlieBlich der
Kreditvereinbarung 2012, der Anleihen, der eigenkapital-
neutralen Wandelanleihe sowie des Forderungsverkaufs-
programms SIEHE ANMERKUNG 14 im Konzernanhang.

TABELLE 2.29 AUF SEITE 61 enthalt eine Ubersicht iiber unsere
zur Verfligung stehenden Liquiditatsquellen zum 31. Dezem-
ber 2019.

Eine weitere Liquiditatsquelle ist unser Commercial Paper Pro-
gramm, in dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel in Héhe
von bis zu 1.000 MIO € flexibel und fortlaufend ausgegeben

G2.28 FALLIGKEITSSTRUKTUR DER WESENTLICHEN LANGFRISTIGEN FINANZIERUNGSINSTRUMENTE

(BASIEREND AUF AUSSTEHENDEN NOMINALBETRAGEN)

IN MIO €
2020 2021 2022 2023 2024
2.000
1.500
1.000
500 &
623 650
445 356
0

2025 2026 2027 2028 2029

500

= Anleihen Kreditvereinbarung 2012 Wandelanleihe

Forderungsverkaufsprogramm
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werden kénnen. Zum 31. Dezember 2019 und zum
31. Dezember 2018 wurde das Commercial Paper Programm
vollstdndig in Anspruch genommen.

Der Betrag der Garantien und der sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen war zum 31. Dezember 2019 nicht wesentlich.

Ohne den kurzfristig falligen Anteil langfristiger Finanzver-
bindlichkeiten bestanden zum 31. Dezember 2019 kurz-
fristige Finanzverbindlichkeiten und kurzfristige Finanzver-
bindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen in
Hohe von 1.172 MIO €.

TABELLE 2.30 zeigt unsere Verpflichtungen zum 31. Dezember
2019 hinsichtlich zuktnftiger Zahlungen im Rahmen lang-
fristiger Finanzverbindlichkeiten und sonstiger langfristiger
Verpflichtungen sowie Verpflichtungen aus der Nutzung von
Kreditlinien und Garantiegewahrungen.

Unsere Finanzierungen, wie die Kreditvereinbarung 2012, die
ausstehenden Anleihen und das Forderungsverkaufs-
programm, enthalten Leistungs- und Unterlassungsver-
pflichtungen, die die Moglichkeit zur VerduBerung von Ver-
mogenswerten, zur Aufnahme weiterer Verbindlichkeiten,
zur Gewdhrung von Sicherungsrechten oder den Abschluss
von Sale-and-Leaseback-Transaktionen einschrdanken kén-
nen. Diese Verpflichtungen sind jedoch mit einer Reihe von
Ausnahmen und Vorbehalten verbunden oder kénnen bei
Erreichen bestimmter Ratings (Rating-Trigger) ausgesetzt
werden. Die Kreditvereinbarung 2012 und das Forderungs-
verkaufsprogramm verpflichten uns dartber hinaus zur
Unterschreitung eines maximalen Konzern Netto-Ver-
schuldungsgrads entsprechend den Festlegungen in diesen
Finanzierungsvertragen.
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7229 LIQUIDITATSQUELLEN

IN MIO €

Laufzeit
weniger als mehr als
Insgesamt 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre 5 Jahre
Forderungsverkaufsprogramm' 400 - 400 - -
Kreditvereinbarung 20122 1.277 - 1.277 - -
Sonstige nicht genutzte Kreditlinien 518 518 - - -
2.195 518 1.677 - -

' Vorbehaltlich der Verfugbarkeit von Forderungen, die die vertraglichen Bestimmungen erfiillen. Zum 31. Dezember 2019 hatte die Gesellschaft Letters of Credit in Hohe von 23 MIO US$ (21 MIO €) genutzt,
die die zur Verfiigung stehenden Betrage des Forderungsverkaufsprogramms auf die entsprechenden Werte in der obigen Tabelle reduzieren.
2 Zum 31. Dezember 2019 hatte die Gesellschaft Letters of Credit in Hohe von 1 MIO US$ (1 MIO €) genutzt, die die zur Verfligung stehenden Betrage des revolvierenden Kredits auf die entsprechenden Werte

in der obigen Tabelle reduzieren.

T2.30 VERTRAGLICHE ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN'

IN MIO €
Zahlungen fallig innerhalb von

Insgesamt einem Jahr 1-3 Jahren 3-5 Jahren nach 5 Jahren
Langfristige Finanzverbindlichkeiten? 8.624 1.657 3.566 1.185 2.216
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 5.442 770 1.443 1.076 2.153

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
gegeniber nahestehenden Unternehmen 130 19 37 36 38
Unwiderrufbare Kaufverpflichtungen fir Vorrate 444 209 166 56 13
Sonstige langfristige Verpflichtungen? 159 106 38 15 -
Letters of Credit 22 22 - - -
14.821 2.783 5.250 2.368 4.420

Die Pensionsverpflichtungen werden nicht in der Tabelle der vertraglichen Zahlungsverpflichtungen dargestellt. Die reguldre oder spezielle Finanzierung unserer Versorgungsplane kann in kiinftigen Perioden

unsere Liquiditat negativ beeinflussen. Die im Konzernabschluss dargestellten Pensionsverbindlichkeiten kénnen aufgrund der Verénderung folgender Annahmen in Zukunft signifikant schwanken: Anderung
des Diskontierungszinssatzes, der zukiinftigen Gehaltsteigerung und der Entwicklung der Pensionen. Die urspriinglichen Annahmen kénnen aufgrund von Veranderungen der marktbezogenen, ¢ko-
nomischen und behdérdlich regulatorischen Bedingungen von den berichteten Werten abweichen und zu einer Erhdhung oder Verminderung der Verbindlichkeit fuhren. Der zu zahlende Arbeitgeberanteil an
den leistungsorientierten Planen betragt im Geschéftsjahr 2020 voraussichtlich 1 MIO €. Fir zusatzliche Informationen bezuiglich der Pensionsplédne und der voraussichtlichen Zahlungen der nachsten zehn
Jahre, SIEHE ANMERKUNG 16 des Konzernanhangs. Daneben bestehen weitere unwiderrufliche Einkaufsvertrage mit einem assoziierten Unternehmen der Gesellschaft. Fiir weitere Informationen zu diesen

Vereinbarungen sieHE ANMERKUNG 5 des Konzernanhangs.

Euribor), die entsprechenden Margen und die Effekte der jeweiligen Zinsswaps berticksichtigt.
Die sonstigen langfristigen Verpflichtungen bestehen hauptsachlich aus Kaufverpflichtungen von Produktionsanlagen.

Die erwarteten Zinszahlungen wurden, unter Beriicksichtigung der Tilgungsplane, auf Basis fixierter oder angenommener variabler Zinssatze ermittelt. Dafiir wurden die maBgeblichen Zinssatze (z. B. Libor,
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Zum 31. Dezember 2019 hatten wir alle in der Kreditverein-
barung 2012 und in sonstigen Finanzierungsvertragen fest-
gelegten Verpflichtungen erfullt. Fur Informationen zur
Kreditvereinbarung 2012, zu den Anleihen und zum

Forderungsverkaufsprogramm SIEHE ANMERKUNG 14 des
Konzernanhangs.
Obwohl gegenwartige und zuklnftige wirtschaftliche

Bedingungen unser Geschaft und unsere Profitabilitat negativ
beeinflussen kénnen, sind wir der Auffassung, dass wir gut
positioniert sind, um unser Geschaft kontinuierlich auszu-
weiten und gleichzeitig unseren finanziellen Verpflichtungen
bei Falligkeit nachzukommen. Aufgrund des kontinuierlichen
Bedarfs an unseren Gesundheitsdienstleistungen und
Gesundheitsprodukten und der Tatsache, dass ein GroBteil
unserer Gesundheitsdienstleistungen von staatlichen Gesund-
heitsorganisationen erstattet wird, verlauft unser Geschaft im
Allgemeinen nicht zyklisch. Ein wesentlicher Anteil unserer
Forderungen besteht gegenlber staatlichen Stellen. Obwohl
Zahlungsmoral und Einzugspraktiken nicht nur in den ver-
schiedenen Landern, sondern auch in den verschiedenen
Behorden eines Landes variieren, stellen staatliche Schuldner
meist ein geringes bis maBiges Kreditrisiko dar. Ein begrenzter
Zugang zu Kapital oder steigende Finanzierungskosten kénn-
ten es jedoch unseren Kunden erschweren, Geschafte mit
uns oder im Allgemeinen zu tatigen. Eine hierdurch ver-
ursachte Zurlckhaltung oder Verzégerung beim Bezug unse-
rer Gesundheitsprodukte durch die Kunden kann unsere
Geschaftstatigkeit  beeintrachtigen  (siehe  vorherigen
Abschnitt ,Ertragslage” ab seITe 44). Sofern sich die Lage auf
den Finanz- und Kapitalmarkten verschlechtert, konnten sich
auch unsere Finanzierungskosten erhéhen und unsere finan-
zielle Flexibilitat eingeschrankt werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und unser Aufsichts-
rat werden der Hauptversammlung am 19. Mai 2020 eine im
Jahr 2020 zu zahlende Dividende fur das Geschéaftsjahr 2019
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in Hohe von 1,20 € je Aktie vorschlagen (2019 fur 2018
gezahlt: 1,17 €). Die erwartete Dividendenzahlung belduft
sich auf insgesamt etwa 358 MIO € fiur das Geschéftsjahr
2019 (2018: 355 MIO €).

Unser wesentlicher Finanzierungsbedarf bezieht sich im
Geschaftsjahr 2020 auf die Ruckzahlung der eigenkapital-
neutralen Wandelanleihe im Januar 2020, die durch Ausgabe
von Anleihen im November 2019 refinanziert wurde und die
Ruckzahlung von Anleihen im Oktober 2020, auf das Aktien-
ruckkaufprogramm sowie auf Rickzahlungen im Rahmen der
Kreditvereinbarung 2012. Wir gehen davon aus, dass wir
diese Zahlungen, ebenso wie die Dividendenzahlung im Mai
2020, die erwarteten Investitionen in Sachanlagen sowie wei-
tere Akquisitionen und Beteiligungen aus dem Cash Flow,
den zu diesem Zeitpunkt bestehenden Kreditfazilitdten und,
sofern noétig, der Aufnahme zusatzlicher Finanzverbindlich-
keiten leisten beziehungsweise tatigen kdnnen. Gegenwartig
lassen uns unsere Verpflichtungen aus den Finanzierungsver-
trdgen ausreichend Flexibilitdt um unseren kurzfristigen
Finanzierungsbedarf in der naheren Zukunft zu decken.
Generell gehen wir davon aus, dass wir auch kunftig Uber
eine angemessene Finanzierung verfigen werden, um unsere
Ziele erreichen und unser Wachstum weiter férdern zu kén-
nen.

VERMOGENSLAGE

Die Konzern-Bilanzsumme belief sich im vergangenen
Geschaftsjahr auf 32.935 MIO €, sie ist damit gegenlber
dem Vorjahr um 6.692 MIO € oder 26 % gestiegen, ein-
schlieBlich eines positiven Wahrungsumrechnungseffekts in
Hohe von 2 %.

Auf der Aktivseite der Bilanz haben sich die langfristigen Ver-
mogenswerte um 7.374 MIO € (40 %) auf 25.770 MIO €
erhdht und machten damit 78 % der Konzern-Bilanzsumme

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

aus (2018: 70 %). Dieser Anstieg enthélt einen positiven
Effekt aus der Wahrungsumrechnung von 2 %. DarUber hin-
aus erhohten sich die langfristigen Vermdgenswerte im
Wesentlichen aufgrund der Bilanzierung von Nutzungs-
rechten aus Leasingverhaltnissen durch die Einfihrung von
IFRS 16 im Geschaftsjahr 2019 um 4.325 MIO €. Zudem trug
die Erhéhung des Firmenwerts sowie der immateriellen Ver-
maogenswerte, hauptsachlich aufgrund des Erwerbs von
NxStage im Februar 2019, zu dem Anstieg bei.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich um 9 % auf
7.165 MIO € vermindert. Dem Rickgang lag vor allem die
Verminderung der flussigen Mittel hauptsachlich aufgrund
des Erwerbs von NxStage zugrunde. Gegenlaufig wirkten ein
positiver Effekt aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von
1 %, ein hoherer Bestand fertiger Erzeugnisse, die Erhéhung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonsti-
gen Forderungen sowie der sonstigen kurzfristigen Ver-
maogenswerte.

Auf der Passivseite der Bilanz beliefen sich unsere Verbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag auf 19.708 MIO € und lagen
damit um 6.368 MIO € (48 %) Uber dem Vorjahreswert von
13.340 MIO €. Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf die Bilan-
zierung der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen durch
die Einfihrung von IFRs 16 im Geschaftsjahr 2019 von
4.705 MIO €, die Zunahme der kurz- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten sowie der Pensionsrickstellungen
zurlckzufihren.  Wahrungsumrechnungseffekte betrugen
1 % der Zunahme der Verbindlichkeiten.

Von den Finanzverbindlichkeiten entfielen 2.619 MIO € auf
kurzfristige Verbindlichkeiten, ein Anstieg um 118 MIO €
(5 %) von 2.501 MIO € im Vorjahr. Wahrungsumrechnungs-
effekte betrugen 1 % der Zunahme der kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten. Dartber hinaus resultierte der Anstieg im
Wesentlichen aus der Umgliederung von in us-Dollar
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denominierten Anleihen, der eigenkapital-neutralen Wandel-
anleihe und eines in Euro denominierten Darlehens aus der
Kreditvereinbarung 2012 in den kurzfristig falligen Anteil der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten, da diese 2020 féllig
werden. Gegenlaufig wirkten die Riickzahlung von in us-Dol-
lar und Euro denominierten Anleihen zum Falligkeitszeit-
punkt im Juli 2019 und der Rickgang der kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unter-
nehmen.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten erhohten sich auf
6.458 MIO €, nach 5.045 MIO € im Vorjahr, ein Anstieg um
1.413 MIO € (28 %). Wahrungsumrechnungseffekte betru-
gen 1 % der Zunahme der langfristigen Finanzverbindlich-
keiten. Zudem erhohten sich die langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten im Wesentlichen durch die Begebung von
Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 1.750 MIO € und
500 MIO US$, Ziehungen im Rahmen des Forderungsver-
kaufsprogramms und aus der revolvierenden Kreditlinie im
Rahmen der Kreditvereinbarung 2012. Gegenlaufig wirkte
die Umgliederung von in us-Dollar denominierten Anleihen,
der eigenkapital-neutralen Wandelanleihe und eines in Euro
denominierten Darlehens aus der Kreditvereinbarung 2012
sowie die vierteljahrige Tilgung der Ubrigen Darlehen aus der
Kreditvereinbarung 2012 in den kurzfristig falligen Anteil der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Das Eigenkapital stieg um 3 % auf 13.227 MIO €. Dies ist auf
einen positiven Effekt aus der Wahrungsumrechnung in Hohe
von 2 %, das Konzernergebnis, den Erwerb/Verkauf nicht
beherrschender Anteile sowie bare Zufllsse aus der Aus-
Ubung von Aktienoptionen zuriickzufiihren. Gegenldufig
haben sich der Erwerb eigener Anteile im Rahmen des Aktien-
rickkaufprogramms, Dividendenzahlungen, Ausschittungen
an nicht beherrschende Anteilseigner, die Bewertung der
nicht beherrschenden Anteile mit Put-Optionen zum Markt-
wert und die Verdnderung der versicherungsmathematischen
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(Gewinne) Verluste aus Anderungen der Annahmen fir
Pensionsverpflichtungen ausgewirkt. Die Eigenkapitalquote
sank von 49 % zum 31. Dezember 2018 auf 40 % zum 31.
Dezember 2019, hauptsachlich aufgrund der Bilanzierung
von Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen durch die Ein-
fihrung von IFRs 16 im Geschaftsjahr 2019. Die um den
Effekt aus der Einfihrung von IFrs 16 bereinigte Eigenkapital-
guote betrug zum 31. Dezember 2019 47 %.

Der Rroic verringerte sich im Konzern von 12,4 % zum 31.
Dezember 2018 auf 6,1 % zum 31. Dezember 2019. Der um
den Effekt aus der Einfihrung von IFrRs 16 bereinigte RoIC
betrug zum 31. Dezember 2019 6,8 % (siehe die Uberleitung
zur Berechnung des bereinigten roic im Kapitel , Steuerungs-
system”, Abschnitt , Rendite auf das investierte Kapital” ab
SEITE 27). Der Rickgang ist hauptsachlich auf den positiven
Effekt im Vorjahr aus dem Gewinn im Zusammenhang mit
VerduBerungen im Versorgungsmanagement zurlickzu-
flhren. Bei der Berechnung des Rroic ist in der Position
JInvestiertes Kapital” der Firmenwert die maBgebliche Ein-
flussgroBe. Der durchschnittliche Gesamtkapitalkostensatz
(weighted average cost of capital, wacc) betrug 6,3 %.

Fur weitere Informationen zum Kapitalmanagement und zur
Kapitalstruktur siehe auch ANMERKUNG 18 im Konzernanhang.

GESAMTAUSSAGE DER
UNTERNEHMENSLEITUNG

Das Geschaftsjahr 2019 war ein erfolgreiches Jahr fir Fresenius
Medical Care. Wir haben unsere Ziele fir die Umsatzerlse
und das Konzernergebnis erreicht und schlagen deshalb die
23. Dividendenerh6hung in Folge vor. Im vergangenen Jahr
haben wir verstarkt in unser kiinftiges Wachstum investiert,
insbesondere in der Heimdialyse und den Schwellenlandern.
Zudem entwickeln sich unsere MaBnahmen zur Steigerung
der Effizienz und Optimierung der Kostenbasis nach Plan.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Wir rechnen deshalb mit einem beschleunigten Wachstum im
laufenden Jahr und bestatigen unseren im vergangenen Jahr
gegebenen Ausblick fur 2020.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernlageberichts
beurteilt die Unternehmensleitung die wirtschaftliche Lage
von Fresenius Medical Care unverandert als positiv. Weiterhin
sehen wir weltweit eine stetig wachsende Nachfrage nach
unseren Produkten und Dienstleistungen.

NACHTRAGSBERICHT

Siehe dazu ANMERKUNG 27 im Konzernanhang.
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Der Prognosebericht beschreibt die voraussicht-
liche Entwicklung von Fresenius Medical Care
im Geschafisjahr 2020. Alle zum Zeitpunkt

der Bilanzaufstellung bekannten Ereignisse,
die unsere Geschafisentwicklung in 2020
beeinflussen konnten, sind beriicksichtigt.
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GESCHAFTSPOLITIK

Fresenius Medical Care ist Weltmarktfihrer in der Dialyse,
gemessen an den verodffentlichten Umsatzerlésen und der
Anzahl der behandelten Patienten. Wir wollen diese Position
in den kommenden Jahren weiter ausbauen. Die Basis unse-
rer Unternehmensstrategie bleibt, das Potenzial des vertikal
integrierten Unternehmens voll auszuschépfen. Das heiB3t:
Wir nutzen konsequent die Vorteile, die sich daraus ergeben,
dass wir die komplette Wertschopfungskette der Dialyse
abdecken. Fresenius Medical Care verfolgt das Ziel, in der
ganzheitlichen Versorgung von Dialysepatienten sowie in der
dialysenahen Therapie stetig Fortschritte zu erzielen. Neben
unseren Produkten und der Dialysebehandlung selbst, wer-
den wir auch in Zukunft weitere Leistungen anbieten, wie
beispielsweise erganzende medizinische Dienstleistungen in
unserem \Versorgungsmanagement. Wesentliche Anderun-
gen der Geschéftspolitik sind nicht vorgesehen.

BRANCHENBEZOGENES UMFELD -
DIALYSEMARKT

Fresenius Medical Care erwartet fur das Geschaftsjahr 2020
einen Anstieg der weltweiten Patientenzahlen von etwa 6 %.
Dabei werden die zum Teil erheblichen regionalen Unter-
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schiede voraussichtlich unverdandert bestehen bleiben: Fir die
UsA, Japan, West- und Mitteleuropa rechnen wir mit Zuwachs-
raten von unter 1 % bis zu knapp Uber 3 %. In diesen Lan-
dern und Regionen ist die Anzahl der Patienten mit chroni-
schem Nierenversagen bereits relativ hoch und der Zugang zu
einer entsprechenden Behandlung, zumeist der Dialyse,
sichergestellt. In 6konomisch schwacheren Regionen werden
die Zuwachsraten noch deutlich héher liegen. Auch in den
nachsten Jahren erwarten wir einen ungebrochenen Trend
hin zu steigenden Patientenzahlen — SIEHE TABELLE 2.31.

7231 ERWARTETES WACHSTUM DER PATIENTENZAHLEN

Wachstum in 2020

Segment Nordamerika ~3%
Segment EMEA ~4 %
Segment Asien-Pazifik ~8 %
Segment Lateinamerika ~3%
WELTWEIT ~6 %

Quelle: Interne Schatzungen

Unsere Wachstumsstrategie basiert auf einer eingehenden
Analyse der fur Fresenius Medical Care relevanten Trends:

» Demografische Faktoren: Demografische Faktoren sind
einer der Hauptgrinde fur das kontinuierliche Wachstum
von Dialysemarkten. Aufgrund der weltweit steigenden
durchschnittlichen Lebenserwartung nimmt der Anteil alte-
rer Menschen an der Bevolkerung kontinuierlich zu. Mit
dem Alter verringert sich jedoch die Leistungsfahigkeit der
Nieren. Die demografische Entwicklung ist daher ein wichti-
ger Indikator fur die zukUnftige Zahl der Dialysepatienten.
Diese wird voraussichtlich weltweit von rund 3,7 MIO im
Jahr 2020 auf etwa 4,9 MIO im Jahr 2025 ansteigen.

» Zunahme von Zivilisationskrankheiten: Erkrankungen wie
Bluthochdruck und Diabetes sind weltweit auf dem Vor-
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marsch. Sie kdnnen zu Schadigungen im gesamten Organis-
mus fuhren und langfristig auch die Nierenfunktion beein-
trachtigen.

Verbesserter Zugang zu medizinischer Versorgung: Durch
den kontinuierlichen Auf- und Ausbau ausgewogener und
nachhaltiger Gesundheitssysteme ist in vielen Landern
weltweit der Zugang zu einer adaquaten Dialysebehandlung
fur eine wachsende Zahl von Patienten Uberhaupt erst
moglich geworden. Wir gehen davon aus, dass sich diese
Entwicklung weiter fortsetzt und die daraus resultierende
Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Produkten und
Therapien steigen wird.

Wandel in der Gesundheitsbranche: Der Gesundheitsbereich
befindet sich im stetigen Wandel. Wir glauben, dass der
Bedarf an ganzheitlicher Betreuung von Nierenkranken wei-
ter steigen wird und dass kinftig nicht nur das einzelne
Dialyseprodukt oder die Dienstleistung im Vordergrund ste-
hen wird, sondern die Verbindung und eine effektivere
Koordination aller Anwendungsgebiete rund um die Dialyse.

Die Hamodialyse wird auch in Zukunft mit rund 89 % die vor-
herrschende Behandlungsmethode sein. Die Peritonealdialyse
wird die Behandlungsart der Wahl fur rund 11 % aller Dialyse-
patienten bleiben.

Das Volumen des weltweiten Dialysemarktes, das im ver-
gangenen Jahr nach vorlaufigen Schatzungen etwa 80 MRD €
betrug, wird sich nach unseren Erwartungen jahrlich um etwa
4 % erhéhen. Voraussetzung dafur ist, dass die Wechselkurs-
relationen im Prognosezeitraum stabil bleiben. Damit kdnnte
sich das Volumen des Dialysemarktes bis zum Jahr 2020 auf
etwa 83 MRD € belaufen.

Unser Geschaft wird maBgeblich vom Erstattungsumfeld
sowie dem Umfeld fur die Verordnung von Zusatzdienst-
leistungen beeinflusst, wobei in unserem wichtigsten Markt,
den usa, die Erstattung durch staatliche Gesundheits-
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programme geringer als durch private Krankenversicherungen
ist. Daher hat eine Veranderung des Anteils der Erstattungen
durch private Krankenversicherungen in den usa Aus-
wirkungen auf unser Geschaft.

GESCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
VON FRESENIUS MEDICAL CARE
2020

Die Prognosen von Fresenius Medical Care zum Geschéaftsver-
lauf im Geschaftsjahr 2020 basieren auf konstanten Wechsel-
kursen. Der Ausblick 2020 ist ohne Sondereffekte. Sonder-
effekte sind Effekte, die in ihrer Art ungewohnlich sind und
die zum Zeitpunkt der Erstellung des Ausblicks nicht vorher-
sehbar waren beziehungsweise deren Umfang oder Aus-
wirkungen nicht vorhersehbar waren. Die Wachstumsraten
basieren auf den Ergebnissen 2019 bereinigt um Auf-
wendungen fir das Kostenoptimierungsprogramm, den
(Gewinn) Verlust im Zusammenhang mit VerauBerungen im
Versorgungsmanagement sowie NxStage Kosten. Die Uber-
leitung der Ergebnisse 2019 auf bereinigte Ergebnisse 2019
als Basis fur Ziele 2020 zeigt TABELLE 2.33 AUF SEITE 67.

UMSATZERLOSE

Wir erwarten im Geschéftsjahr 2020 eine mittlere bis hohe
einstellige Wachstumsrate der Umsatzerldse zu konstanten
Wechselkursen.
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ERTRAGSLAGE
Operatives Ergebnis

Fur das operative Ergebnis und das verbleibende operative
Ergebnis erwarten wir im Geschaftsjahr 2020 eine mittlere bis
hohe einstellige Wachstumsrate zu konstanten Wechsel-
kursen. Diese Steigerung fir 2020 basiert auf einem operati-
ven Ergebnis und verbleibendem operativen Ergebnis in 2019
bereinigt um Aufwendungen fur das Kostenoptimierungs-
programm, den (Gewinn) Verlust im Zusammenhang mit Ver-
auBerungen im Versorgungsmanagement sowie NxStage
Kosten.

Konzernergebnis

Auch fur das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteils-
eigner der FMC AG & CO. KGAA entféllt) erwarten wir im
Geschaftsjahr 2020 eine mittlere bis hohe einstellige
Wachstumsrate zu konstanten Wechselkursen. Diese Steige-
rung basiert auf einem Konzernergebnis in 2019 bereinigt um
Aufwendungen fir das Kostenoptimierungsprogramm, den
(Gewinn) Verlust im Zusammenhang mit VerduBerungen im
Versorgungsmanagement sowie NxStage Kosten.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (unverwassert) soll sich im Geschafts-
jahr 2020 im Vergleich zu 2019 parallel zur erwarteten Ent-
wicklung des Konzernergebnisses und der ausstehenden
Aktien entwickeln.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN SOWIE
AKQUISITIONEN UND BETEILIGUNGEN

Wir streben an, fur Investitionen in Sachanlagen sowie Akqui-
sitionen und Beteiligungen (ohne Investitionen in Fremd-
kapitalinstrumente) im Geschaftsjahr 2020 etwa 1,6 bis
2,0 MRD € aufzuwenden. Davon sollten 1,1 bis 1,3 MRD €
auf Investitionen in Sachanlagen entfallen. Rund 40 % dieses
Betrags sind fur Erweiterungsinvestitionen vorgesehen. 0,5
bis 0,7 MRD € sollen hauptsachlich fir erganzende Akquisi-
tionen und Beteiligungen im Bereich Gesundheitsdienst-
leistungen verwendet werden.

Die Investitionen in Sachanlagen sollen hauptsachlich Pro-
jekte zur Kapazitatsausweitung und Kostenoptimierung in
den Produktionsstatten, die Einrichtung neuer Dialyse-
kliniken, die Ausstattung von Distributionsgesellschaften und
die erforderlichen Ersatzinvestitionen abdecken.

LIQUIDITAT
Cash Flow

Der Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit soll im
Geschaftsjahr 2020 ein Niveau von mehr als 12,5 % der
Umsatzerldse erreichen.

Der Free Cash Flow in Prozent der Umsatzerlése soll im
Geschaftsjahr 2020 ein Niveau von mehr als 5 % erreichen.

Netto-Verschuldungsgrad

Fresenius Medical Care orientiert sich in seiner langfristigen
Finanzplanung am Netto-Verschuldungsgrad. Dieser lag zum
Ende des Geschaftsjahres 2019 bei 3,2. Per Ende 2020 soll
der anvisierte Wert unter 3,5 liegen.
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RENTABILITAT

Wir erwarten eine Rendite auf das investierte Kapital (Return
on Invested Capital, RoiC) von mindestens 6,0 % im
Geschaftsjahr 2020 im Vergleich zu 6,1 % im Geschaftsjahr
2019.

DIVIDENDE

Wir halten grundsatzlich auch weiterhin an einer ergebnis-
orientierten Dividendenpolitik fest. Informationen zur vor-
geschlagenen Dividendenerhéhung sind im Abschnitt ,Cash
Flow aus Finanzierungstatigkeit” im Kapitel ,Wirtschafts-
bericht”ab seiTe 60 enthalten.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Mitarbeiter

Infolge der erwarteten Geschaftsausweitung rechnen wir im
Geschaftsjahr 2020 mit steigenden Mitarbeiterzahlen in allen
Regionen, insbesondere bei den Gesundheitsdienstleistungen.
Zum Ende des Geschéftsjahres 2020 werden voraussichtlich
mehr als 124.000 Mitarbeiter (ermittelt auf Vollzeitbe-
schaftigtenbasis) bei Fresenius Medical Care tatig sein.

Forschung und Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2020 wollen wir 210 bis 230 MIO € fur For-
schung und Entwicklung aufwenden. Die Zahl der in diesem
Bereich beschaftigten Mitarbeiter (derzeit 1.157 ermittelt auf
Vollzeitbeschaftigtenbasis) dirfte sich 2020 nicht wesentlich
verandern.

Die Prognosen kénnten durch Entwicklungen, die im ,Risiko-
und Chancenbericht” ab SeITE 68 beschrieben sind, beein-
flusst werden.
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Unseren Ausblick fir das Geschéftsjahr 2020 fasst TABELLE 2.32
zusammen.
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T2.32 AUSBLICK 2020

Ergebnisse 2019

Ausblick 2020
(zu konstanten Wechselkursen)

Umsatzerlose! 17.477 MIO € mittlere bis hohe einstellige Wachstumsrate
Operatives Ergebnis’ 2.356 MIO € mittlere bis hohe einstellige Wachstumsrate
Verbleibendes operatives Ergebnis’ 2.117 MIO € mittlere bis hohe einstellige Wachstumsrate
Konzernergebnis' 2 1.236 MIO € -
Wachstum Konzernergebnis zu konstanten Wechselkursen ' 2 - mittlere bis hohe einstellige Wachstumsrate
Wachstum Ergebnis je Aktie (unverwassert) zu parallel zur erwarteten Entwicklung
konstanten Wechselkursen ' 2 - des Konzernergebnisses und der ausstehenden Aktien
Investitionen in Sachanlagen 1,1 MRD € 1,1-1,3 MRD €
Akquisitionen und Beteiligungen? 2,2 MRD € 0,5-0,7 MRD €
Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit in % der Umsatzerlose 14,7 >12,5
Free Cash Flow in % der Umsatzerlése 8,3 >5
Netto-Verschuldungsgrad 3,2 <3,5
ROIC in % 6,1 >6,0

parallel zur erwarteten Entwicklung
Dividende je Aktie* 1,20 € des Konzernergebnisses und der ausstehenden Aktien
Mitarbeiter>® 120.659 > 124.000
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 168 MIO € 210-230 MIO €

T Ausblick 2020 ohne Sondereffekte. Sondereffekte sind Effekte, die in ihrer Art ungewohnlich sind und die zum Zeitpunkt der Erstellung des Ausblicks nicht vorhersehbar waren beziehungsweise deren
Umfang oder Auswirkungen nicht vorhersehbar waren. Die Wachstumsraten basieren auf den Ergebnissen 2019 bereinigt um Aufwendungen fiir das Kostenoptimierungsprogramm, den (Gewinn) Verlust
im Zusammenhang mit VerduBerungen im Versorgungsmanagement sowie NxStage Kosten. Fiir eine Uberleitung der Ergebnisse 2019 auf bereinigte Ergebnisse 2019 als Basis firr Ziele 2020

SIEHE TABELLE 2.33 AUF SEITE 67.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.

3 Ohne Investitionen in Fremdkapitalinstrumente.

4 Ergebnisse 2019: Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 19. Mai 2020.
° Ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis.
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T233
IN MIO €

UBERLEITUNG ERGEBNISSE 2019 AUF BEREINIGTE ERGEBNISSE 2019 ALS BASIS FUR ZIELE 2020

Aufwendungen fiir das (Gewinn) Verlust i. Zshg. Bereinigte

Ergebnisse Kostenoptimierungs- mit VerauBerungen im NxStage Ergebnisse

2019 programm Versorgungsmanagement Kosten 2019

Umsatzerlose 17.477 17.477
Operatives Ergebnis 2.270 91 (29) 24 2.356
Verbleibendes operatives Ergebnis 2.031 91 (29) 24 2.117
Konzernergebnis' 1.200 67 (49) 18 1.236

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.

TABELLE 2.33 stellt die Uberleitung der Ergebnisse 2019 auf
Bereinigte Ergebnisse 2019 als Basis fur die Ziele 2020 dar.
Fur weitere Informationen siehe auch , Operative Entwicklung
auf bereinigter Basis flir den Konzern” im Abschnitt , Ertrags-,
Finanz-, und Vermdgenslage” ab SeITE 47.

WELTWEITES EFFIZIENZPROGRAMM

Im Geschaftsjahr 2017 haben wir Phase Il unseres weltweiten
Effizienzprogramms angekindigt. Damit wollen wir unsere
Kostenstrukturen im gesamten Unternehmen verbessern und
unsere Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig starken. Die
erwartete Bandbreite an nachhaltigen Kosteneinsparungen
liegt jahrlich bei 150 bis 200 MIO € bis Ende 2020.

GESAMTAUSSAGE
DER UNTERNEHMENSLEITUNG

Im Geschaftsjahr 2020 und darUber hinaus wollen wir die
positive Geschaftsentwicklung von Fresenius Medical Care
weiter fortsetzen. Auf Basis der Effekte etablierter Initiativen
zur Effizienzsteigerung und Kostenreduzierung wollen wir im
Jahr 2020 unser Wachstum beschleunigen. Investitionen in
die Erweiterung unseres Kliniknetzes sowie die Ausweitung
von Produktionskapazitdten — vor allem in Entwicklungs-
landern und Wachstumsmarkten — stehen 2020 im Fokus.
Weiterhin planen wir, unsere Kostenbasis kontinuierlich zu
verbessern. Mit dem Abschluss unseres weltweiten Effizienz-
programms bis zum Jahresende schaffen wir zudem eine
nachhaltige Voraussetzung fur eine bessere Profitabilitat.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019
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RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Fresenius Medical Care ist ein weltweit tatiges
Unternehmen und damit naturgemafs Risiken

im Zusammenhang mit seinem unternehmerischen
Handeln ausgesetzt. Chancen, die sich fur unser
Geschaft ergeben, konnen wir nur dann nutzen,
wenn wir auch bereit sind, gewisse Ristken
einzugehen. Unsere umfangreichen Markt-
kenntnisse und langjahrige Erfahrung bilden
eine gute Basis, um sowohl Risiken als auch
Chancen zu erkennen und einzuschatzen.

Corporate Governance Grundlagen

RISIKO- UND
CHANCENMANAGEMENT

Risikomanagement verstehen wir als die fortwahrende Auf-
gabe, das Spektrum der tatsachlichen und méglichen Risiken
unserer Geschaftstatigkeit in unserem Umfeld zu erfassen, zu
analysieren, zu bewerten und — soweit moglich — praventive
und korrigierende MaBnahmen zu ergreifen. Die Grundlage
hierflr ist unser Risikomanagementsystem. Es versetzt das
Management in die Lage, Risiken, die das Wachstum oder
den Fortbestand von Fresenius Medical Care gefahrden kénn-
ten, zu identifizieren und negative Auswirkungen zu minimie-
ren. Damit ist es ein wichtiger Bestandteil der Unternehmens-
steuerung von Fresenius Medical Care.

Daneben sichern wir den Unternehmenserfolg langfristig
durch unser Chancenmanagement. Ziel ist hier, Chancen fir
das Unternehmen frithestmoglich zu erkennen, zu bewerten
und geeignete MaBnahmen einzuleiten, damit aus den Chan-
cen geschéftliche Erfolge flr Fresenius Medical Care werden.
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Lang- und mittelfristige Chancen bertcksichtigen wir im Rah-
men unserer Strategie und der Budgetplanungen. Kurzfristig
realisierbare Chancen werden im Rahmen des laufenden ope-
rativen Geschafts genutzt, sofern dies unternehmerisch sinn-
voll und zielkonform ist.

RISIKOMANAGEMENT
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Das Ziel des Risikomanagementsystems ist es, potenzielle Risi-
ken moglichst frihzeitig zu identifizieren, deren Einfluss auf
die Unternehmenstatigkeit zu bewerten und gegebenenfalls
entsprechende GegenmaBnahmen zu ergreifen. Aufgrund
sich  fortwdhrend andernder externer wie interner
Anforderungen und Bedingungen unterliegt das Risiko-
management bei Fresenius Medical Care einer kontinuier-
lichen Weiterentwicklung. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurde unser konzernweites Risikomanagement durch die
Einrichtung von Risikokomitees auf Ebene der Regionen, aus-
gewahlter Funktionen sowie auf Konzernebene hinsichtlich
der Validierung der Vollstandigkeit und Richtigkeit von Risiko-
informationen weiter gestarkt.

Die Ausgestaltung des internen Risikomanagementsystems
ist dabei am international anerkannten Rahmenwerk fir
unternehmensweites Risikomanagement, ,Enterprise Risk
Management — Integrated Framework” des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(coso), orientiert. Chancen werden durch das implementierte
Risikomanagementsystem nicht erfasst.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems Gbernehmen
Risikokoordinatoren innerhalb der Regionen sowie aus-
gewahlter Funktionen unter Zuhilfenahme einer Risiko-
managementsoftware die Koordination der Risikomanage-
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mentaktivitaten. Diese Aktivitdten beziehen sich auf bereits
bestehende ebenso wie auf potenziell entstehende kurz-
fristige sowie mittelfristige Risiken. Zweimal im Jahr werden
die identifizierten Risikoinformationen von den Risikokoordi-
natoren aufbereitet und in regionalen sowie funktionalen
Risikokomitees diskutiert. AnschlieBend erfasst das zentrale
Risikomanagement die Risiken aus den Regionen und Funk-
tionen, analysiert und diskutiert diese im Konzernrisiko-
komitee und meldet die konsolidierten Ergebnisse an den
Vorstand. Die Konzentration liegt dabei auf wesentlichen
Risiken, die oberhalb eines fest definierten Schwellenwertes
liegen.

Uber neue Risiken, die als hoch eingeschatzt werden, sowie
Uber bekannte, die sich zu hohen Risiken entwickeln, findet
eine umgehende Information des Vorstands und des zentra-
len Risikomanagements statt, um eine angemessene Hand-
habung der Risiken sicherzustellen. Die Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems wird vom Prifungs- und Corpora-
te-Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht.

Die organisatorische Ausgestaltung des Risikomanagements
bei Fresenius Medical Care sowie die beschriebenen Ablaufe
sind in GRAFIK 2.34 AUF SEITE 69 dargestellt.

Neben der Risikoberichterstattung ist auch das klassische
Berichtswesen an die Unternehmensfiihrung ein wichtiges
Instrument, um Risiken zu steuern, zu kontrollieren und zeit-
nah MaBnahmen der Risikovorsorge zu ergreifen. Daher wird
das Management von Fresenius Medical Care monatlich Uber
die Branchensituation, das operative und nichtoperative
Geschaft sowie Uber Analysen der Ertrags- und Finanzlage,
ferner quartalsweise Uber die Vermdégenslage informiert.

Auch die interne Revision ist Teil des Risikomanagement-
systems. Die interne Revision wird regelmaBig Gber die Ergeb-
nisse des internen Risikolberwachungssystems informiert.
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Diese Abteilung bestimmt risikoorientierte Schwerpunkt-
bereiche und Uberprift jahrlich eine ausgewahlte Anzahl von
Unternehmensbereichen, Konzerngesellschaften und 1T-An-
wendungen weltweit. Die festgelegten Schwerpunktbereiche
werden Uber alle Geschaftsbereiche hinweg gepruft. Die
Abteilung arbeitet gemaB den international anerkannten
Standards des Fachverbands Institute of Internal Auditors
(11A), was 2017 durch eine Qualitatsprifung bestatigt wurde.
Die Pruffelder der internen Revision sind weitreichend und
umfassen unter anderem periodische Effektivitatsprifungen
von Kontrollen (einschlieBlich Kontrollen zur Einhaltung von
Rechtsvorschriften) in  Geschaftsprozessen sowie in der
IT-Sicherheit, die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung
und die Einhaltung von Rechnungslegungsvorschriften und
internen Richtlinien. Die Unternehmensstandorte und -ein-
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heiten, die einer Revision unterzogen werden sollen, werden
jahrlich anhand eines Auswahlmodells festgelegt, in dem ver-
schiedene Risiken bertcksichtigt sind. Dieser jahrliche
Revisionsplan wird vom Vorstand und vom Prifungs- und
Corporate-Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats geprift
und genehmigt. Alle Prufungsberichte mit wesentlichen
Feststellungen werden dem Vorstand vorgelegt. Zu den
Aufgaben der Revision gehdért auch, die Umsetzung von
MaBnahmen hinsichtlich identifizierter Schwachen zu Uber-
wachen. Uber den Umsetzungsfortschritt wird der Vorstand
quartalsweise informiert. Darlber hinaus wird den Mit-
gliedern des Prufungs- und Corporate-Governance-Aus-
schusses des Aufsichtsrats Auskunft Uber die Prifungsergeb-
nisse erteilt. Im Geschéaftsjahr 2019 fanden insgesamt
45 Prufungen statt.

G 2.34 RISIKOBERICHTERSTATTUNG

PRUFUNGS- UND CORPORATE-GOVERNANCE-AUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATS

Berichterstattung
Uber konsolidierte Risiken

VORSTAND

Berichterstattung
tber konsolidierte Risiken

ZENTRALES RISIKOMANAGEMENT

Berichterstattung
tber geprufte Risiken

Abstimmung Gber
Ad-hoc-Risiken

h_____________
ko-Bericherstattung

_____________________________

Ad-hoc-Ris

RISIKOMANAGEMENT-SEGMENTE

NORD- LATEIN- KONZERN-
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Dennoch ist es wichtig festzuhalten, dass auch ein funktions-
fahig eingerichtetes und angemessenes Risikomanagement-
system, wie das zuvor beschriebene, kein Garant dafur ist,
dass Risiken sich vollumfanglich identifizieren und steuern
lassen.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM BEZOGEN AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Mit seinem internen Kontrollsystem fur die Finanzbericht-
erstattung will Fresenius Medical Care sicherstellen, dass die
geltenden Rechnungslegungsvorschriften eingehalten wer-
den. Ziel ist, dass mit hinreichender Sicherheit Jahres- und
Konzernabschliisse sowie (Konzern-)Lageberichte in Uberein-
stimmung mit den geltenden Rechnungslegungsgrundsatzen
erstellt werden. Dafir, dass die Finanzdaten und -kennzahlen
zuverlassig erfasst, weiterverarbeitet und kontrolliert werden,
sorgt insbesondere der in der Regel vierstufige interne
Berichtsprozess. Auf jeder der vier Berichtsebenen — von der
lokalen Einheit Uber die Region und das Segment bis hin zum
Konzern — werden diese Zahlen und Daten regelmaBig auf
Monats- und Quartalsbasis mit den Vorjahreszahlen, den
Budgetwerten und der aktuellen Hochrechnung verglichen
und erértert. Final befasst sich neben dem Management und
den fur die Erstellung der Jahres- und Konzernabschlisse
zustandigen Abteilungen auch der Prifungs- und Corporate-
Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats mit der Analyse und
Auswertung aktueller Finanzdaten wie Quartalszahlen und
Budgets.

Das interne Kontrollsystem von Fresenius Medical Care ent-
halt Richtlinien und Anweisungen, die gewahrleisten sollen,
dass alle Transaktionen ordnungsgemal aufgezeichnet und
genau dargestellt werden.
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Zu den weiteren Kontrollmechanismen, die fir eine zuver-
lassige Finanzberichterstattung und die ordnungsgemaBe
Erfassung von Transaktionen in der Buchhaltung und im
Konsolidierungsprozess sorgen, zdhlen systemtechnische und
manuelle Abstimmungen sowie die Trennung bestimmter
Personalfunktionen, um eventuellen Interessenskonflikten
vorzubeugen. Die Tatsache, dass alle Prozessverantwortlichen
die Risiken ihrer Prozesse im Hinblick auf die Rechnungs-
legung bewerten, tragt ebenfalls dazu bei, dass Risiken mit
direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung erkannt
werden und Kontrollen eingerichtet sind, die diese Risiken
minimieren. Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften
werden im Unternehmen kontinuierlich besprochen und bei
der Erstellung der AbschlUsse beriicksichtigt; dazu werden
die mit der Finanzberichterstattung betrauten Mitarbeiter
regelmaBig geschult, um (ber Anderungen der Rechnungs-
legungsvorschriften informiert zu sein. Die Konsolidierung
wird zentral in der fur das Konzernrechnungswesen
zustandigen Abteilung durchgefthrt. Die Basis fur die
Konsolidierung bilden die von den Konzerngesellschaften
vorgelegten Berichtspakete sowie Teilkonzernabschlisse, die
auf Grundlage zentraler Vorgaben und Richtlinien erstellt
werden.

Weil die Aktie von Fresenius Medical Care auch an der New
Yorker Borse notiert ist, unterliegen wir den Vorschriften des
in den usaA geltenden Sarbanes-Oxley Act (sox). Der Abschnitt
404 dieses us-Bundesgesetzes fordert, dass der Vorstand von
Gesellschaften, die an us-Borsen notiert sind, die Ver-
antwortung far die Einrichtung und Einhaltung eines adaqua-
ten internen Kontrollsystems Ubernimmt, das eine zuver-
lassige Finanzberichterstattung gewahrleisten soll. Deshalb
werden die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems fur die Finanzberichterstattung regelmaBig
intern getestet und durch die interne Revision gepruft. All
diese Kriterien sind zudem Gegenstand einer Priifung durch
den unabhéngigen Abschlussprufer.
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Das interne Kontrollsystem fiur die Finanzberichterstattung
orientiert sich am coso-Modell. Dieses wurde vom Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion entwickelt und ist als Standard von der us-Bérsenauf-
sichtsbehorde Securities and Exchange Commission (SEC)
anerkannt. In Anlehnung an das coso-Modell wird das
interne Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung in die
finf Komponenten Kontrollumfeld, Risikoeinschatzung,
Kontrollaktivitaten, Information und Kommunikation sowie
Uberwachung des internen Kontrollsystems eingeteilt. Jede
dieser Komponenten wird regelmaBig dokumentiert, Uber-
praft und beurteilt. Fresenius Medical Care hat seine internen
Kontrollen darauf hin ausgerichtet, den Anforderungen des
coso-Modells zu entsprechen.

Die Prifung des internen Kontrollsystems fir die Finanz-
berichterstattung orientiert sich an einer spezifischen Richt-
linie der sec (Richtlinie fur die Bewertung des internen
Kontrollsystems flr die Finanzberichterstattung durch das
Management) und wird softwareunterstitzt durchgefihrt.
Regionale Projektteams koordinieren dabei zunachst die
Bewertung des internen Kontrollsystems in den einzelnen
Regionen; die Ergebnisse werden anschlieBend konzernweit
zusammengefuhrt. Auf dieser Basis beurteilt schlieBlich das
Management die Funktionsféhigkeit des internen Kontroll-
systems jeweils fUr das laufende Geschaftsjahr. Soweit not-
wendig, werden externe Berater hinzugezogen. Ein konzern-
weiter Lenkungsausschuss trifft sich mehrmals im Jahr, um
sich Gber Anderungen und neue Anforderungen aus dem sox
zu informieren, eventuelle Kontrollschwachen zu besprechen
und MaBnahmen abzuleiten. Zudem informiert sich der Pri-
fungs- und Corporate-Governance-Ausschuss des Aufsichts-
rats in seinen Sitzungen regelmaBig Uber die Beurteilung der
Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems durch das
Management.
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Zum 31. Dezember 2019 hat das Management das interne
Kontrollsystem fir die Finanzberichterstattung der Gesell-
schaft beurteilt und ein Kontrolldefizit identifiziert, das eine
wesentliche Schwachstelle darstellt. Diese wesentliche
Schwachstelle bezieht sich auf die Ausgestaltung und Wirk-
samkeit der internen Kontrollen zur Umsatzrealisierung, ins-
besondere zur Bestimmung des Transaktionspreises und zur
Beschrankung der variablen Vergltung des Transaktions-
preises fur bestimmte, unter rechtlicher Klarung befindliche,
Erlésvereinbarungen fur Einzelleistungsvergitungen sowie
die rechtzeitige Anpassung der variablen Vergltung bei
Erhalt neuer Informationen. Dieses Kontrolldefizit hat in der
Folge zu keiner wesentlichen Falschdarstellung des Konzern-
abschlusses und der Quartalsberichterstattung far alle Zeit-
raume bis einschlieBlich des am 31. Dezember 2019 enden-
den Geschaftsjahres gefiihrt. Dennoch hatte dieses
Kontrolldefizit in einer wesentlichen Falschdarstellung des
Konzernabschlusses und der Quartalsberichterstattung resul-
tieren kénnen, was nicht verhindert oder aufgedeckt worden
wadre. Dementsprechend hat das Unternehmen das Kontroll-
defizit als wesentliche Schwachstelle klassifiziert.

Unabhangig davon, wie sorgfaltig interne Kontrollsysteme
far die Finanzberichterstattung ausgestaltet sind, sind den
Systemen inharente Grenzen gesetzt. Es kann deshalb keine
absolute Sicherheit geben, dass die Ziele der Finanzbericht-
erstattung erreicht und falsche Angaben stets verhindert
oder aufgedeckt werden.

RISIKEN

Der folgende Abschnitt beschreibt die wesentlichen Risiken,
die Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit haben kénn-
ten. Im Zuge der Risikobewertung findet eine Einschatzung
der Risiken anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
potenziellen Auswirkung im jeweiligen Bewertungszeitraum
statt, was eine Priorisierung der Risiken anhand der Klassen
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.gering”, ,mittel” und ,hoch” ermdglicht. Zur Klassi-
fizierung der Risiken werden neben quantitativen Faktoren
mehrheitlich qualitative Einschatzungen herangezogen. Zur
Identifikation strategischer Entwicklungen konnen Risiken
neben der kurzfristigen Betrachtung, also hinsichtlich eines
Ein-Jahres-Zeitraums, auch mittelfristig, das heiBt hinsichtlich
einer Auswirkung innerhalb der néchsten funf Jahre bewertet
werden.

Die Skalen zur Klassifizierung der potenziellen Auswirkung
und der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die Verortung der
Risiken in der Risikomatrix sind in GRAFIK 2.35 dargestellt.

Die in GRAFIK 2.35 dargestellten Risikobereiche sowie
zugehorige GegenmaBnahmen zur Verringerung der Aus-
wirkungen oder der Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken in
diesen Bereichen werden im Folgenden naher beschrieben.

Branchenbezogene Risiken
Regulatorisches Umfeld, Produktqualitat

Sowohl unsere Gesundheitsdienstleistungen als auch unsere
Produkte unterliegen in nahezu jedem Land, in dem wir tatig
sind, umfassender staatlicher Regulierung. Dartber hinaus
hat Fresenius Medical Care weitere allgemein anwendbare
Rechtsvorschriften, einschlieBlich  kartellrechtlicher  Vor-
schriften, zu beachten. Diese von uns zu beachtenden
Gesetze und Vorschriften unterscheiden sich von Land zu
Land und betreffen unter anderem die folgenden Bereiche:

> die Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer und
pharmazeutischer Produkte und Grundstoffe,

» behordliche Genehmigungen und Uberwachung von klini-
schen und bestimmten nichtklinischen Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten,
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G 2.35 RISIKEN MIT POTENZIELLEM KURZFRISTEFFEKT (EIN JAHR) UND MITTELFRISTEFFEKT (FUNF JAHRE)

Risiken mit potenziellem Kurzfristeffekt (ein Jahr)? Risiken mit potenziellem Mittelfristeffekt (finf Jahre)?

niedrig moderat erheblich gravierend niedrig moderat erheblich gravierend

1'2 --- 4’8’12'19 --

RISIKOBEREICH

nahezu sicher

wahrscheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit
maglich

unwahrscheinlich

moglich wahrscheinlich  nahezu sicher

unwahrscheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit !

1 Regulatorisches Umfeld 12 Beschaffung

2 Produktqualitat 13 Personal

3 US-Bundesgesundheitsversorgungsprogramme 14 Korruption und Betrug

4 Zusammensetzung unserer Kundenbasis 15 Informationssysteme und Geschaftsprozesse
5  Erstattungen durch private Krankenversicherungen 16 Liquiditat und Finanzierung

6  Gesundheitsreformen 17 Wahrungen und Zinsen

7  Wachstum 18 Rechtsstreitigkeiten und potenzielle Verfahren
8  Wettbewerber 19 Steuern

9  Forschung und Entwicklung 20 Internationalitat

10 Patente 21 Unvorhersehbare Ereignisse

11 Uberweisungspraxis 22 Globale wirtschaftliche Lage und Verwerfungen

an den Finanzmarkten

geringes Risiko s mittleres Risiko == hohes Risiko
' Eintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich: 0 bis 10 %, méglich: > 10 bis 50 %, wahrscheinlich: > 50 bis 90 %, nahezu sicher: > 90 bis 100 %.
2 Potenzielle Auswirkung: niedrig: unerhebliche negative Auswirkungen, moderat: maBige negative Auswirkungen,
erheblich: wesentliche negative Auswirkungen, gravierend: schwerwiegende negative Auswirkungen.
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» Produktfreigaben sowie regulatorische Genehmigungen fir
neue Produkte und Produktverbesserungen,

den Betrieb und die Lizensierung von Produktionsanlagen,
Labors, Dialysekliniken und anderen Gesundheitsein-
richtungen,

Prifungen sowie Durchsichten durch Vollzugsbehorden,
einschlieBlich der Food and Drug Administration (FDA),
bezlglich der Einhaltung der geltenden Arzneimittelvor-
schriften,

die Etikettierung von Produkten sowie die Werbung fur Pro-
dukte und sonstige Reklame;

den korrekten Ausweis und die Fakturierung von
Erstattungen durch staatliche und private Krankenver-
sicherer sowie korrekte und vollstandige medizinische Auf-
zeichnungen zum Nachweis der Abrechnungen,

die Rabattierung von erstattungsfahigen Pharma- und
medizintechnischen Produkten sowie die Meldung von
Medikamentenpreisen an Regierungsstellen,

die Sammlung, Verdffentlichung, Nutzung, Sicherheit sowie
der Zugang zu und der Datenschutz von geschitzten
Gesundheitsinformationen und anderen geschitzten Daten,
die Einhaltung von Sorgfaltspflichten, Gewahrleistungs-
pflichten und Regelungen zur Produkthaftung,

die Vergitung fir medizinisches Personal sowie finanzielle
Vereinbarungen mit Arzten und Einrichtungen, die Uber-
weisungen von Patienten veranlassen.

Neben den Risiken aus der Nichteinhaltung von Rechtsvor-
schriften sind wir als produzierendes Unternehmen dem
Risiko ausgesetzt, dass Produkte aufgrund ungeeigneter
Produktdesigns oder Probleme im Produktionsprozess unsere
Qualitatsstandards  nicht  erfillen, sodass erwartete
Behandlungsergebnisse nicht erzielt werden, was in der Folge
zu Produktrickrufen fuhren kann und somit zu erheblichen
nachteiligen finanziellen Auswirkungen oder Reputations-
schaden.
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Sollte Fresenius Medical Care gegen diese zahlreichen
gesundheitsrechtlichen oder sonstigen 6ffentlich-rechtlichen
Vorschriften verstoBen oder Produkte und Dienstleistungen
Qualitatsmangel aufweisen, kann dies vielfaltige negative
rechtliche und finanzielle Folgen nach sich ziehen. Zu diesen
Rechtsfolgen zahlen insbesondere der Verlust von staatlichen
Zertifizierungen, der Verlust von Lizenzen seitens umsatz-
relevanter Regierungsstellen, Straf- und BuBgelder, Ruckruf-
aktionen und Schadenersatzforderungen, erhéhte Auf-
wendungen zur Erfillung behérdlicher Auflagen, der
Ausschluss von den Erstattungsprogrammen des staatlichen
Gesundheitswesens, die Rickerstattung von erhaltenen Zah-
lungen von staatlichen Kostentrdgern und Versorgungs-
empfangern staatlicher Gesundheitsversorgungsprogramme
infolge des Nichteinhaltens maBgeblicher Vorgaben oder die
vollstdndige oder teilweise Untersagung der Geschaftstatig-
keit. SchlieBlich kénnten Risiken dieser Art nicht mehr zu
angemessenen Bedingungen versichert werden. Zusammen
mit erheblichen Kosten fur die Rechtsverteidigung kénnten
diese VerstdBe die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
erheblich beeintrachtigen.

Ein Teil unseres Geschafts mit Gesundheitsdienstleistungen,
die Uber uns oder eines unserer Tochterunternehmen in den
UsA bereitgestellt werden, steht im Eigentum oder unter der
Leitung von Joint Ventures, an denen ein oder mehrere
Krankenhduser, Arzte oder Arztpraxisgemeinschaften eine
Beteiligung halten. Obwohl die Vereinbarungen bezlglich
der Joint Ventures mit Arzten so strukturiert sind, dass sie
viele Kriterien erfillen, die nach dem us-Anti-Kickback Gesetz
fir einen sogenannten ,Safe-Harbor”-Schutz erforderlich
sind, gendigen die Beteiligungen an diesen Joint Ventures den
Safe-Harbor-Vorgaben nicht vollumfanglich. Sollten ein oder
mehrere der Joint Ventures das us-Anti-Kickback Gesetz oder
das sogenannte ,Stark Law” verletzen, kénnte Fresenius
Medical Care verpflichtet sein, diese zu restrukturieren oder
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sogar aufzuldsen. Ferner konnte Fresenius Medical Care ver-
pflichtet sein, Vergiitungen, die auf Grund unzulassiger Uber-
weisungen von Medicare, Medicaid oder anderen Bundes-
gesundheitsversorgungsprogrammen  erhalten  wurden,
zurlickzuerstatten. Zudem kénnten wir Strafzahlungen unter-
liegen und zuklnftig von Erstattungen durch offentliche
Gesundheitstrager ausgeschlossen werden. Dies kénnte die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage von Fresenius Medical
Care erheblich beintrachtigen.

In den Regionen implementierte Compliance-Programme
reduzieren das Risiko von RechtsverstoBen durch Zurver-
fugungstellung allgemeiner und spezifischer Verhaltens- und
Verfahrensregeln sowie regelmaBiges Training der Mitarbeiter
entsprechend der Vorgaben.

Um zu gewahrleisten, dass unsere Produkte und Dienst-
leistungen den geltenden Qualitatsanforderungen ent-
sprechen, haben wir in den unterschiedlichen Regionen
Qualitdtsmanagementsysteme  implementiert. Die ent-
sprechenden Mitarbeiter kénnen auf Verfahrens- und Arbeits-
anweisungen zurickgreifen, die sicherstellen sollen, dass die
geltenden Qualitatsvorgaben eingehalten werden. Darlber
hinaus fuhren wir interne Uberprifungen der Produktions-
standorte und auch Kliniken durch, um die Einhaltung von
Qualitatsstandards bei unseren Produkten und Dienst-
leistungen zu Uberwachen. Weiterhin unterliegen unsere
Werke und Kliniken auch externen Uberpriifungen durch die
jeweils zustandigen Aufsichtsbehdérden.

US-Bundesgesundheitsversorgungsprogramme

Wie bereits im Kapitel , Wirtschaftsbericht”, im Abschnitt
.Gesamtwirtschaftliches und branchenbezogenes Umfeld”
ab seiTe 37 dargelegt, nehmen unsere Dialysekliniken in den
UsA im Rahmen des Pauschalvergltungssystems (pvs) am
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Qualitatsverbesserungsprogramm (qQvp) teil. Hierbei kénnen
LeistungskUrzungen der Medicare-Erstattungen basierend
auf den Vorjahresleistungen um bis zu 2 % vorgenommen
werden, sobald in den Kliniken die QualitatsmaBstabe des
QvP nicht eingehalten werden. Sollte es Fresenius Medical
Care in groBerem Ausmal nicht gelingen, die Mindest-
anforderungen des qQvp zu erfillen, kénnte dies eine wesent-
liche negative Auswirkung auf unser Geschaft, die Finanzlage
und das operative Ergebnis haben.

Durch unsere wertorientierten VergUtungsvereinbarungen
und Shared-Risk-Produkte Gbernehmen wir das Risiko sowohl
far medizinische als auch administrative Kosten fur bestimmte
Patienten im Gegenzug fir vorgegebene periodische Zahlun-
gen von staatlichen sowie privaten Versicherern. Wir nehmen
gegenwartig an Programmen wie der sogenannten “Com-
prehensive esrRp Care initiative” der Centers for Medicare and
Medicaid Services (,cms”) teil, sowie an Vergltungsverein-
barungen mit Versicherern, im Rahmen derer wir eine fest-
gelegte Vergutung zur Abdeckung aller oder einer definier-
ten Menge der Behandlungskosten fir eine festgelegte
Anzahl an Patienten erhalten. Einzelheiten sowie detaillierte
Beschreibungen zu den erwdhnten und weiteren Program-
men, an denen wir teilnehmen, finden sich im Lagebericht im
Kapitel ,Wirtschaftsbericht”, im Abschnitt “Gesamtwirt-
schaftliches und branchenbezogenes Umfeld” ab SEITE 37.

Im Rahmen des ,, Comprehensive esrb Care Model” der cms
kénnen Dialyseanbieter und Arzte sogenannte EsrD Seamless
Care Organizations (escos) bilden. escos, die die Mindest-
qualitatsanforderungen des Programms erreichen und Sen-
kungen der Behandlungskosten fur die cms oberhalb
bestimmter Schwellenwerte realisieren, erhalten einen Teil
der Kosteneinsparungen zurlck. escos mit Dialyseanbietern,
die mehr als 200 Dialyseeinrichtungen betreiben, sind jedoch
verpflichtet sich am Risiko von Kostensteigerungen zu
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beteiligen und den cwms einen Teil dieser Steigerungen zu
erstatten.

Obwohl die bisherigen Bemihungen zur Aufhebung des
.Affordable Care Act” (aca) erfolglos blieben, kénnen weitere
Anstrengungen zur Aufhebung oder Uberarbeitung des Aca,
die Haltung der cms gegeniber Projekten dieser Art sowie
Gerichtsverfahren mit dem Ziel der Beendigung des Aca die
Zukunft solcher Projekte in einer Weise beeinflussen, die wir
derzeit weder quantifizieren noch vorhersagen kénnen.
Daruber hinaus haben wir zwar die Teilnahme am cms-Modell
des ,Comprehensive Kidney Care Contracting” (ckcc)
beantragt, wissen jedoch noch nicht, ob und in welchem
Umfang unsere Antrdge angenommen werden, ob die
Bedingungen eines solchen Modells von der cms in einer
Weise entwickelt werden, die unsere weitere Teilnahme
rechtfertigt und ob wir und unsere Partner, falls wir uns zur
Teilnahme entschlieBen, in der Lage sein werden, bessere
Behandlungserfolge zu erzielen und gleichzeitig die Kosten
der cms zu senken.

Die Rickstellungen, die wir fur die Durchfihrung unserer
wertbasierten Vergutungsvereinbarungen und Shared-Risk-
Produkte bilden sowie Schatzungen der Hohe der Umsatze
aus Gesundheitsdienstleistungen, die wir in einem Berichts-
zeitraum erzielen, basieren auf Annahmen und Beurteilungen
mehrerer Faktoren, die Unsicherheiten unterliegen. Diese
Faktoren umfassen Trends, wie die Entwicklung von Ver-
sorgungskosten, Ausgaben, den komplizierten Abrechnungs-
und Bezahlungsprozess, komplexe und sich &ndernde
Gesetze und Vorschriften die Interpretationen unterliegen,
der Bestimmung des Primar- und Sekundarversicherungs-
schutzes sowie anderen Faktoren. Darlber hinaus kdnnen
Bezahlungen, Ruckerstattungen sowie Zahlungswiederrufe
von Kostentrdgern in der Regel noch bis zu drei Jahre oder
langer nach Erbringung der Dienstleistungen erfolgen. Sollte
sich der tatsachliche Leistungsanspruch ungunstiger ent-
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wickeln als auf Grundlage unserer Annahmen geschatzt, so
kdnnte sich dies negativ auf den Zeitpunkt und die Hohe
unserer realisierten Umsatze als auch auf zuklnftige Gewinne
auswirken oder in steigenden Verlusten niederschlagen.

Die Rentabilitat unserer wertorientierten Vergltungsverein-
barungen und Shared-Risk-Produkte hangt teilweise von
unserer Fahigkeit ab, die Versorgung von Patienten zu
koordinieren, mit unseren Kostentrdgern zusammenzu-
arbeiten, uns mit anderen Gesundheitsdienstleistern zu
koordinieren und kosteneffiziente, medizinisch geeignete
Standorte flr unsere Patienten zu finden. Jedes Versdumnis
dahingehend, wirde uns daran hindern, die Qualitat der
Patientenversorgung und die Behandlungsergebnisse zu ver-
bessern sowie medizinisch unnétige Kosten zu reduzieren,
was bei wertorientierten Vergitungsvereinbarungen zu
einem schlechteren Ergebnis fihren kénnte.

Wir kénnen nicht garantieren, dass wir die durch die Pro-
gramme vorgegebenen beziehungsweise angestrebten
Kosteneinsparungen erreichen, was einen wesentlichen
negativen Effekt auf unser operatives Ergebnis haben kann.
Dartiber hinaus kann es zu hoheren Abschreibungen auf
Medicare-Selbstbehalte und andere Betrdge aufgrund
von nicht versicherten und unterversicherten Patienten
kommen, was zu einer Erhéhung der uneinbringlichen For-
derungen fuhrt.

Wir haben die Auswirkungen des pvs und der weiteren
vorstehend aufgefiihrten Gesetzesinitiativen mit zwei
umfassenden MaBnahmen begrenzt. Erstens arbeiten wir mit
Klinikleitungen und behandelnden Arzten im Sinne des Qvp
sowie guter klinischer Praxis an Anderungen der Abldufe bei
der Behandlung der Patienten und verhandeln tber Kosten-
einsparungen beim Arzneimittelkauf. Des Weiteren fuhren
wir mit dem Ziel, Effizienzsteigerungen und verbesserte
Patientenbehandlungserfolge zu erreichen, neue Initiativen
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zur Verbesserung der Patientenversorgung bei Dialysebeginn,
zur Steigerung des Anteils der Heimdialysepatienten und zur
Generierung von weiteren Kosteneinsparungen in unseren
Kliniken ein.

Zusammensetzung unserer Kundenbasis

Unser Geschaft mit Gesundheitsprodukten sowie unser
Geschaft mit Dialysedienstleistungen unterscheidet sich in
den Regionen, in denen wir tatig sind. In vielen Fallen werden
unsere Produkte und Dienstleistungen direkt oder indirekt
von staatlichen Institutionen bezahlt. Wir glauben, dass das
Ausfallrisiko staatlicher Kostentrager allgemein niedrig bis
moderat ist. Auf Landerebene zeichnet sich der Absatzmarkt
durch unterschiedliche Kunden- oder Kostentragergruppen
aus, deren Volumen von wenigen Kunden bis zu einer
betrachtlichen Anzahl von Kundentypen reichen kann. Mit
diesen Kunden- oder Kostentradgergruppen sind sowohl
unterschiedliche Risiken hinsichtlich des Ausfalls oder der
Nichtzahlung von Forderungen verbunden sowie Risiken aus
Abhangigkeiten aufgrund des Wettbewerbs in Kunden-
umgebungen mit geringem Volumen. In bestimmten Fallen
kann eine daraus resultierende Abhangigkeit vom Zahlungs-
verhalten und der Entscheidungsfindung unserer Geschafts-
partner die Einbringlichkeit von Forderungen beeintrachtigen
und sich nachteilig auf unser Geschaft, die Ertragslage und
die Finanzlage auswirken. Wir versuchen kontinuierlich, diese
Risiken zu mindern, indem wir langfristige Vertrage mit Grof3-
kunden aushandeln, zielgerichtete Marketingaktivitaten
durchfuhren, neue Produkt- und Preismodelle entwickeln
sowie die Qualitat unserer Dienstleistungen und Produkte
verbessern.

Erstattung durch private Krankenversicherungen

In den usaA wird ein Teil der Dialysebehandlungen durch pri-
vate Krankenversicherungen und sogenannte Integrated-
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Care-Organisationen erstattet, wobei diese Erstattungen
generell hoher sind als die Erstattungen durch staatliche
Gesundheitsprogramme. Infolgedessen tragen die Zahlun-
gen, die wir von privaten Kostentragern erhalten, einen
wesentlichen Teil zu unserem Gewinn bei. Im Jahr 2019 ent-
fielen rund 34 % unserer Umsatzerldse aus Gesundheits-
dienstleistungen auf private Kostentrager im Segment Nord-
amerika. Falls es diesen Versicherungstragern in den usa
gelingt, eine Senkung der Erstattungssatze durchzusetzen,
sie den Umfang oder die Konditionen ihrer Netzwerke dndern
oder der Anteil der Erstattungen durch private Krankenver-
sicherungen sinkt, kénnte dies die Umsatzerlése fur unsere
Produkte und Dienstleistungen und das operative Ergebnis
wesentlich verringern. Darlber hinaus erlebt die Krankenver-
sicherungsbranche eine anhaltende Konsolidierung unter
den Versicherern und den sogenannten ,Pharmacy Benefit
Managern”, einschlieBlich zunehmender Verhandlungsmacht
und Auswirkungen auf die Art und Zahl der Patiententber-
weisungen. Dies kann sich nachteilig auf unsere Fahigkeit
auswirken, mit diesen Versicherern ginstige Versicherungs-
bedingungen und wirtschaftlich verninftige Tarife auszu-
handeln.

Wir prufen die Geschaftsbeziehungen zu privaten Kranken-
versicherungen fortlaufend und versuchen die Geschafts-
beziehungen durch moglichst langfristige Vertrage abzu-
sichern und somit die Rentabilitdt unseres Geschafts zu
gewahrleisten.

Sollten die Bemuhungen erfolgreich sein, Pramien aus karita-
tiver Unterstitzung zu beschréanken oder abzuschaffen,
kénnte ein Teil unserer Patienten, die derzeit Uber privaten
Versicherungsschutz verfigen, nicht mehr in der Lage sein,
entsprechende Pramienzahlungen zu leisten und somit ihren
Versicherungsschutz fur Dialyseleistungen verlieren oder zu
staatlich finanzierten Erstattungsprogrammen tbergehen, die
uns niedrigere Satze fur unsere Leistungen zurlickerstatten.
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Gesundheitsreformen

Eine Reihe von Regierungen arbeitet an Vorschlagen, die
gegenwartigen Systeme der staatlichen Gesundheitsfirsorge
zu andern, um den Zugang zur Gesundheitsfirsorge und
deren Qualitat zu verbessern und deren Kosten zu kontrollie-
ren. Die politischen Entscheidungstrager in verschiedenen
Landern erwagen ebenfalls Reformen, welche die Erstattungs-
methodik flr Anbieter von Gesundheitsdienstleistungen
andern koénnten. Ebenso kdnnen Standards und Regu-
lierungen in Bezug auf die Durchfiihrung von Dialyse-
dienstleistungen Gegenstand von weitreichenden Ver-
anderungen sein.

Im Geschaftsjahr 2019 resultierten ungefahr 33 % der welt-
weiten Umsadtze aus den Erstattungen der staatlichen
Gesundheitsversorgungsprogramme Medicare und Medicaid
in den usa. Anderungen in der Gesetzgebung beziehungs-
weise Erstattungspraxis z. B. bezlglich des End-Stage Renal
Disease  (EsRD)  Pauschalvergitungssystems  (pvs),  der
Gebiihrenordnungen fir Arzte und klinische Labore sowie
des Abrechnungssystems flr ambulante chirurgische Klini-
ken, kénnten sowohl den Umfang von Medicare- und Medi-
caid-Erstattungen fur Dienstleistungen als auch den Umfang
des Versicherungsschutzes beeinflussen. Ein Riickgang dieser
Erstattungsraten oder der erstatteten Leistungen kénnte zu
einer erheblichen Reduzierung der Umsatzerlése und des
operativen Ergebnisses fuhren.

Eine Verringerung der Erstattungssatze, der erstatteten Leis-
tungen oder Anderungen von Standards, Regulierungen und
staatlicher Finanzierung in Landern, in denen wir tatig sind,
insbesondere wesentliche Anderungen der Medicare- und
Medicaid-Programme in den usa, kénnten unsere Umsatz-
erlése und die Ertragslage verschlechtern und unsere
Geschaftstatigkeit, die Finanzlage und das operative Ergebnis
malBgeblich beeintrachtigen.
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In diesem Zusammenhang kann es vorkommen, dass die jahr-
lich angepassten EsRD-Pvs-Erstattungssatze maoglicherweise
keine vollstandige Erstattung fur die wahrend des Betriebs in
Anspruch genommenen Dienstleistungen oder Produkte bie-
ten. Dies bezieht sich insbesondere auf die Erstattung von
Arzneimitteln in Abhangigkeit von ihrem Status auBerhalb
oder innerhalb des geblndelten Erstattungssatzes. Im
gebindelten Erstattungssatz enthaltene Arzneimittel unter-
liegen einem erhohten Druck auf die Erstattungssatze. Wenn
wir fur die von uns in unseren Dialysekliniken angebotenen
Arzneimittel keine angemessenen Ruckerstattungsverein-
barungen treffen kénnen, kénnte dies zu einer erheblichen
Beeintrachtigung unserer operativen Ergebnisse flhren.
DarUber hinaus kann eine verstarkte Verwendung von Arznei-
mitteln, die in dem gebindelten Erstattungssatz enthalten
sind, sowie eine Verringerung der Erstattung fur Arzneimittel
auBerhalb des geblndelten Erhaltungssatzes zu erheblichen
nachteiligen Auswirkungen auf unsere Betriebsergebnisse
fahren.

Die us-Regierung hat die Absicht zur Durchfihrung signi-
fikanter Anderungen an momentan existierenden, vor allem
in Verbindung mit dem ,, Affordable Care Act” in Verbindung
stehenden,  Gesundheitsversorgungsprogrammen  ange-
kindigt, allerdings werden gemaB Verlautbarung der Regie-
rung etwaige Anstrengungen diesbeziglich, voraussichtlich
erst nach den Wahlen 2020 erfolgen. Darlber hinaus werden
auch Varianten zur Umstrukturierung des Medicare-Programs
in ein beitragsorientiertes ,,Premium Support” Modell und
die Umwandlung der Medicaid-Finanzierung in ,Block
grants” oder eine Pro-Kopf-Vereinbarung, welche groBere
Flexibilitat fir die Staaten bedeuten kénnte, in Erwagung
gezogen.

Im Oktober 2017 hat die us-Regierung Zuschisse an Kranken-
kassen in Form sogenannter ,cost-sharing reduction pay-
ments” (csrR-Zahlungen) an Versicherungen mit der Begrin-
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dung eingestellt, dass der Kongress es versaumt habe,
angemessene Mittel fUr sie bereitzustellen. Als Reaktion
darauf erlaubten oder verlangten viele staatliche Ver-
sicherungsministerien (engl. ,state departments of Insu-
rance”) von den Versicherern, ihre Verluste durch eine
Erhéhung der Pramien fir ihre Aca Plane fur 2018 zu reduzie-
ren. Viele Versicherer reduzierten auch die Auswirkungen auf
die Versicherungsnehmer durch sog. ,silver loading”, eine
Praxis, bei der die volle Pramienerhéhung, die auf den Verlust
von csrR-Zuschussen zurtickzuftihren ist, auf ihre , silver-level”
Plane angerechnet wird. In 2019 und 2020 wurde ,,silver loa-
ding” von allen Bundesstaaten entweder erlaubt oder vor-
geschrieben. Es ist nicht vorhersehbar, wie laufende Rechts-
streitigkeiten entschieden werden. Infolge dessen konnte
eine Verringerung der Verflgbarkeit von Versicherungen
durch solche Versicherungsborsen die Zahl unserer privat ver-
sicherten Patienten verringern und diese Patienten auf Medi-
care und Medicaid verlagern.

Veranderungen dieser Art kédnnen erhebliche positive oder
negative Auswirkungen auf unser Geschaft haben. Die Ergeb-
nisse sind jedoch nicht absehbar.

Risiken im Zusammenhang
mit der Geschaftstatigkeit

Wachstum

In der Gesundheitsbranche findet weiterhin eine Konsolidie-
rung statt, insbesondere im Bereich der Gesundheitsdienst-
leister. Diese Entwicklung kénnte unsere Méoglichkeiten
beeintrachtigen, geeignete Akquisitionen zu tatigen und
unser zukinftiges Wachstum und unsere Verkaufszahlen zu
steigern. Zukinftige Akquisitionen sowie die Entwicklung
unseres Dialyse-Kerngeschafts hangen ebenfalls von den zur
Verfigung stehenden finanziellen Mitteln, den geltenden
Beschrankungen des Wettbewerbsrechts in verschiedenen
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Landern sowie von bestehenden Kreditvereinbarungen ab.
Bei der Integration von Firmenzuk&ufen kann es zu Schwierig-
keiten kommen, zum Beispiel durch die Ubernahme unbe-
kannter Verbindlichkeiten, unterdurchschnittlicher Geschafts-
entwicklung im Anschluss an die Integration, Anforderungen
von Wettbewerbsbehdrden oder nicht gesetzeskonformer
Geschaftspraktiken, die vom Verkaufer nicht offengelegt
oder bei der Due Diligence nicht aufgedeckt wurden. Bei der
Suche nach geeigneten Akquisitionszielen sowie der Ent-
wicklung unseres Dialyse-Kerngeschéafts stehen wir auch im
Wettbewerb mit anderen Gesundheitsunternehmen. Einige
oder alle dieser Faktoren kénnten wesentliche negative Aus-
wirkungen auf unser zuktnftiges Wachstum, einschlieBlich
des Wachstums unserer Produktverkdufe haben.

Wettbewerber

Sowohl im Bereich Gesundheitsdienstleistungen als auch im
Verkauf von Dialyseprodukten sind zahlreiche Wettbewerber
tatig, von denen einige Uber betrachtliche Ressourcen in den
Bereichen Finanzen, Marketing oder Forschung und Ent-
wicklung verfligen koénnen. Der Wettbewerb sowohl mit
neuen als auch mit bekannten Wettbewerbern sowie ins-
besondere neue wettbewerbsféhige Entwicklungen kénnen
die zukinftige Preisgestaltung und den Verkauf unserer Pro-
dukte und Dienstleistungen erheblich beeintrachtigen.

In der Vergangenheit waren insbesondere technologische
Innovationen ein bedeutender Wettbewerbsfaktor fur das
Geschaft mit Dialyseprodukten. Die Einfihrung neuer Pro-
dukte oder Dienstleistungen durch Wettbewerber koénnte
eines oder mehrere unserer Produkte beziehungsweise
Dienstleistungen weniger wettbewerbsfahig oder sogar tber-
flissig machen, was ebenfalls Auswirkungen auf die Umsatze
und den Arzneimittelvertrieb, fur den zum Teil jahrliche
Mindestlizenzzahlungen zu leisten sind, haben kénnte.
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Um unsere Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft zu gewdhr-
leisten, arbeiten wir eng mit Medizinern und Wissenschaftlern
zusammen. Wichtige technologische und pharmazeutische
Innovationen sollen durch diese Zusammenarbeit frihzeitig
aufgegriffen und weiterentwickelt werden, gegebenenfalls
auch durch Anpassung unserer Unternehmensstrategie.
Darlber hinaus sichern wir unsere Wettbewerbsfahigkeit
durch kontinuierliche Analysen unseres Marktumfelds und
der gesetzlichen Rahmenbedingungen. Das Marktgeschehen,
insbesondere die Produkte unserer Wettbewerber und Neu-
einfihrungen von dialysebezogenen Produkten, werden
umfassend beobachtet. Das Zusammenspiel der verschiedenen
technischen, medizinischen und akademischen Einrichtungen
unseres Konzerns sichert ebenfalls unsere Wettbewerbsfahig-
keit. Des Weiteren fiihren wir konsequent die Programme zur
Kosteneinsparung und Effizienzsteigerung unserer Prozesse
fort, um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung neuer Produkte und Therapien ist grundsatz-
lich mit dem Risiko verbunden, dass das angestrebte Ent-
wicklungsziel nicht oder deutlich spater als geplant erreicht
wird. Bis zur Zulassung sind kostenaufwendige und umfang-
reiche praklinische und klinische Prifungen notwendig. Alle
Produkte, Verpackungen, Anwendungen und Technologien
werden standig und systematisch Uberwacht, getestet und
verbessert. Mdglichen Risiken im Bereich Forschung und Ent-
wicklung begegnen wir, indem wir Entwicklungstrends
kontinuierlich analysieren, bewerten und Uberprifen, ob die
Forschungs- und Entwicklungsprojekte zur Gesamtstrategie
von Fresenius Medical Care passen. Als vertikal integriertes
Unternehmen profitieren wir auBerdem vom direkten Kon-
takt zu unseren Patienten und zum medizinischen Fach-
personal. Dank dieser Marktnahe verfligen wir Gber wichtige
Informationen, um bedarfsgerechte Produkte und Therapien
zu entwickeln und anzubieten.
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Uberweisungspraxis

Bei der Erbringung von Dienstleistungen im Gesundheits-
bereich sind wir darauf angewiesen, dass Patienten unsere
Gesundheitseinrichtungen als Ort fur ihre Versorgung wah-
len. Patienten kénnen eine Einrichtung ganz oder teilweise
auf Basis einer Empfehlung ihres Arztes auswahlen. Arzte
und Gesundheitspersonal berlcksichtigen in der Regel eine
Reihe von Faktoren, wenn sie einem EsrRD-Patienten eine
bestimmte Dialyseeinrichtung, Apotheke, Arztpraxis, ein
GefaBchirurgiezentrum oder eine ambulante Klinik empfeh-
len, einschlieBlich der Pflegequalitdt, Kompetenz des Perso-
nals, einer geeigneten Terminplanung sowie Standort und
der kérperlichen Verfassung des Patienten. Arzte kénnen ihre
Empfehlungen andern, was dazu fihren kann, dass neue
oder bestehende Patienten in konkurrierende Einrichtungen
verlegt werden, einschlieBlich Einrichtungen, die von den
Arzten selbst betrieben werden. In den meisten unserer
Dialysekliniken wird die Uberweisung der gesamten oder
eines bedeutenden Teils der Patientenbasis haufig von einer
relativ geringen Anzahl von Arzten entschieden. Wir kénnen
diese Empfehlungen und Uberweisungen nicht kontrollieren.
Wenn eine bedeutende Anzahl von Arzten oder anderen Ent-
scheidern ihre Patienten nicht mehr an unsere Einrichtungen
Uberweist oder auf den Kauf oder die Verschreibung unserer
Dialyseprodukte verzichten wirde, kénnte dies unsere
Umsatzerlése verringern und unsere Geschaftstatigkeit
erheblich beeintrachtigen.

Patente

Zu den typischen Patentrisiken, denen auch Fresenius Medi-
cal Care ausgesetzt ist, gehort ein unzureichender Schutz der
von uns entwickelten Technologien und Produkte durch
Patente. Wettbewerber kénnten dadurch unsere Produkte
kopieren, ohne vergleichbare Entwicklungskosten tragen zu
mussen. Wir kénnten auBerdem Patente von Dritten ver-
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letzen und dadurch schadensersatzpflichtig werden; auch der
weitere Vertrieb des betroffenen Produkts kdnnte in diesem
Zusammenhang untersagt werden. Ein unzureichender
Schutz der eigenen Patente kdnnte sich nachteilig auf die
Finanz- und Ertragslage von Fresenius Medical Care auswirken.

Beschaffung

Unsere Geschaftstatigkeit ist von einer verlasslichen Ver-
sorgung mit verschiedensten Materialien fur die Produktion
und unsere Dienstleistungen abhangig. Sollte es uns in Pha-
sen begrenzter Verfligbarkeit von Materialien oder Kompo-
nenten trotz unserer Einkaufsstrategie in Kombination mit
einer kontinuierlichen Marktbeobachtung nicht gelingen,
den Risiken von Lieferengpassen zu begegnen, kénnte dies
zu Verzégerungen in der Produktion fihren und sich damit
nachteilig auf die Ertragslage auswirken. Ebenso nachteilig
kdnnen sich Preiserhdhungen durch Lieferanten sowie man-
gelnder Zugriff auf neue Produkte oder Technologien auf die
Ertragslage auswirken.

Unsere Einkaufsstrategie zielt darauf ab, Partnerschaften zu
bestehenden strategischen Lieferanten im Rahmen von Lang-
fristvertragen zu entwickeln und sich gleichzeitig — soweit
nach vernunftigem Ermessen durchfthrbar — fur alle versor-
gungs- oder preiskritischen Vorprodukte mindestens zwei
Bezugsquellen (dual sourcing, multiple sourcing) zu sichern.
Um Lieferantenausfallen vorzubeugen, Gberprifen wir unsere
Lieferantenbeziehungen regelméaBig, wobei versorgungs-
relevante Zulieferer regelmaBigen Leistungs- und Risiko-
analysen sowie einer kontinuierlichen Lieferkettentber-
wachung unterliegen. Durch standige Marktanalysen, eine
bedarfsgerechte Gestaltung von Lieferantenbeziehungen
und -vertragen sowie den Einsatz von Finanzinstrumenten
versuchen wir mogliche Materialengpdsse sowie Preis-
steigerungen abzumildern und Zugang zu neuen Produkt-
und Technologieentwicklungen zu erhalten.
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Personal

Das kontinuierliche Wachstum im Bereich der Gesundheits-
dienstleistungen hangt davon ab, gut ausgebildete Mit-
arbeiter, beispielsweise qualifiziertes Pflegepersonal und
anderes medizinisches Personal, anzuwerben und zu halten.
Der Wettbewerb um solche Mitarbeiter ist intensiv und die
Knappheit an stark gefragtem Personal wie Pflegekraften
oder hochqualifizierten Ingenieuren sowie Fachkraften fir
Forschung und Entwicklung kénnte die Personal- und Ein-
stellungskosten erhéhen sowie unserer Reputation fir die
Produktion von technologisch fortschrittlichen Produkten
schaden. Darlber hinaus gehen wir davon aus, dass der
zukunftige Erfolg als Dienstleistungsanbieter erheblich von
der Fahigkeit abhangt, qualifizierte Arzte zu gewinnen und
zu halten, die als Mitarbeiter und als Berater in unserem
Geschaft mit Gesundheitsdienstleistungen tatig sind. Die
Wettbewerbsfahigkeit im Bereich des Medizinproduktege-
schafts hangt von der Entwicklung neuer Produkte, Techno-
logien und Behandlungskonzepte ab. Dartber hinaus sind
wir bei der Rekrutierung, Anstellung und Bindung von Mit-
arbeitern gestiegenen Risiken hinsichtlich verschiedener
Arbeitsgesetze, Gesetzgebungs-, Gewerkschafts- oder ande-
rer arbeitsbezogener Aktivitdten oder Veranderungen
ausgesetzt. Darlber hinaus koénnten diese Faktoren dazu
fuhren, dass wir erworbene Unternehmen nicht in unsere
Geschaftstatigkeit integrieren kénnen, was zu erhohten
Kosten oder verringerter Produktivitdt fUhren sowie die
Realisierung von Synergien durch Akquisitionen verhindern
kdnnte. Wenn wir die genannten Risiken nicht bewaltigen
kédnnen, kénnten unser Wachstum und unsere Ertragslage
beeintrachtigt werden.
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Korruption und Betrug

Zur Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen betreibt
Fresenius Medical Care eine Vielzahl an Einrichtungen und
arbeitet dabei auch mit Geschaftspartnern zusammen. In
solch einem dezentralisierten System ist es schwierig, das
gewinschte MaB an Kontrolle Uber Tausende von
Beschaftigten auszuiiben, die von vielen verbundenen Unter-
nehmen und ihren Geschaftspartnern beschaftigt werden.
Schulungen, Aufsicht und Compliance-Programme kdnnen
nicht vollstandig gewahrleisten, dass Mitarbeiter nicht vor-
satzlich, fahrlassig oder versehentlich gegen unsere Compli-
ance-Richtlinien oder gegen Anti-Korruptionsgesetze ver-
stoBen. Solche VerstéBe konnten die Geschaftstatigkeit
stéren und das operative Ergebnis und die Finanzlage negativ
beeinflussen.

Die Gesellschaft hat seit dem Jahr 2012 bestimmte Mit-
teilungen erhalten, die das Vorliegen von Verhaltensweisen in
Landern auBerhalb der Vereinigten Staaten behaupten, die
gegen den Foreign Corrupt Practices Act (Fcpa) oder andere
Anti-Korruptionsgesetze verstoBen kdnnten. Die Gesellschaft
fihrte unter Mitwirkung von externen Anwadlten Unter-
suchungen durch und hat, in einem fortwahrenden Dialog,
die sec sowie das Department of Justice (poJ) Uber diese
Untersuchungen informiert. Das poJ und die sec fuhrten
ebenfalls eigene Untersuchungen durch, bei denen die
Gesellschaft kooperiert hat.

Im Laufe dieses Dialoges hat die Gesellschaft Verhalten
ermittelt und an das poJ und die sec berichtet, welches zur
Folge hatte, dass das pos und die sec die Verhdngung von
Geldstrafen, einschlieBlich der Herausgabe von Gewinnen,
und andere AbhilfemaBnahmen gegen die Gesellschaft
anstrebten. Die Gesellschaft hat bezlglich dieses Verhaltens
AbhilfemaBnahmen ergriffen. Dieses Verhalten drehte sich im
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Wesentlichen um das Produktgeschaft der Gesellschaft in
Landern auBerhalb der Vereinigten Staaten.

Im Jahre 2015 berichtete die Gesellschaft selbst der deut-
schen Staatsanwaltschaft Uber Verhalten mit einem poten-
ziellen Bezug zu Deutschland und kooperiert weiterhin mit
Regierungsbehoérden in Deutschland bei deren Prufung des
Verhaltens, welches die Untersuchungen der Gesellschaft
und der Regierung veranlasst hat.

Seit 2012 hat die Gesellschaft weitere bedeutende
Investitionen in ihre Compliance- und Finanzkontrollen sowie
in ihre Compliance-, Rechts- und Finanzorganisationen
getatigt und wird dies auch weiterhin tun. Zu den Abhilfe-
maBnahmen der Gesellschaft gehorte die Trennung von den
Mitarbeitern, die fir das oben genannte Verhalten ver-
antwortlich sind. Die Gesellschaft ist auf verschiedenen Ebe-
nen mit Uberprifungsfragen im Nachgang zur Fcpa-Untersu-
chung befasst. Die Gesellschaft bekennt sich weiterhin
vollumfanglich zur Einhaltung des Fcpa und anderer anwend-
barer Anti-Korruptionsgesetze.

Weitere Informationen zu diesen Untersuchungen finden sich
in ANMERKUNG 22 des Konzernanhangs.

Informationssysteme und Geschaftsprozesse

Mit dem kontinuierlichen Wachstum und der zunehmenden
Internationalisierung von Fresenius Medical Care werden die
Ablaufe im Unternehmen komplexer. Entsprechend erhoht
sich die Abhangigkeit von Informations- und Kommunikations-
technologien und -systemen, mit denen Ablaufe strukturiert
und zunehmend Uberregional harmonisiert werden kénnen.
Eine unzureichende Gestaltung dieser Systeme und Geschéfts-
prozesse sowie unzureichende Ressourcen kénnten dazu fih-
ren, dass bestimmte Informationen nicht verfligbar sind, was
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ineffiziente Arbeitsabléufe, unzureichende interne und
externe Kommunikation sowie Intransparenz in Bezug auf
den Geschéftsbetrieb zur Folge haben kénnte. Ein Ausfall
dieser Systeme konnte voribergehend zum teilweisen
Erliegen unseres Geschafts fihren und somit hohe Schaden
verursachen. Zum 31. Dezember 2019 hat das Management
das interne Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung
der Gesellschaft beurteilt und ein Kontrolldefizit identifiziert,
das eine wesentliche Schwachstelle darstellt. Weitere Infor-
mationen hierzu finden sich im Abschnitt , Internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem bezogen auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess” im ,,Risiko- und Chancenbericht”
ab SEITE 69.

DarUber hinaus koénnten Cyberangriffe oder Datenschutz-
und Datensicherheitsverletzungen bzgl. unserer internen Sys-
teme sowie Systemen von Dienstleistern zu Missbrauch oder
Kompromittierung sensibler Informationen fuhren. Wir
erfassen und verarbeiten personliche Informationen unserer
Patienten in vielen Regionen der Welt und missen daher ver-
schiedene Datenschutz- und Datensicherheitsbestimmungen
einhalten. Jeglicher Verlust, unzuldssiger Zugang, Nutzung,
oder Offenlegung dieser sensiblen Informationen oder die
Nichteinhaltung von Datenschutz- und Datensicherheits-
gesetzen, Vorschriften und Standards kénnte unsere Position
im Wettbewerb, unsere Reputation sowie unser gesamtes
Geschaft gefahrden.

Anhand des ,Information Security Management Systems”
(1sms), das auf dem international anerkannten Sicherheits-
standard 1so 27002 basiert, werden die IT-Sicherheitsricht-
linien und Ablaufe kontinuierlich weiterentwickelt. Geschafts-
daten werden regelmdBig mit Backups gesichert und
detaillierte Notfallpléne, die regelmaBig verbessert und
getestet werden, sind vorhanden. Um eine héchstmagliche
Verflgbarkeit und Datensicherheit unserer I7-Systeme zu
gewahrleisten, betreiben wir drei geografisch voneinander
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getrennte Rechenzentren. Kritische Systeme werden
gespiegelt und somit als Kopie doppelt vorgehalten. Grund-
satzlich entwickeln wir unsere internen Informations- und
Berichtssysteme kontinuierlich weiter, um sicherzustellen,
dass deren Struktur den sich stetig weiterentwickelnden
Anforderungen gerecht wird.

Darlber hinaus sind unter anderem unternehmensinterne
Richtlinien zum Datenschutz und zur Datensicherheit zu
beachten, die auch die Vergabe von Zugriffsrechten sowie die
Zusammenarbeit mit Dritten regeln. Es werden Schulungen
fir Mitarbeiter durchgefthrt und Governance-Strukturen
werden kontinuierlich angepasst. Die Einhaltung von Vor-
gaben wird unter anderem durch Kontrollen mit Bezug auf
Abschnitt 404 des sox Uberprift. Operative und sicherheits-
bezogene Prifungen, sowohl intern als auch durch externe
Prufer, finden jahrlich statt.

Die existierende IT-Sicherheitsarchitektur, mit SicherheitsmaB-
nahmen auf unterschiedlichen Ebenen, schiitzt die Systeme
in unseren Datenzentren. Der Zugang zu sensiblen oder kriti-
schen Daten von auBerhalb des geschitzten Datenzentrum-
netzwerks ist durch die Nutzung von sicheren Protokollen
sowie kryptografischen MaBnahmen gesichert. Zudem wer-
den fur Anwendungen mit kritischen Daten (z. B. Patienten-
oder Personaldaten) jahrliche Penetrationstests durchgefihrt.

Sonstige Risiken
Liquiditat und Finanzierung

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass eine
Gesellschaft  moglicherweise  ihren  finanziellen  Ver-
pflichtungen nicht nachkommen kann. Mittels eines effekti-
ven Working Capital und Cash Managements sowie einer
vorausschauenden Evaluierung von Refinanzierungsalter-
nativen steuert das Management von Fresenius Medical Care
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die Liquiditat des Konzerns. Das Management von Fresenius
Medical Care ist davon Uberzeugt, dass die bestehenden
Kreditfazilitaten sowie der Cash Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit  und  aus  sonstigen  kurzfristigen
Finanzierungsquellen zur Deckung unseres vorhersehbaren
Liquiditatsbedarfs ausreichen.

Zum 31. Dezember 2019 beziehungsweise 31. Dezember
2018 betrugen unsere Finanzverbindlichkeiten und Verbind-
lichkeiten aus Leasingverhaltnissen konzernweit 13,78 MRD €
beziehungsweise 7,55 MRD €. Die Kredit- und Anleiheverein-
barungen von Fresenius Medical Care beinhalten ver-
schiedene Auflagen, welche die Einhaltung gewisser Finanz-
kennzahlen fordern. Diese Auflagen beschrénken uns auch in
unserer Fahigkeit, Vermogenswerte zu verkaufen, Verbind-
lichkeiten einzugehen, Dividenden- oder andere begrenzte
Zahlungen zu leisten, Pfandrechte einzurdumen oder
Investitionen oder Akquisitionen zu tatigen. Die Nichtein-
haltung der Auflagen kénnte zu einer Verpflichtung zur vor-
zeitigen Rlckzahlung der Finanzverbindlichkeiten fihren,
was sich negativ auf die Geschaftstatigkeit sowie die Finanz-
und Ertragslage von Fresenius Medical Care auswirken wirde.
Wir sehen uns in der Lage, die geforderten Finanzkennzahlen
gegenwartig und in naher Zukunft einhalten zu kénnen.

Wahrungen und Zinsen

Fresenius Medical Care betreibt ein aktives Risikomanagement
fur die sich aus ihrer Geschaftstatigkeit ergebenden Wah-
rungs- und Zinsrisiken. Das Risikomanagement basiert dabei
auf Strategien, die in enger Zusammenarbeit mit dem Vor-
stand definiert wurden und, wenn erforderlich, angepasst
werden. Dazu gehoren unter anderem Richtlinien, die samt-
liche Phasen und Ebenen des Risikomanagementprozesses
regeln. Sie bestimmen die Verantwortlichkeiten fur die
Ermittlung von Risiken, die sorgsame Anwendung von Finanz-
instrumenten zu Absicherungszwecken und eine prazise
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Berichterstattung. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente
ist auf die Absicherung durch Mikrohedges fir Risiken
beschrankt, die im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit
entstehen. Geschafte zu Handels- und Spekulationszwecken
werden nicht abgeschlossen. Transaktionen erfolgen mit Ban-
ken, die mindestens ein ,,A”- Rating oder besser aufweisen
und deren Auswahl vom Vorstand genehmigt wurde. Die
Uberprifung der Effektivitat der Sicherungsbeziehungen zwi-
schen Sicherungsinstrumenten und Grundgeschaften erfolgt
mittels quartalsweise durchgefihrter Effektivitatstests.

Wir setzen Zinssicherungsinstrumente, insbesondere Zins-
swaps und in gewissem Umfang Zinsoptionen, zur
Absicherung des Risikos steigender Zinssatze ein. Diese Zins-
derivate sind als Cash Flow Hedges designiert und werden
abgeschlossen, um Zahlungen aus variabel verzinslichen Ver-
bindlichkeiten in fixe Zinszahlungen umzuwandeln. Zum
31. Dezember 2019 hatten wir keine Zinsswaps im Bestand.
Die Nominalwerte der Zinsswaps in Euro betrugen zum
31. Dezember 2018 204 MIO €.

Derivative Devisengeschafte werden zur Vermeidung von
Wechselkursrisiken aus Verkdufen und Kaufen zwischen
Unternehmen von Fresenius Medical Care, die in ver-
schiedenen Landern ansassig sind und in verschiedenen Wah-
rungen bilanzieren, sowie im Zusammenhang mit konzern-
internen Finanzierungen abgeschlossen. Der Hauptteil der
Transaktionsrisiken entsteht aus Verkdufen aus dem Euro-
raum an internationale Konzerngesellschaften. Der Nominal-
wert aller Kurssicherungsgeschafte, vorwiegend fur die
Absicherung von Euro gegen us-Dollar und gegen ver-
schiedene andere Wahrungen, belief sich am 31. Dezember
2019 auf 742 MIO €. Die von uns eingesetzten 6konomischen
Sicherungsbeziehungen werden im Konzernabschluss, wenn
noétig, als bilanzielle Sicherungsbeziehungen abgebildet.
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Die Abschatzung und Quantifizierung der Transaktionsrisiken
in fremder Wahrung erfolgen auf Basis einer statistisch
ermittelten Kennzahl, dem Cash Flow at Risk. Dieser Wert
zeigt, wie hoch ein mdglicher Verlust aus dem geplanten
Fremdwahrungs-Cash Flow der nachsten zwolf Monate mit
einer Wahrscheinlichkeit von 95 % maximal sein wird. Zum
31. Dezember 2019 betragt der Cash Flow at Risk von
Fresenius Medical Care 41,3 MIO €.

Weitere detaillierte Informationen zu Markt-, Ausfall- und
Liquiditatsrisiken finden sich unter ANMERKUNG 23 des
Konzernanhangs.

Rechtsstreitigkeiten und potenzielle Verfahren

Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten
und Untersuchungen ergeben, werden in unserem Unter-
nehmen fortlaufend identifiziert, bewertet und berichtet.
Fresenius Medical Care ist in verschiedene Rechtsstreitigkeiten
und Untersuchungen involviert, die sich aus der operativen
Geschaftstatigkeit ergeben. Ein negativer Ausgang dieser
Rechtsstreitigkeiten oder zu Rechtsstreitigkeiten fuhrende
Untersuchungen kénnten sich nachteilig auf die Finanz- und
Ertragslage von Fresenius Medical Care auswirken.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten wird stets unter Zuhilfenahme
anwaltlicher Beratung begegnet. Falls erforderlich erfolgt
auch eine bilanzielle Vorsorge durch die Bildung von Ruck-
stellungen.

Far Sachverhalte, die in diesem Abschnitt beschrieben sind
und fur die ein Schaden nach verniinftigem Ermessen abzu-
sehen und abzuschatzen ist, sind Erwartungen bezlglich
des AusmaBes oder diesbezlglicher Bandbreiten in
ANMERKUNG 22 des Konzernanhangs zu finden. Fir andere in
diesem Abschnitt beschriebene Sachverhalte wird ein Scha-
den als unwahrscheinlich eingeschatzt oder die Bandbreite
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moglicher Schaden kann nach verninftigem Ermessen nicht
geschatzt werden.

Einzelheiten zu laufenden rechtlichen Verfahren und weitere
Informationen zu wesentlichen Rechtsrisiken, denen sich
Fresenius Medical Care ausgesetzt sieht, finden sich unter
ANMERKUNG 22 des Konzernanhangs.

Steuern

Fresenius Medical Care unterliegt steuerlichen Betriebs-
prafungen in den usa, Deutschland und anderen Rechts-
systemen. Wir kénnten im Zusammenhang mit einigen dieser
Betriebspriifungen Mitteilungen Gber nachteilige Anderun-
gen von Steuerbescheiden sowie steuerliche Abzugsverbote
erhalten. Wenn wir gegen diese nachteiligen Entscheidungen
nicht erfolgreich vorgehen, kénnten wir zu weiteren Steuer-
zahlungen verpflichtet sein, die die Geschafts-, Finanz- und
Ertragslage von Fresenius Medical Care negativ beeinflussen
kénnten.

Generell werden steuerlich relevante Sachverhalte, soweit
notwendig, mit internen Steuerexperten beziglich Gesetzes-
konformitat abgestimmt und wenn notwendig werden
Stellungnahmen und Gutachten von externen Beratern ein-
geholt, um steuerliche Risiken zu minimieren.

Internationalitat

Fresenius Medical Care betreibt Dialysekliniken in rund 50 Lan-
dern und vertreibt eine groBe Palette an Produkten und Dienst-
leistungen an Kunden in etwa 150 Landern. Die internationale
Geschaftstatigkeit unterliegt einer Reihe von Risiken, unter
anderem, jedoch nicht begrenzt auf die folgenden:

» Die 6konomische und politische Situation in bestimmten
Landern konnte sich verschlechtern oder instabil werden.
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» Wir kénnten Schwierigkeiten haben, in fremden Rechts-
systemen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
durchzusetzen und einzuziehen.

Einige Rechtsordnungen kénnten uns beschranken, Dialyse-
kliniken oder sonstige Unternehmen zu erwerben.

Einige Lander oder Wirtschaftsunionen kénnten Geblhren
oder Beschrankungen wie beispielsweise ,local-con-
tent”-Anforderungen auferlegen, die die Einfuhr unserer
Produkte einschranken.

Potenzielle Erhéhungen von Z6llen und Handelshemmnissen
kdnnten sich aus dem Austritt der Vereinigten Staaten oder
anderer Lander aus Staatenblndnissen oder bedeutenden
multilateralen Handelsabkommen sowie der Einfihrung von
Strafzollen und anderen MaBnahmen im Zuge von Handels-
streitigkeiten ergeben.

Transportverzégerungen oder -unterbrechungen
Internationales Wachstum und die Expansion in Schwellen-
lander kénnten aufgrund gréBerer regulatorischer Hinder-
nisse als in den Vereinigten Staaten von Amerika oder West-
europas Anpassungen an neue Regulierungssysteme mit
unterschiedlichen wirtschaftlichen, sozialen, rechtlichen
und politischen Aspekten erfordern und uns somit
Schwierigkeiten bereiten.

» Misserfolg bei wettbewerbsorientierten Ausschreibungen.

Wir fihren unternehmerische Tatigkeit in Landern durch, die
direkt oder indirekt von Sanktionen betroffen sind.

Im Falle eines VerstoBes gegen geltende Wirtschafts-
sanktionen oder Exportkontrollgesetze und -vorschriften
kann das Unternehmen Konsequenzen unterworfen sein, die
von Land zu Land variieren und von den tatsachlichen
Umstanden des VerstoBes abhdngen, jedoch unter anderem
strafrechtliche Sanktionen, Inhaftierungen von Verantwort-
lichen, verwaltungsrechtliche oder zivilrechtliche Sanktionen,
eingeschrankter Zugang zu bestimmten Markten und
Reputationsschaden umfassen kénnen.

80

Die internen Kontrollrichtlinien und -verfahren des Unter-
nehmens schitzen das Unternehmen maoglicherweise nicht
vor absichtlichen, ricksichtslosen oder versehentlichen Hand-
lungen unserer Mitarbeiter oder Vertreter, die gegen unsere
Compliance-Richtlinien oder gegen geltendes Recht ver-
stoBen.

Diese oder andere Faktoren in Verbindung mit unserer
internationalen Geschaftstatigkeit konnten die Kosten von
Fresenius Medical Care steigern, unsere Einnahmen senken
oder unsere Aktivitditen beeintrachtigen, was erhebliche
nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit
sowie die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage haben kénnte.

Entwicklungen dieser Art werden fortlaufend beobachtet
und analysiert. Auf der Basis von Einzelfallentscheidungen
werden MaBnahmen wie z.B. die Erweiterung lokaler
Produktions-kapazitaten, die Anpassung von Produktdesigns,
organisatorische Anderungen und verschiedene andere
durchgefihrt.

Unvorhersehbare Ereignisse

Fresenius Medical Care betreibt Dialyseeinrichtungen oder
Produktionsstatten in vielen Regionen der Erde mit unter-
schiedlichsten geografischen, gesellschaftlichen und 6ko-
nomischen Bedingungen. Ereignisse wie Naturkatastrophen,
terroristische Anschlage oder politische Instabilitaten, Epi-
demien sowie weitere unvorhersehbare Ereignisse kénnten
unsere Dienstleistungen sowie Lieferfahigkeit zeitlich und
lokal begrenzt beeintrachtigen.

Durch vorausschauende Planung und Praventionsprogramme
versucht Fresenius Medical Care bereits im Vorfeld, mégliche
Auswirkungen solcher Ereignisse einzudédmmen. Um den
Betrieb im Falle eines Eintritts aufrecht zu erhalten und mog-
liche Folgen fur unsere Patienten und das Unternehmen zu
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vermindern, stehen auBerdem Reservekapazitdten und
Sicherheitsbestéande bestimmter Ressourcen sowie Notfall-
und Wiederherstellungsplane bereit. Restrisiken, werden
schlieBlich bei Bedarf und ZweckmaBigkeit durch den
Abschluss von Versicherungen abgedeckt.

Globale wirtschaftliche Lage und Verwerfungen
an den Finanzmarkten

Fresenius Medical Care ist abhangig von der Lage der Finanz-
markte und der Weltwirtschaft. Um Geschafte zu tatigen sind
wir, unsere Kunden und die privaten und staatlichen Kranken-
versicherer auf Kapital angewiesen. Wird der Zugang zu
Kapital Uber die Finanzmarkte erschwert beziehungsweise
verteuert, wird die Geschaftstatigkeit und Ertragslage von
Fresenius Medical Care beeintrachtigt.

Ein moglicher Rickgang von Staatseinnahmen kénnte zusatz-
lichen Druck ausUben, Erstattungen fur unsere Dienst-
leistungen von 6&ffentlichen Kostentragern einschlieBlich
Medicare und Medicaid in den usaA sowie von anderen staat-
lich geférderten Programmen in den usa und in anderen Lan-
dern auf der ganzen Welt einzugrenzen oder zu senken.

Arbeitsplatzverluste oder ein Anstieg der Arbeitslosenquote
in den usA kénnte zur Folge haben, dass ein geringerer Anteil
unserer Patienten Uber arbeitgeberfinanzierten Krankenver-
sicherungsschutz verflgt und dass ein hoherer Anteil Uber
die geringer verglteten Programme von Medicare und Medi-
caid versichert ist. In dem MaBe, in dem Krankenversicherer
von einer Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage beein-
trachtigt werden, kénnte Fresenius Medical Care weiteren
Druck auf die Vergltungssatze, eine weitere Verlangsamung
von Zahlungseingangen und eine Senkung der erwarteten
Zahlungsbetrage verspiren.
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Diese Faktoren oder andere Konsequenzen aus der Fortdauer,
oder einer Verschlechterung, von inlandischen und globalen
wirtschaftlichen Bedingungen, die derzeit nicht vorhergesagt
werden kénnen, kénnten sich nachteilig auf unsere Geschafte
und die Ertragslage auswirken.

Veranderung der Risikosituation

Fresenius Medical Care agiert in einer sich standig andernden
Umwelt. Entsprechend unterliegt auch die Risikolage einer
standigen Veradnderung. Bezlglich der Eingruppierung einzel-
ner Risiken hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und poten-
zieller Auswirkung haben sich gegentber dem Vorjahr fol-
gende wesentliche Anderungen ergeben:

Ein-Jahres-Prognosezeitraum:

Aufgrund der Tatsache, dass sich derzeit in Diskussion
befindliche regulatorischen Anforderungen in Bezug auf
Produktionsprozesse hauptsachlich mittel- bis langfristig aus-
wirken kénnen, reduzierte sich das Risiko in Bezug auf das
regulatorische Umfeld (1) aus der Kurzfristperspektive auf ein
geringes Risiko.

Die Risiken aus Internationalitat (20) haben sich wegen ver-
schlechterten Umstéanden in Bezug auf zunehmenden
Protektionismus und aktuelle Handelskonflikte auf ein mittle-
res Risiko erhoht.

Flinf-Jahres-Prognosezeitraum:

Durch Uberwiegend strategische Auswirkungen aus derzeit in
Diskussion befindlichen regulatorischen Anforderungen in
Bezug auf Produktionsprozesse hat sich das Risiko aus dem
regulatorischnen Umfeld (1), mittelfristig auf ein mittleres
Risiko erhoht.
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Aufgrund von im vergangenen Jahr getdtigten signifikanten
Akquisitionen sind Wachstumsrisiken (7) nun als mittleres
Risiko bewertet.

Die erstmalige Identifikation von Beschaffungsrisiken (12) im
Hinblick auf einen Fiinf-Jahres-Zeitraum hat eine Einschatzung
als geringes Risiko zum Ergebnis.

Darlber hinaus fuhren die fortschreitenden Entwicklungen
im Rahmen von Rechtsstreitigkeiten und potenziellen Ver-
fahren (18) zu einer mittleren Risikobewertung.

Die Risiken aus Internationalitat (20) haben sich wegen ver-
schlechterten Umstanden in Bezug auf zunehmenden
Protektionismus und aktuelle Handelskonflikte auf ein mittle-
res Risiko erhoht.

CHANCENMANAGEMENT
CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Ein GroBteil unseres Geschéafts ist dezentral organisiert.
Dadurch kénnen wir branchenspezifische Trends und
Anforderungen sowie die Chancen, die sich daraus in den
unterschiedlichen Regionen ergeben, frihzeitig erkennen
und unser Handeln gezielt daran ausrichten. Um Geschéfts-
gelegenheiten zu nutzen, fuhren wir auBerdem umfang-
reiche quantitative und qualitative Analysen durch. Dabei
werten wir relevante Marktdaten systematisch aus, betrachten
Forschungsvorhaben detailliert und beziehen allgemeine
gesellschaftliche Trends in unsere Betrachtungen ein. Kern-
punkte der Analysen sind gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische, regionale und lokale Entwicklungen
sowie regulatorische Veranderungen. DarUber hinaus sorgt
die enge Zusammenarbeit unserer Strategie- und Planungs-
abteilungen mit den Verantwortlichen anderer Unter-
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nehmensbereiche dafir, dass wir Chancen weltweit frih-
zeitig erkennen.

CHANCEN

Als vertikal integriertes Dialyseunternehmen kénnen wir fast
alle Produkte und Dienstleistungen anbieten, die ein Patient
mit chronischem Nierenversagen fir seine Versorgung
bendtigt. Unser Netz von inzwischen 3.994 Dialysekliniken in
rund 50 Landern ist das groBte weltweit. Damit stehen wir
fur einen Erfahrungsschatz in der Dialyse, der in der Branche
einzigartig ist. Dank dieser Erfahrung wissen wir: Hohe Quali-
tat ist zum einen der SchlUssel zu mehr Lebensqualitat fur
den Patienten; zum anderen kann sie aber auch wesentlich
dazu beitragen, Kosten im Gesundheitswesen zu senken. Aus
diesem Verstandnis und aus unserem Geschaftsmodell
ergeben sich grundsatzlich groBe Chancen, die aus heutiger
Sicht die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage von Fresenius
Medical Care positiv beeinflussen kénnten.

Branchenbezogene Chancen
Patientenwachstum und demografische Entwicklung

Der Dialysemarkt ist ein Wachstumsmarkt, der von makro-
o6konomischen Einflissen weitgehend unbeeinflusst ist. Die
Zahl der Menschen, die an chronischem Nierenversagen lei-
den und eine Dialysebehandlung benétigen, nimmt Schat-
zungen zufolge weltweit mit einer relativ konstanten Rate
von etwa 6 % pro Jahr zu. Im Jahr 2020 wird sie voraussicht-
lich bei rund 3,7 MIO Patienten liegen, bis 2025 bei rund
4,9 MIO (SIEHE GRAFIK 2.36 AUF SEITE 82). Zu dem Patienten-
wachstum tragen gesellschaftliche Trends bei. Dazu zahlen,
vor allem in Europa und den usa, die &lter werdende
Bevolkerung sowie die steigende Zahl der Menschen, die an
Diabetes und Bluthochdruck leiden; beide Erkrankungen
gehen dem chronischen Nierenversagen haufig voraus. In
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den Entwicklungs- und Schwellenldndern wiederum sind die
wachsende Bevolkerung und die schrittweise Verbesserung
des Zugangs zur Dialyse im Zuge des zunehmenden Wohl-
stands wichtige Faktoren, durch die der Bedarf an Dialyse-
produkten und -dienstleistungen weiter steigt. Wir wollen
zur Deckung dieser Nachfrage auch in Zukunft wesentlich
beitragen.

Anderung rechtlicher und
politischer Rahmenbedingungen

Ob und in welcher Form privatwirtschaftliche Unternehmen
Dialysebehandlungen anbieten kénnen, hangt vom Gesund-
heitssystem eines Landes und dessen rechtlichen Rahmen-
bedingungen ab. Flr Fresenius Medical Care bieten sich
Chancen, neue Mérkte zu erschlieBen oder Marktanteile aus-
zubauen, wenn ein Land private Dialyseanbieter zuldsst. Auf
diese Entscheidungen haben zunehmend auch folgende Fak-
toren Einfluss:

» Gesundheitssysteme stehen vor der Herausforderung, eine
immer umfassendere medizinische Versorgung sicherstellen
zu missen (langere Lebenserwartung, Zunahme von Begleit-
erkrankungen, noch im Aufbau befindliche funktionsfahige
Gesundheitsversorgung).

» Die Dialyse ist ein aufwendiges lebenserhaltendes Ver-
fahren, das in puncto Know-how und Effizienz hohe
Anforderungen an ein Gesundheitssystem stellt. Daher
suchen offentliche Gesundheitstrager immer haufiger
gemeinsam mit privaten Anbietern nach Lésungen.

Public Private Partnerships

In einigen Landern ist die &ffentlich-private Partnerschaft
(Public Private Partnership, pPpp) ein vielversprechendes
Geschaftsmodell fir Fresenius Medical Care. Auf Basis ver-
traglich festgelegter Projektkooperationen zwischen offentli-
cher Hand und privatwirtschaftlichen Unternehmen teilen
sich beide Partner Finanzierung, Aufgaben, Risiken und

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Chancen eines Projekts. Unsere umfassende Dialyse-
kompetenz ist auch hier ein Wettbewerbsvorteil, da wir flexi-
bel Losungen fur unterschiedliche Versorgungsstufen
anbieten konnen: fir Krankenhduser, Krankenkassen,
Gemeinden oder Staaten. Je nach Vertrag errichten wir neue
Dialysekliniken und statten diese aus, bilden medizinisches
Personal in puncto Qualitat, Hygiene und Erndhrung aus oder
fahren die Kliniken zu vereinbarten Konditionen selbst. Die
offentliche Hand kann auf diese Weise mehr Patienten besser
und zugleich kostengunstiger versorgen. Fresenius Medical
Care kann durch das ppp-Modell neue Markte erschlieBen,
Marktanteile ausbauen und das Angebot um weitere Ver-
sorgungsformen erganzen.

Wachsender Bedarf an ganzheitlicher,
wertorientierter Versorgung

Mit dem zunehmenden Kostendruck und steigenden
Patientenzahlen wachst im Gesundheitswesen weltweit der
Bedarf an ganzheitlichen und wertorientierten Versorgungs-
konzepten fur Patienten mit chronischem Nierenversagen.
Wertorientierte Modelle verandern die Rolle der Gesundheits-
dienstleister: In einem solchen System Ubernehmen wir nicht
nur die Dialyse, sondern auch die Verantwortung fur das
medizinische Wohl des Patienten Uber die Dialyse hinaus.
Wertorientierte Versorgungsmodelle férdern eine hohere
Qualitat der Behandlungsergebnisse der Patienten bei gerin-
geren Kosten.

Diese Entwicklung haben wir von Anfang an geférdert, da wir
die Bedurfnisse unserer Dialysepatienten am besten kennen.
Die Koordination der gesamten medizinischen Versorgung
haben wir in unserem Geschaftsfeld ,Versorgungs-
management” gebindelt. Es umfasst alle Dienstleistungen,
die uns helfen, unsere Dialysepatienten ganzheitlich zu
behandeln.
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Wachsende Bedeutung der Heimtherapien

Wenn die Patientenzahlen so stark ansteigen wie
angenommen, der Kostendruck zunimmt und die Dialyse-
zentren ihre Kapazitatsgrenze erreichen, werden Heim-
therapien in der Dialyse weiter an Bedeutung gewinnen. Das
kénnte sich far Fresenius Medical Care positiv auswirken,
denn aus dieser Entwicklung ergeben sich fir uns Wachstums-
chancen. Wir bieten eine Vielzahl unterschiedlicher Produkte
und innovativer Lésungen fur die Heimdialyse an. Durch die
Akquisition des us-Unternehmens NxStage, das Dialysegerate
und weitere Produkte fur die Heimdialyse und die Intensiv-
medizin entwickelt, produziert und vermarktet, haben wir
unser Portfolio in der Heimdialyse weiter ausgebaut. Mit
einem moglichst breiten Therapieangebot stellen wir die
Bedurfnisse der Patienten in den Mittelpunkt. Sie kénnen ihre
ganz personliche Wahl treffen, welcher Behandlungsort fir
sie aktuell der beste ist. Selbstbestimmung ist ein wichtiger
Pfeiler unserer Vision, die Lebensqualitat unserer Patienten zu
verbessern.

Chancen im Zusammenhang
mit unserer Geschaftstatigkeit

Neue Produkte und Technologien

Unser langfristiger Erfolg hangt auch davon ab, dass wir
innovative Produkte und Technologien, die einen nach-
haltigen Mehrwert fur Patienten und Vergiltungssysteme
bieten, zur Marktreife fUhren. Mit Hilfe unserer eigenen
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten treiben wir
Innovationen rund um die Dialyse voran. Darlber hinaus
kédnnen wir bestehende Produkte selbst weiterentwickeln
und sie an die Markte, in denen wir tatig sind, anpassen. Wir
werden unser Angebot auch in Zukunft um innovative
Produkte und Verfahren erweitern mit dem Ziel, Wachstums-
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chancen zu nutzen und die Nachfrage nach einer integrierten
Versorgung bestmdglich zu bedienen.

Interne Organisation und Prozesse

Eine Reihe langfristiger Chancen bieten sich Fresenius
Medical Care in der eigenen Organisation und mit der
Gestaltung des operativen Geschéafts. Beispielsweise folgen
alle Produktionsstandorte dem Lean-Manufacturing-Ansatz
der, in Nordamerika und unserem Werk in Schweinfurt, das
Managementsystem ,Lean Six Sigma” beinhaltet. Der
Schwerpunkt von Lean Manufacturing und Lean Six Sigma ist
die kontinuierliche Verbesserung aller Fertigungsprozesse,
um eine niedrige Fehlerquote zu erreichen, die zu einer bes-
seren Produktionsqualitat bei gleichzeitiger Verkirzung der
Fertigungszeiten fuhrt. Auch dariber hinaus tragen eine
stetige Verbesserung der Geschaftsprozesse und eine konse-
guente Optimierung der Kostenstrukturen dazu bei, die
Profitabilitait und Wettbewerbsfahigkeit von Fresenius
Medical Care weiter zu starken. Mit seinem weltweiten
Effizienzprogramm hat das Unternehmen eine kontinuier-
liche und nachhaltige Effizienzsteigerung etabliert.

Investitionen und Akquisitionen

Die aus Marktanalysen generierten Ideen flr Wachstums-
initiativen bewerten wir im Rahmen der jahrlichen Budget-
planung und im Bedarfsfall fortlaufend unterjahrig. Mittels
eines detaillierten Abstimmungs- und Bewertungsprozesses
steuern wir die fir die Projektumsetzung notwendigen
Investitionen. Der Vorstand legt das Investitionsbudget fur
den Konzern sowie die Investitionsschwerpunkte fest. Vor
Umsetzung der Investitionsvorhaben prift ein unternehmens-
interner Ausschuss die einzelnen Projekte und MaBnahmen
und bertcksichtigt dabei Renditeanforderungen und Rendite-
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potenziale. Projekte werden dann durchgefthrt, wenn
dadurch der Unternehmenswert gesteigert werden kann.

Mit dem Ausbau unseres Gesundheitsdienstleistungs-
geschafts durch Akquisitionen und den Zukauf von Know-
how und interessanten Technologien auf dem Gebiet der For-
schung und Entwicklung investieren wir in unser kinftiges
Wachstum. Durch die enge Abstimmung unserer Strategie-
und Planungsabteilungen mit den Managern, die unsere
Akquisitionen verantworten, kénnen wir potenziell geeignete
Zukaufe weltweit frihzeitig identifizieren.

Geschaftsmodell von Fresenius Medical Care

Chancen fur das kinftige Wachstum unseres Unternehmens
ergeben sich auch aus unserem Geschaftsmodell selbst: Als
vertikal integriertes Dialyseunternehmen bieten wir nicht nur
fast alle Produkte fur Patienten mit chronischem Nierenver-
sagen an, wir setzen diese auch taglich in unseren eigenen
Dialysezentren ein. Dadurch kénnen wir bei der Entwicklung
und Herstellung neuer Produkte sowie bei der Ausrichtung
unseres Klinikmanagements Rickmeldungen unserer Patien-
ten, Arzte und Dialysefachkrafte weltweit berlcksichtigen.
Das ist ein bedeutender Wettbewerbsvorteil.
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BEURTEILUNG DER
GESAMTRISIKOLAGE UND
CHANCEN DURCH

DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

Das von uns implementierte Risikomanagementsystem bildet
die Grundlage fur die Einschatzung des Gesamtrisikos. Die
Gesamtrisikolage von Fresenius Medical Care wird dabei
durch die vorab beschriebenen Einzelrisiken bestimmt. Ver-
anderungen in der Risikosituation im Vergleich zum Vorjahr
finden Sie im gleichnamigen Absatz ab seiTE 81. Derzeit gibt
es unseres Erachtens keine Risiken, die den Fortbestand von
Fresenius Medical Care gefdhrden. Im Zuge der unter-
nehmensweiten Uberpriifung des integrierten Management-
systems wird die Effektivitdt des implementierten Risiko-
managementsystems Uberwacht; soweit erforderlich, werden
Nachbesserungen vorgenommen. Unser Risikomanagement
und die Uberpriifung des zugehdrigen Managementsystems
wird der Vorstand auch weiterhin ausbauen, um potenzielle
Risiken noch schneller erkennen, untersuchen und ein-
schatzen sowie dann entsprechende GegenmaBnahmen ein-
leiten zu kénnen. Wir sind der Auffassung, dass wir organisa-
torisch alle Voraussetzungen geschaffen haben, um sich
abzeichnende Risikosituationen friihzeitig zu erkennen und
auf diese angemessen reagieren zu kénnen.
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Wir sind weiterhin zuversichtlich, dass unser integriertes
weltweites Geschaftsmodell und die Ertragskraft unseres
Konzerns eine gute Basis fur unsere Geschaftsentwicklung
darstellen und wir so die Potenziale nutzen kénnen, die sich
dem Unternehmen bieten. Angesichts unserer fihrenden
Stellung im Dialysemarkt, unserer hohen Innovationskraft,
der engagierten Mitarbeiter sowie der strukturierten Prozesse
zur Risikofriiherkennung und im Chancenmanagement sind
wir davon Uberzeugt, dass wir auch in Zukunft die sich bie-
tenden Chancen unternehmerisch verantwortungsvoll nut-
zen kénnen.
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CORPORATE
GOVERNANCE
GRUNDLAGEN

Fresenius Medical Care ist in der Rechtsform
einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
organisiert. Die Organe der Gesellschaft sind
als Anlage zum Konzernanhang ab Seite 172
dargestellt. Die Konzernleitungs- und Uber-
wachungsstruktur ist im Corporate-Governance-
Bericht ab Seite 130 dargestellt.

Corporate Governance Grundlagen

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Gesellschaft macht fur das Geschaftsjahr 2019 von der
Méglichkeit Gebrauch, die Erklarung zur Unternehmens-
fahrung gemaB § 315d HGB in Verbindung mit § 289f Abs. 1
Satz 2 HGB auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich
zuganglich zu machen. Die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung ist unter folgendem Link verfligbar: https://www.fre-
seniusmedicalcare.com/de/investoren/corporate-governance/
erklaerung-zur-unternehmensfuehrung.

Zudem ist die Erklarung zur Unternehmensfihrung Inhalt des
. Corporate-Governance-Berichts” AB SEITE 130.

VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Mit Wirkung zum 1. November 2019 ist Frau Helen Giza zum
Finanzvorstand des Unternehmens bestellt worden. Sie folgte
damit auf Herrn Michael Brosnan, der Anfang des Jahres
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2019 seinen Ricktritt angekindigt hatte. Er war seit Januar
2010 Finanzvorstand.

Am 29. Oktober 2019 hat die Gesellschaft Herrn Franklin W.
Maddux, MD in seiner Funktion als Globaler Medizinischer
Leiter mit Wirkung zum 1. Januar 2020 in den Vorstand
berufen.

VERGUTUNGSBERICHT

Das System und die Hohe der Vergitung des Vorstands und
des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG
sowie des Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA werden im
. Vergutungsbericht” ab SEITE 144 beschrieben. Der Vergu-
tungsbericht ist eine Anlage des Konzernlageberichts und
Bestandteil des gepriften Konzernlageberichts von Fresenius
Medical Care.

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Das von den Aktionaren der Gesellschaft gehaltene Grund-
kapital (ohne die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen
Aktien) betragt zum 31. Dezember 2019 rund 298 MIO &€,
eingeteilt in 298.329.247 auf den Inhaber lautende Aktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1 €
(Stuickaktien). Die Gesellschaft erwarb auf Basis der von der
Hauptversammlung der Gesellschaft am 12. Mai 2011
erteilten Ermachtigung zum Erwerb eigener Anteile im
Geschaftsjahr 2013 7.548.951 eigene Aktien. Davon zog sie
am 16. Februar 2016 6.549.000 eigene Aktien zum Zwecke
der Kapitalherabsetzung ein. Auf Basis der mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 erteilten Ermachtigung
zum Erwerb eigener Anteile erwarb die Gesellschaft im Zeit-
raum vom 11. Dezember 2017 bis einschlieBlich 21. Dezem-
ber 2017 weitere 660.000 eigene Aktien und im Zeitraum
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vom 28. Mai 2018 bis zum 8. Juni 2018 weitere 431.000
eigene Aktien. Die in 2017 und 2018 erworbenen 1.091.000
eigenen Aktien zog die Gesellschaft am 12. Dezember 2018
ein. Im Zeitraum vom 12. Méarz 2019 bis einschlieBlich 10. Mai
2019 erwarb die Gesellschaft auf Basis der mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 erteilten Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien, weitere 3.770.772 Aktien zu
einem durchschnittlichen, gewichteten Kurs von 71,55 € je
Aktie. Die im Zeitraum vom 12. Méarz 2019 bis einschlieBlich
10. Mai 2019 zurlUckerworbenen 3.770.772 eigenen Aktien
zog die Gesellschaft am 28. Juni 2019 ein. Im Rahmen des
Aktienrtckkaufprogramms im Zeitraum vom 17. Juni 2019
bis einschlieBlich 17. Juni 2020 erwarb die Gesellschaft im
Zeitraum vom 17. Juni 2019 bis einschlieBlich 31. Dezember
2019 auf Basis der, mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2016 erteilten Ermachtigung zum Erwerb eige-
ner Aktien, weitere 5.107.678 Aktien zu einem durchschnitt-
lichen, gewichteten Kurs von 62,55€ je Aktie. Zum
31. Dezember 2019 hélt die Gesellschaft damit 6.107.629
eigene Aktien. Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital
von rund 6,1 MIO € oder 2,01 %. Aus den eigenen Aktien
kdnnen keine Stimmrechte ausgelbt werden. Der Erwerb der
eigenen Aktien erfolgte im Rahmen von Aktienrickkaufs-
programmen Uber die Borse im XxeTRA-Handelssystem
und/oder - fur das Aktienrlickkaufprogramm seit dem
17. Juni 2019 - Uber ausgewahlte multilaterale Handels-
systeme (multilateral trading facilities — mMTF). Unter Berlck-
sichtigung der eigenen Aktien betragt das Grundkapital der
Gesellschaft somit zum 31. Dezember 2019 rund 304 MIO £,
eingeteilt in 304.436.876 Aktien. Die Gesellschaft wird die
zurlckerworbenen eigenen Aktien ausschlieBlich dazu ver-
wenden, das Grundkapital der Gesellschaft durch Einziehung
der erworbenen eigenen Aktien herabzusetzen oder Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramme der Gesellschaft zu bedienen.
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Die Rechte der Aktionare regeln das Aktiengesetz (AktG) und
die Satzung der Gesellschaft. Nach dem Aktiengesetz
gewahrt jede Aktie in der Hauptversammlung eine Stimme.

Die Geschéftsfihrung und die Vertretung der Gesellschaft
obliegen der persdnlich haftenden Gesellschafterin, der
Fresenius Medical Care Management AG. Sie ist weder am
Gewinn und Verlust noch am Vermégen der Gesellschaft
beteiligt. Ihre Geschaftsfihrungsbefugnis umfasst auch
auBergewdhnliche  GeschaftsfihrungsmaBnahmen, deren
Durchfihrung nicht die Zustimmung der Aktionare erfordert.
Gegendber der personlich haftenden Gesellschafterin wird
die Gesellschaft durch ihren Aufsichtsrat vertreten.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet aus der
Gesellschaft aus, sobald nicht mehr alle Aktien an ihr
unmittelbar oder mittelbar von einer Person gehalten wer-
den, die unmittelbar oder mittelbar tUber ein nach § 17 Abs.
1 AktG abhangiges Unternehmen mehr als 25 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft halt. Dies gilt nicht, wenn alle Aktien
an der personlich haftenden Gesellschafterin unmittelbar
oder mittelbar von der Gesellschaft gehalten werden. Zudem
scheidet die personlich haftende Gesellschafterin aus der
Gesellschaft aus, wenn die Aktien an der personlich haften-
den Gesellschafterin von einer Person erworben werden, die

» nicht gleichzeitig Aktien an der Gesellschaft in Hohe von
mehr als 25 % des Grundkapitals der Gesellschaft erwirbt
oder

» nicht innerhalb von drei Monaten nach Wirksamwerden
dieses Erwerbs ein Ubernahme- oder Pflichtangebot gemé&R
den Regelungen des Wertpapiererwerbs- und Ubernahme-
gesetzes (WpUG) an die Aktionare der Gesellschaft gerichtet
hat; die den Aktiondren hierin angebotene angemessene
Gegenleistung muss auch die von dem Erwerber fur die
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Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin
gezahlte Gegenleistung bertcksichtigen, sofern diese tber
den Betrag des Eigenkapitals der personlich haftenden
Gesellschafterin hinausgeht.

Die Ubrigen gesetzlichen Ausscheidensgrinde fir die persén-
lich haftende Gesellschafterin bleiben unberihrt.

Die Fresenius SE & CO. KGAA, Bad Homburg v. d. Hoéhe,
Deutschland, haltzum 31. Dezember 201994.380.382 Aktien
der Gesellschaft. Dies entspricht einem Anteil von 31,00 %
und damit einem Anteil von mehr als 10 % am gesamten
Grundkapital der Gesellschaft. Unter Absetzung der von der
Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien entsprechend § 16
Abs. 2 Satz 2 AktG betrdgt der Anteil der Fresenius SE & CO.
KGAA am stimmberechtigten Grundkapital der Gesellschaft
31,64 %.

Die Bestellung und Abberufung des Vorstands der persénlich
haftenden Gesellschafterin erfolgt gemaB §§ 84 und 85
AktG. Anderungen in der Satzung der Gesellschaft erfolgen
gemal §§ 278 Abs.3, 179 i.V.m. § 133 AktG soweit nicht in
der Satzung etwas anderes geregelt ist. Die Satzung
erméachtigt den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu Anderungen
der Satzung, welche allein ihre Fassung betreffen, ohne dass
es eines Beschlusses der Hauptversammlung bedarf.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft gemal den von der Hauptversammlung beschlossenen
genehmigten Kapitalien wie folgt zu erhéhen:

» Ermdchtigung zur ein- oder mehrmaligen Erhohung des
Grundkapitals bis zum 18. Mai 2020 um bis zu insgesamt
35 MIO € durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien
gegen Bareinlagen (Genehmigtes Kapital 2015/1).
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» Ermachtigung zur ein- oder mehrmaligen Erhéhung des
Grundkapitals bis zum 18. Mai 2020 um bis zu insgesamt
25 MIO € durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien
gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes
Kapital 2015/11).

In beiden Fallen ist die personlich haftende Gesellschafterin
mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach MaBgabe der
Beschlisse der Hauptversammlung ermadchtigt, Uber den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu entscheiden.

Ferner besteht folgendes bedingtes Kapital:

» Das Grundkapital ist um bis zu 9,728 MIO € bedingt erhéht.
Diese bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durch-
gefuihrt, wie gemaB dem Aktienoptionsprogramm 2011
nach MaBgabe der Beschlisse der Hauptversammlung vom
12. Mai 2011 und vom 12. Mai 2016 Bezugsrechte aus-
gegeben wurden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem
Auslbungsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur
Erflllung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt,
wobei fir die Gewahrung und Abwicklung von Bezugs-
rechten an Mitglieder des Vorstands der persénlich haften-
den Gesellschafterin ausschlieBlich deren Aufsichtsrat
zustandig ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde mit Beschluss
der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 ermachtigt, bis
zum Ablauf des 11. Mai 2021 eigene Aktien bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dir-
fen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr nach den 8§ 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
Grundkapitals entfallen. Der Erwerb kann Uber die Borse oder
mittels eines offentlichen Kaufangebots beziehungsweise
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mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Verkaufsangebots erfolgen. Die Erméachtigung darf nicht zum
Zweck des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die
personlich haftende Gesellschafterin wird erméachtigt, Aktien
der Gesellschaft, die aufgrund dieser oder einer friiheren
Ermachtigung erworben wurden, zu jedem gesetzlich
zugelassenen Zweck zu verwenden, insbesondere auch um
diese (i) ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzu-
ziehen, (ii) an Dritte gegen Sachleistung zu verduBern, (iii)
anstelle der Ausnutzung eines bedingten Kapitals an Mit-
arbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unter-
nehmen, einschlieBlich Mitglieder der Geschaftsleitungen
verbundener Unternehmen, auszugeben und zur Bedienung
von Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von
Aktien der Gesellschaft zu verwenden und (iv) von der Gesell-
schaft oder von ihr im Sinne des § 17 AktG abhangigen
Gesellschaften begebener Schuldverschreibungen mit Opti-
ons- oder Wandlungsrechten beziehungsweise einer
Wandlungspflicht zu bedienen.
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Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots hatte
unter Umstanden Auswirkungen auf einige langfristige
Finanzierungsvertrdge der Gesellschaft, die marktubliche
Change-of-Control-Klauseln enthalten. Diesen Klauseln
zufolge kdnnen Glaubiger bei Eintritt eines Kontrollwechsels
die vorzeitige Rickzahlung der ausstehenden Betrdge ver-
langen. Bei einem GrofBteil dieser Finanzierungen - ins-
besondere bei den an den Kapitalmarkten platzierten
Anleihen — muss der Kontrollwechsel allerdings mit einer
Herabstufung des Ratings der Gesellschaft oder der ent-
sprechenden Finanzierungsinstrumente verbunden sein.

Hof an der Saale, 19. Februar 2020
Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA

Vertreten durch die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand
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UBER DIESEN
NICHTFINANZIELLEN
KONZERNBERICHT

Dieser nichtfinanzielle Konzernbericht gibt einen Uberblick
Gber die aktuellen Aktivitdten von Fresenius Medical Care im
Hinblick auf Nachhaltigkeit. Der Bericht steht in Einklang mit
§§ 315b und 315c¢ in Verbindung mit 289c bis 289e Handels-
gesetzbuch (HGB). Er bezieht sich auf Entwicklungen im Zeit-
raum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 und umfasst
Angaben zu den folgenden sechs Themen:

» Verantwortung fur Patienten,

» Verantwortung fur Mitarbeiter,

» Verantwortung fir Ethik und Compliance,

» Verantwortung fur die Achtung der Menschenrechte
und der Arbeits- und Sozialstandards,

» Verantwortung fur die Umwelt,

» Beziehungen zu Lieferanten.

In Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (iFrs) 10 und 11 beziehen sich die Angaben
des vorliegenden Berichts auf Fresenius Medical Care AG & co.
KGAA und ihre Tochtergesellschaften (nachfolgend wir,
unser(e), uns, Fresenius Medical Care oder das Unternehmen).
Der Bericht wurde unter Bezugnahme auf den internationalen
Nachhaltigkeitsstandard der Global Reporting Initiative (GRrl)
als Rahmenwerk im Sinne des § 289d HGB erstellt. Er verweist
auf die Angabe Gri 102-46 aus GrI 102: Allgemeine Angaben
2016 sowie der Angaben GrI 103-1, 103-2 und 103-3 aus GRl
103: Managementansatz 2016.

Die kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (kpma) Berlin
hat den Bericht einer Prifung nach dem internationalen Stan-
dard zu Assurance-Auftrdgen 1SAE 3000 unterzogen. Den
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.Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftsprifers” Uber eine
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit finden Sie ab
SEITE 119. Verweise auf Informationen, die nicht Teil dieses
nichtfinanziellen Berichts sind, sind mit dem Zusatz , weitere
Informationen” gekennzeichnet. Diese Verweise sind als
weiterfihrende Informationen zu betrachten, die Uber die
nach HGB gesetzlich erforderlichen Inhalte hinaus zur Ver-
flgung gestellt werden.

UNSER
GESCHAFTSMODELL

Fresenius Medical Care ist ein globales
Gesundheitsunternehmen, das Produkie und
Dienstleistungen fiir Menschen mit chronischem
Vierenversagen anbietet. Wir behandeln in
unseren 3.994 Dialysekliniken weltweit mehr
als 345.000 Patienten.

Fresenius Medical Care ist gemessen an den veréffentlichten
Umsatzerlésen und der Anzahl der behandelten Patienten
das weltweit fihrende Dialyseunternehmen. Wir bieten
Dialysedienstleistungen und damit verbundene Leistungen
fir Menschen mit chronischem Nierenversagen sowie andere
Gesundheitsdienstleistungen an. Wir entwickeln und produ-
zieren zudem eine breite Palette von Dialysegerdten, Syste-
men und Einwegprodukten, die wir an Kunden in rund
150 Landern verkaufen und auch bei unseren eigenen
Gesundheitsdienstleistungen  einsetzen. Unser Dialyse-
geschaft ist somit vertikal integriert.

Um unser Dialysegeschaft zu starken und die Behandlungs-
qualitat und Flexibilitat fur Dialysepatienten weiter zu ver-
bessern, haben wir 2019 NxStage Medical, Inc. (NxStage)
akquiriert. NxStage entwickelt, produziert und vermarktet
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innovative medizintechnische Produkte fir die Heimdialyse
und die Intensivmedizin. Durch die Akquisition kénnen wir
unseren Patienten noch mehr Auswahlmadglichkeiten bei der
Dialysebehandlung und damit ein gréBeres MaB an
Unabhangigkeit bieten. Sofern nicht anders angegeben, wird
NxStage aufgrund der andauernden Post-Merger-Integration
aus den folgenden Angaben ausgeschlossen. Weitere Infor-
mationen zur Akgquisition von NxStage finden Sie in
ANMERKUNG 3 im Konzernanhang.

Fresenius Medical Care ist dezentral organisiert. Unsere
Geschaftssegmente entsprechen einer Aufteilung in die
Regionen Nordamerika, EmeA (Europa, Naher Osten und
Afrika), Asien-Pazifik und Lateinamerika. Unsere weltweiten
Forschungs- und Entwicklungsaktivitditen werden im
Geschaftsbereich Global Research and Development (GRD)
zentral gesteuert. So kénnen wir Produkte auf effiziente
Weise entwickeln und den Wissens- und Technologieaus-
tausch zwischen den Regionen systematisch férdern. Der
Geschaftsbereich Global Manufacturing, Quality and Supply
(GmQs) steuert zentral alle Ressourcen und Kompetenzen von
Fresenius Medical Care weltweit im Hinblick auf den Einkauf
von Roh- und Halbfertigwaren, die Herstellung und den Ver-
trieb  von Dialyseprodukten sowie das Lieferketten-
management. Zusatzlich zu den von GMQs gesteuerten
Produktionsstandorten gibt es einige kleinere Produktions-
standorte unter lokaler Verantwortung. Weitere Informatio-
nen zu unserem Geschaftsmodell finden Sie im Konzernlage-
bericht ab seITE 19.
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UNSERE
VERANTWORTUNG

Weltweit aktiv zu sein bedeutet, weltweit
Verantwortung zu tragen. Als globaler
Warktfiihrer in der Dialyse ist sich Fresenius
Wedical Care seiner Verantwortung bewusst.
Unser Unternehmenszweck, ,,Zukunft lebenswert
gestalten. Iiir Patienten. Weltweit. Jeden Tag ",
leitet uns bet unseren Fintscheidungen und bildet —
basterend auf unseren globalen Werten —

einen klaren Rahmen [iir das Handeln unserer
Mitarberter auf der ganzen Welt. Mit unseren
Compliance-Programmen und unserem FEthik-
und Verhaltenskodex setzen wir Standards, die
unseren etgenen Frwartungen wie auch denen
unserer Stakeholder entsprechen.

Unser Geschaft ist streng reguliert und unterliegt ver-
schiedenen komplexen Gesetzen, Regelungen und Vor-
schriften. Wir sind verpflichtet, bei unseren Geschaftstatig-
keiten die jeweils geltenden Gesetze sowie interne und
externe Bestimmungen und Vorgaben zu beachten. Unsere
Patienten und Kunden, Kostentrager, Investoren und Auf-
sichtsbehdrden ebenso wie alle anderen Stakeholder
erwarten, dass wir unser Geschaft verantwortungsvoll fiihren
und dass Integritat, eine solide Corporate Governance und
die Befolgung von Compliance-Grundsatzen dabei eine
selbstverstandliche, grundlegende Rolle spielen.
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EINHALTUNG DES ETHIK-
UND VERHALTENSKODEX

Der Tone at the top — also das Verhalten und die Kommunika-
tion der FUhrungskrafte — ist fir die Wahrung der ethischen
Integritdt eines Unternehmens von entscheidender Bedeu-
tung. Um eine ethische Kultur zu etablieren, in der jeder
dafur verantwortlich ist, das Richtige zu tun, haben wir ethi-
sche Unternehmensstandards einschlieBlich eines Systems
von Werten und Grundsatzen entwickelt und definiert. Unser
Ethik- und Verhaltenskodex dient uns als verbindliches
Rahmenwerk. Er begleitet alle Mitarbeiter in ihrem tdglichen
Handeln und beschreibt die wichtigsten Prinzipien und
Verhaltensregeln im Umgang mit Patienten, Kollegen, Liefe-
ranten und im Hinblick auf die Gesellschaft allgemein. Als
Grundpfeiler unserer Compliance-Programme beschreibt der
Kodex allgemeine Grundsatze von Fresenius Medical Care
und unterstreicht unser Bekenntnis, in Ubereinstimmung mit
den geltenden Gesetzen und Vorschriften sowie unseren
Unternehmensrichtlinien zu handeln. Der Ethik- und Ver-
haltenskodex umfasst nichtfinanzielle Themen, die fUr unsere
Geschaftstatigkeit Relevanz haben. Dazu gehéren die
Patientenversorgung, Qualitat und Innovation, Bekampfung
von Bestechung und Korruption, Arbeitnehmerschutz sowie
Umwelt- und Arbeitsschutz. Der Kodex umfasst auch das
Bekenntnis von Fresenius Medical Care, wesentliche
Menschenrechte wie Arbeitsbedingungen, Nichtdiskriminie-
rung und Beschwerdemechanismen zu achten.

Unser Ethik- und Verhaltenskodex gilt weltweit fur die Mit-
glieder des Vorstands, fir alle Mitarbeiter des Unternehmens
und die Betriebe aller unserer direkten und indirekten Tochter-
gesellschaften, die sich im Mehrheitsbesitz befinden oder auf
sonstige Weise von uns kontrolliert werden. Wir streben
danach, die hohen Anforderungen des Ethik- und Verhaltens-
kodex zu befolgen und verpflichten uns dazu, geltende
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Gesetze zu wahren. Sollte uns das nicht gelingen, kénnten
Fresenius Medical Care sowie die beteiligten Personen mit
GeldbuBen, Lizenzentzug oder weiteren schwerwiegenden
Sanktionen belegt werden.

Wir nehmen das Thema Compliance sehr ernst und férdern
eine Kultur, in der Compliance als Verantwortung aller
anerkannt wird. Als Fundament unserer Unternehmenskultur
und integraler Bestandteil unseres Tagesgeschafts ist die
Einhaltung des Ethik- und Verhaltenskodex von zentraler
Bedeutung fur den langfristigen Erfolg von Fresenius Medical
Care. Spezialisierte Funktionen auf globaler, regionaler und
lokaler Ebene tragen die Verantwortung dafur, dass die im
Ethik- und Verhaltenskodex festgelegten Grundsatze
umgesetzt und im Unternehmen kommuniziert werden.
Schulungsprogramme zum Ethik- und Verhaltenskodex
erhohen die Sensibilitdt der Mitarbeiter fur die geltenden
Regeln und helfen ihnen, sie besser zu verstehen und sie
zu befolgen. Die Schulungen finden regelmaBig statt und
sind fur alle relevanten Mitarbeiter verpflichtend. Standardi-
sierte Prozesse ermdoglichen Mitarbeitern die Teilnahme an
den Kursen.

UNTERNEHMENSKULTUR UND
UNSERE GRUNDWERTE

Mehr als 345.000 Patienten vertrauen jeden Tag darauf, dass
wir ihnen die beste Lebensqualitdt ermoéglichen, unabhangig
von ihrem Behandlungsort oder der praferierten Behandlungs-
methode. Dies spiegelt sich auch in unserem Unternehmens-
zweck wider: Zukunft lebenswert gestalten. Fur Patienten.
Weltweit. Jeden Tag. Die Unternehmensfihrung von Fresenius
Medical Care nimmt diese Verantwortung sehr ernst und
bezieht Patientenbedlrfnisse und -erwartungen in Unter-
nehmensentscheidungen mit ein.
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Um das Verstandnis fur die Herausforderungen und
Erfahrungen der Patienten zu erhéhen, ermutigen wir unsere
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter regelmaBig in einen engen
und direkten Austausch mit unseren Patienten zu treten. Wir
bei Fresenius Medical Care glauben, dass unser Erfolg mit
diesem Verstandnis unmittelbar verbunden ist. Dabei lassen
wir uns bei der Umsetzung dieses Verstandnisses in Taten von
unseren globalen Werten leiten:

» Gemeinschaftlich: Wir arbeiten als Team. Wir wissen, wie
wir durch Zusammenarbeit unserer gemeinsamen Vision
folgen und unsere Ziele als Unternehmen erreichen.

» Proaktiv: Wir gehen Aufgaben an. Wir Gbernehmen die Ini-
tiative, um mit unserer Arbeit einen Unterschied zu
bewirken.

» Zuverlassig: Wir stehen zu unserem Wort. Wir sind ein ver-
trauenswdrdiger Begleiter fUr unsere Patienten, Partner und
Mitarbeiter.

» Exzellent:  Wir Ubertreffen Erwartungen. Wir steigern
kontinuierlich die Qualitat und entwickeln uns weiter, damit
unser Geschaft auch in Zukunft erfolgreich ist.

COMPLIANCE BEI FRESENIUS
MEDICAL CARE

Fresenius Medical Care verfugt Gber umfassende, weltweite
Compliance-Programme. Diese beinhalten einen weltweit
gultigen Ethik- und Verhaltenskodex, Compliance-Richtlinien
und Verfahrensweisen einschlieBlich korrektiver MaBnahmen
bei deren Nichtbefolgung sowie regelmaBige interne Audits.

Alle Mitarbeiter von Fresenius Medical Care sind dazu
angehalten, jeden potenziellen VerstoB gegen geltende
Gesetze und interne Richtlinien sowie tatsachliches oder
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mutmaBliches Fehlverhalten, das im Widerspruch zum Ethik-
und Verhaltenskodex steht, zu melden. HierfUr stehen ver-
schiedene Moglichkeiten zur Verfligung. Mitarbeiter konnen
tatsachliches oder mutmaBliches Fehlverhalten beispielsweise
ihren Vorgesetzten oder dem Funktionsbereich Compliance
melden. Ein vermutetes Fehlverhalten kann auch anonym
Uber eine spezielle Telefonnummer — die Compliance Action
Line — oder Uber eigens dafir eingerichtete E-Mail-Adressen
gemeldet werden.

Es kann vorkommen, dass Mitarbeiter oder andere Vertreter
absichtlich, leichtfertig oder versehentlich Unternehmens-
richtlinien missachten oder gegen geltendes Recht verstoBen.
Im Mérz 2019 sind wir ein , Non-Prosecution-Agreement”
mit der us-Justizbehorde (Department of Justice, pboJ) sowie
eine separate Vereinbarung mit der us-Borsenaufsicht (Secu-
rities and Exchange Commission, SEC) eingegangen. Dabei
ging es um die Beilegung der Anspriiche der us-Regierung
gegen das Unternehmen im Zusammenhang mit Ver-
letzungen des Foreign Corrupt Practices Act (Fcpa). Das
Unternehmen stimmte zu, dass ein unabhangiger , Compli-
ance Monitor” fur zwei Jahre eingesetzt wird und dass es ein
zusatzliches Jahr selbst Bericht erstattet. Fur relevante Infor-
mationen gemaR § 289c Abs. 3 Nr. 6 HGB SIEHE ANMERKUNG 22
im Konzernanhang. Wir kooperieren weiterhin mit Regie-
rungsbehorden in Deutschland bei deren Prafung der Sach-
verhalte, die mit dem us-Vergleich beigelegt wurden. Um
eine Kultur des einwandfreien Geschaftsgebarens zu fordern
und das Handeln unserer Mitarbeiter zu lenken, zu leiten und
zu Uberwachen, baut Fresenius Medical Care auf seine
Managementstruktur, die regulatorischen und juristischen
Ressourcen des Unternehmens und die effektive Umsetzung
seiner Compliance-Programme. Weitere Informationen zu
Compliance bei Fresenius Medical Care finden Sie im
Abschnitt ,Verantwortung fur Ethik und Compliance” ab
SEITE 105.
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NICHTFINANZIELLE
RISIKEN

Fresenius Medical Care hat einen konzernweiten
Risikomanagemeniprozess etabliert. In diesem
Prozess wurden fiir das Geschafisjahr 2019
keine berichispflichtigen nichtfinanziellen
Ristken identifiziert.

Fresenius Medical Care ist ein weltweit tatiges Unternehmen
und damit naturgemaB Risiken im Zusammenhang mit sei-
nem unternehmerischen Handeln ausgesetzt. Risiko-
management verstehen wir als die fortwédhrende Aufgabe,
das Spektrum der tatsachlichen und méglichen Risiken unse-
rer Geschaftstatigkeit in unserem Umfeld zu erfassen, zu ana-
lysieren und zu bewerten. Im Rahmen unseres umfassenden
Risikomanagements erfassen wir auch nichtfinanzielle
Risiken, die Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit
haben kénnten.

Nach dem HGB muss Fresenius Medical Care alle bekannten
wesentlichen Risiken offenlegen, die mit der eigenen
Geschaftstatigkeit, seinen Geschaftsbeziehungen sowie sei-
nen Produkten und Dienstleistungen verbunden sind, sofern
das Eintreten dieser Risiken sehr wahrscheinlich ist und
schwerwiegende negative Auswirkungen auf wesentliche
nichtfinanzielle Themen zu erwarten sind. Fur das Berichts-
jahr 2019 wurden keinerlei derartigen nichtfinanziellen Risi-
ken identifiziert. Weitere Informationen zu unserem Risiko-
management finden Sie im ,Risiko- und Chancenbericht” ab
SEITE 68.
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NACHHALTIGKEITS-
MANAGEMENT

Fiir uns bedeutet Nachhaltigkeit, verantwortungs-
voll zu handeln, um wirtschafilichen Erfolg

und zugleich medizinischen, okologischen und
sozialen Fortschritt zu erzielen.

Verantwortungsvolles und nachhaltiges Handeln ist ein ele-
mentarer Bestandteil unserer Unternehmenskultur; es sichert
unsere Zukunft als global agierendes Unternehmen der
Gesundheitsbranche. Wir beflrworten ausdricklich den
umfassenden Ansatz der Ziele nachhaltiger Entwicklung (Sus-
tainable Development Goals, sbGs) der Vereinten Nationen.
Mit unserem Kerngeschaft, der Bereitstellung von hoch-
wertigen, grundlegenden Gesundheitsdiensten und -produk-
ten, leisten wir insbesondere zu spG 3 — Gesundheit und
Wohlergehen — einen engagierten Beitrag. Wir nehmen
zudem regelmaBig an anerkannten Ratings teil, wie dem
europdischen Dow Jones Sustainability Index (pJsi) und cop,
einer gemeinndtzigen Organisation, die Unternehmen dazu
ermutigt, ihre Wirkung auf die Umwelt offenzulegen.

GLOBALES
NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Verantwortlichkeiten und Prozesse im Bereich der Nachhaltig-
keit sind bei Fresenius Medical Care klar geregelt. GemaR
unserer Struktur fur das globale Nachhaltigkeitsmanagement
ist Nachhaltigkeit fest auf Vorstandsebene verankert (sIEHE
GRAFIK 3.1). Das Sustainability Decision Board, das der Leitung
des Chief Executive Officer (cEo) untersteht, unterstiitzt den
Vorstand bei der Koordinierung der Nachhaltigkeits-
bemihungen von Fresenius Medical Care. Gemeinsam mit

92

dem Sustainability Decision Board trifft der Vorstand die end-
glltige Entscheidung Uber unsere Nachhaltigkeitsziele und
die Einbindung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Unter-
nehmensstrategie. Die Ergebnisse und Fortschritte in Bezug
auf unsere Nachhaltigkeitsbemihungen werden dem Vor-
stand und dem Aufsichtsrat regelmaBig vorgestellt. Beide
Gremien prifen die Fortschritte und Ergebnisse, die dann im
nichtfinanziellen Bericht veroffentlicht werden. Der Aufsichts-
rat wird in diesem Prozess durch die Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit des Abschlussprufers unterstitzt.

Ein weiterer wichtiger Teil unserer Struktur fur das globale
Nachhaltigkeitsmanagement ist das Corporate Sustainability
Committee, das als Beratungs- und Lenkungsausschuss han-
delt. Es besteht aus den flhrenden Vertretern aller Regionen
und globalen Funktionen, die nominiert wurden, um in unse-
ren Nachhaltigkeitsbestrebungen regionale und funktionale
Interessen angemessen zu vertreten. Das Sustainability
Decision Board und das Corporate Sustainability Committee
unterstitzen das Corporate Sustainability Office dabei, die
Nachhaltigkeitsaktivitdten von Fresenius Medical Care zu
steuern.
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Als Ausdruck unseres klaren Bekenntnisses zur Nachhaltigkeit
haben wir 2019 ein globales Nachhaltigkeitsprogramm
gestartet. Dabei haben wir acht Nachhaltigkeitsschwer-
punkte definiert, um fir uns wesentliche Themen proaktiv
steuern zu kénnen: Verantwortung fur unsere Patienten und
unsere Mitarbeiter, Bekampfung von Bestechung und Kor-
ruption, Datenschutz und Datensicherheit, Menschenrechte
und Rechte am Arbeitsplatz, Lieferkette, Umweltschutz sowie
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Das globale
Nachhaltigkeitsprogramm wird unsere Betriebsablaufe pra-
gen und wertvolle Moglichkeiten schaffen, um Nachhaltig-
keitsgrundsatze in unsere globalen Aktivitdten einzubetten
und noch mehr Verantwortung zu Gbernehmen.

STAKEHOLDER-DIALOG

Als global agierendes Unternehmen haben unsere Geschafts-
aktivitaten Auswirkungen auf viele Stakeholder-Gruppen wie
Patienten, Mitarbeiter, Lieferanten und Aktionare sowie Ver-
treter aus Wissenschaft, Politik und Gesellschaft. Den Dialog
mit unseren Stakeholdern erachten wir als essenziell, um

G3.1

STRUKTUR DES GLOBALEN NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS
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NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

Nichtfinanzieller Konzernbericht

Vermerk des unabhé&ngigen Wirtschaftsprifers

deren Erwartungen an Fresenius Medical Care als nachhaltiges
Unternehmen zu verstehen. Im Rahmen unserer Wesentlich-
keitsanalyse haben wir daher Interviews mit externen Stake-
holdern gefiihrt. Darlber hinaus fihren wir regelmaBig
Umfragen bei unseren Patienten und Mitarbeitern durch.

Unsere Geschaftstatigkeit unterliegt vielfaltigen regulatori-
schen Anderungen und politischen Entscheidungen. Daher
sehen wir es als unsere Verantwortung, die Interessen unserer
Stakeholder in einem offenen Dialog mit Regierungen sowie
mit  Verbanden, Organisationen und verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen zu vertreten. Unsere Grundsatze
fur politische Betatigung finden sich in unserem Ethik- und
Verhaltenskodex. Dieser bildet die Grundlage fur unseren

732 STAKEHOLDER-GRUPPEN UND DEREN EINBEZIEHUNG

Stakeholder-Gruppe Form der Einbeziehung

Beschwerdebriefkasten und Hotlines

Direkte Kommunikation mit Arzten und Pflege-
personal

Umfragen zur Patientenzufriedenheit

Patienten

Betriebsrat

Compliance Action Line
Interne Kommunikation
Mitarbeiterbefragungen

Mitarbeiter

Hauptversammlung

Kontinuierlicher Austausch mit Investoren und
Analysten

Nachhaltigkeitsumfragen von Investoren und
Analysten

Investoren

Bestandiger Kontakt mit Lieferanten und
Geschaftspartnern

Ethische Verhaltensstandards in Bezug auf
Mitarbeiter, Gesellschaft und Umwelt

Lieferanten
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politischen Dialog und unser politisches Engagement in
Ubereinstimmung mit geltenden Gesetzen und Vorschriften.
TABELLE 3.2 gibt Auskunft Uber unsere Stakeholder-Gruppen
und deren Einbeziehung.

WESENTLICHKEITS-
ANALYSE

Alle drei Jahre fiihren wir eine Wesentlichketts-
analyse durch, um jene Themen zu identifizieren
und zu gewichten, auf die wir in Bezug auf’
Wirtschafi, Gesellschaft und Umwelt die grofste
Wirkung haben und die fur uns als Unternehmen
von besonderer Bedeutung sind.

Im Jahr 2019 haben wir in Ubereinstimmung mit dem HGB
eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt, um
Themen zu identifizieren, die fur unser Geschaft und unsere
Stakeholder relevant sind und die unsere Berichterstattung
daher abdecken soll. Unsere Wesentlichkeitsanalyse bestand
aus funf Schritten (SIEHE GRAFIK 3.3). In einem ersten Schritt
haben wir eine umfassende Liste potenzieller Nachhaltig-
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keitsthemen erarbeitet. Die Themen wurden auf Grundlage
einer Wettbewerbsanalyse, unserem Risikomanagement,
nachhaltigkeitsbezogenen Ratings und Rankings wie pisI, cDP
und mscl, Best-Practice-Beispielen wie der Global Reporting
Initiative und dem Sustainability Accounting Standards Board
(sasB) sowie auf Basis einer fortlaufenden Trend- und Medien-
analyse zusammengestellt. Um die Nachhaltigkeitsthemen
hinsichtlich ihrer Relevanz fur unser Geschaft gewichten zu
konnen, haben wir in einem nachsten Schritt eine Online-Um-
frage durchgefuhrt und Vertreter aller Regionen und Funktio-
nen gebeten, die Relevanz der einzelnen Themen flr Fresenius
Medical Care zu bewerten. In Schritt 3 haben wir die
umfassenden und international anerkannten Ziele nach-
haltiger Entwicklung (Sustainable Development Goals, sbGs)
herangezogen, um besser zu verstehen, wie sich unser Han-
deln als Unternehmen auf nichtfinanzielle Aspekte auswirkt.
In Schritt 4 haben wir unsere Stakeholder um Ruckmeldung
gebeten und externe Stakeholder identifiziert, die die Ergeb-
nisse der Wesentlichkeitsanalyse Uberprifen und sicherstellen
sollten, dass der dahinterliegende Prozess und die
gewonnenen Ergebnisse fundiert sind. Im letzten Schritt
wurde die Unternehmensfihrung eingebunden und gebeten,
die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse zu validieren.

G3.3 PROZESS UNSERER MATERIALITATSANALYSE

Schritt 1 Schritt 2

IDENTIFIKATION BEWERTUNG DER

GESCHAFTSRELEVANZ

POTENZIELLER

Schritt 3

BEWERTUNG DER
WIRKUNG AUF DIE

Schritt 4 Schritt 5

FINALE

FEEDBACK EXTERNER ENTSCHEIDUNG DER

STAKEHOLDER

THEMEN

THEMEN

GESCHAFTSFUHRUNG

Dialog mit Amtstragern und Vertretern von
Gesundheitssystemen, medizinischen Fachkraften,
Arzten, Pflegepersonal sowie Patienten-

Politik und Gesellschaft ~ organisationen

Wissenschaft Forschungskooperationen mit Universitaten
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G3.4 NICHTFINANZIELLE THEMEN DIESES BERICHTS

UNSERE VERANTWORTUNG

UNTERNEHMENSKULTUR UND ,TONE AT THE TOP” '

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

EINBINDUNG VON NACHHALTIGKEITSTHEMEN IN DIE UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Verantwortung fiir Patienten

- Versorgungsqualitat und
Patientenzufriedenheit’

— Produktqualitat’
—Innovation und F&E’

— Herausforderungen im weltweiten
Gesundheitswesen

—Zugang zu Medikamenten und
Gesundheitsdienstleistungen

— Notfallhilfe in Krisensituationen

F

Verantwortung fiir Mitarbeiter

— Arbeitgeberattraktivitat' und
Mitarbeiterbindung

- Beschaftigungsstandards und
Personalrichtlinien’

- Mitarbeiterengagement
- Vielfalt und Inklusion
— Schulungen und Weiterentwicklung

— Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz

Verantwortung fiir Ethik
und Compliance

- Bekampfung von Bestechung
und Korruption'

— Einhaltung geltender Gesetze
und Vorschriften'

— Datenschutz und Datensicherheit'

— Politisches Engagement und
Lobby-Arbeit!

- Bioethik in Forschung und
Entwicklung

)

Verantwortung fiir die Achtung der

Menschenrechte und der Arbeits- und

Sozialstandards

— Arbeitsbedingungen'’

— Nichtdiskriminierung und
Chancengleichheit

- Belastigung

— Vereinigungsfreiheit und Recht
auf Kollektivverhandlungen

- Zwangsarbeit
— Kinderarbeit

.-

Verantwortung fiir die Umwelt

— Einhaltung von Umweltgesetzen
und -vorschriften’

— Wasser
— Energie
— Abfall

— Treibhausgasemissionen und Einfluss

auf den Klimawandel

— Umweltauswirkungen von Produkten/

Dienstleistungen

.

BEZIEHUNGEN ZU LIEFERANTEN

LIEFERKETTENMANAGEMENT

! Relevant nach dem deutschen Handelsgesetzbuch.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse sind als Bekenntnis
zu unserer unternehmerischen Verantwortung zu verstehen
und sind zugleich Grundlage dieses nichtfinanziellen Konzern-
berichts. Wie GRAFIK 3.4 zeigt, haben wir die wesentlichen
Themen in funf Ubergeordnete Kategorien gegliedert; diese
entsprechen den funf Aspekten, die das HGBs definiert. Im
letzten, dem sechsten, Abschnitt dieses Berichts widmen wir
uns einem Querschnittsthema, der Beziehung zu unseren Lie-
feranten, und erldutern, wie wir nichtfinanzielle Themen in

unserer Lieferkette berlcksichtigen.
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VERANTWORTUNG
FUR PATIENTEN

Zukunfi lebenswert gestalten. Fur Patienten.
Weltweit. Jeden Tag — so lautet das gemeinsame
Ziel, an dem wir unser Handeln bei I'resenius
Wedical Care ausrichten. Um diesem Anspruch
gerecht zu werden, arbeiten wir stetig und mit
hohem Finsatz daran, die Qualitat und Effizienz
unserer Produkte und Dienstleistungen zu
verbessern und einer wachsenden Zahl

von Menschen Zugang zu hochwertigen
Dialysedienstleistungen zu ermoglichen.

Die in diesem Abschnitt behandelten
nichifinanziellen Themen rund um unsere
Verantwortung fiir Patienten sind Versorgungs-
qualitat und Patientenzufriedenheit, Produki-
qualitat, Innovation und F&F, Herausforderungen
im weltweiten Gesundheitswesen, Zugang zu
Wedikamenten und Gesundheitsdienstleistungen
sowie Notfallhilfe in Krisensituationen.

Die Lebenserwartung der Menschen steigt weltweit. In der
Folge bendtigt die alternde Weltbevolkerung eine verbesserte
medizinische Versorgung und die Nachfrage nach Dialyse-
produkten und -dienstleistungen wachst immer schneller.
Den Herausforderungen im weltweiten Gesundheitswesen
mochten wir mit innovativen Technologien und Behandlungs-
konzepten begegnen. Um die Qualitat unserer Produkte und
Dienstleistungen zu messen und kontinuierlich zu verbessern,
nutzen wir in unseren Kliniken und Produktionsstandorten
unterschiedliche Herangehensweisen. Im folgenden Abschnitt
. Versorgungsqualitat und Patientenzufriedenheit” gehen wir
zunachst auf das Qualitdtsmanagement bei unseren Gesund-
heitsdienstleistungen ein. Informationen zum Qualitats-
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management in unserem Produktgeschaft finden Sie im
Abschnitt , Produktqualitdt” ab seiTE 98.

VERSORGUNGSQUALITAT UND
PATIENTENZUFRIEDENHEIT

FUr uns sind die Versorgungsqualitat und die Patienten-
zufriedenheit die Kernelemente unseres unternehmerischen
Handelns. In unseren 3.994 Dialysekliniken auf der ganzen
Welt behandeln wir Uber 345.000 Patienten. Das Wohl-
ergehen unserer Patienten hat fir uns oberste Prioritat und
ist maBgeblich fur unseren unternehmerischen Erfolg auf der
ganzen Welt. Hierfur ist es wichtig, dass wir auch die
wissenschaftliche Auswertung von klinischer Forschung und
medizinischer Praxis aus einer globalen Perspektive vor-
nehmen. Daher haben wir 2019 ein Global Medical Office
geschaffen. Unter der Leitung des Globalen Medizinischen
Leiters ist das Global Medical Office damit betraut, die Daten
aus der klinischen Forschung und der medizinischen Praxis
kidnftig weltweit koordiniert auszuwerten und daraus noch
bessere Therapien abzuleiten. Dazu gehort auch die weitere
Verbesserung der weltweiten Zusammenarbeit und des
Wissensaustauschs innerhalb des gesamten Netzwerks von
Fresenius Medical Care.

Auf regionaler Ebene liegt die Verantwortung fur die Qualitat
unserer Dialysedienstleistungen bei unseren Medizinischen
Leitern, dem Chief Clinical Office und den interdisziplindren
Pflegeteams. Gemeinsam entwickeln und Uberprifen sie
interne Qualitatsstandards und -leitlinien. DarUber hinaus
messen und bewerten sie die Behandlungsqualitat in unseren
Dialysekliniken anhand allgemein anerkannter Qualitats-
standards und internationaler Richtlinien. Dazu gehd&ren die
Ausfuhrungen der Brancheninitiative Kidney Disease: Impro-
ving Global Outcomes (kpiGo), die Kidney Disease Outcome

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Quality Initiative (kpoql), die European Renal Best Practice
Guidelines (ErBP) ebenso wie branchenspezifische klinische
Benchmarks und unsere eigenen Qualitatsziele (SIEHE
TABELLE 3.5 AUF SEITE 96).

QUALITATSPARAMETER ZUR BEWERTUNG
DER BEHANDLUNGSQUALITAT

Fir uns als Gesundheitsunternehmen hangt unser Erfolg davon
ab, inwieweit unsere Dienstleistungen die Behandlungsergeb-
nisse verbessern. Aus diesem Grund erheben wir eine Reihe
von Qualitatsparametern, die wir im Interesse einer gleich-
bleibend hohen Versorgungsqualitat regelmaBig Gberprafen.
Im Einklang mit diesem Ansatz erhalten die Fihrungskrafte der
einzelnen Geschaftssegmente ebenso wie der Vorstand von
Fresenius Medical Care in regelmaBigen Abstanden aggre-
gierte Daten zur Versorgungsqualitdt (SIEHE TABELLE 3.5 AUF
SEITE 96). Zudem verdffentlichen wir jedes Quartal ausgewahlte
Ergebnisse unserer Behandlungsanalysen, um die Qualitat der
Patientenversorgung transparent zu machen und unserem
Bekenntnis zu sozialer Verantwortung Nachdruck zu verleihen.

Wir bewerten die Behandlungsqualitat in unseren Dialyse-
kliniken weltweit unter anderem anhand der folgenden
Qualitatsparameter:

» Kt/V gibt Auskunft Uber die Effektivitdt und die Effizienz
der Dialyse. Bei der Berechnung werden die Harnstoff-
konzentration (K) und die Behandlungsdauer (Dialysezeit, t)
ins Verhaltnis zum Harnstoff-Verteilungsvolumen im Korper
(V) gesetzt.

» Der Hdmoglobinwert im Blut sollte bei Patienten inner-
halb eines definierten Bereichs bleiben. Hdmoglobin ist der
Bestandteil der roten Blutkorperchen, der Sauerstoff im
menschlichen Kérper transportiert. Eine unzureichende
Hamoglobinkonzentration im Blut deutet auf eine Andmie
hin. Eine Anamie beeintrachtigt nicht nur die Lebensqualitat
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QUALITATSPARAMETER NACH GESCHAFTSSEGMENT
JEWEILS BEZOGEN AUF DAS 4. QUARTAL DES JAHRES

T35

Beschreibung

Mogliche Auswirkungen

bei geringer Leistung Nordamerika

Naher Osten und Afrika

Europa,

Lateinamerika Asien-Pazifik

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Wirkungsgrad der Dialyse:
erfasst, wie gut urdmische Toxine Erhéhte Anzahl von Krankenhaustagen;
Kt/V'>1,2 aus dem Korper entfernt wurden erhohte Mortalitat 97 97 94 95 91 91 95 96
Hamoglobin ist fur den Sauerstoff- Ein zu geringer Anteil von Hdmoglobin
Hamoglobin34=10-12 g/dl transport im Kérper zustandig im Blut weist auf Blutarmut hin 7 72 82 82 50 53 56 58
;N
€| Kalzium'=8,4-10,2 mg/dl 81 86 79 81 76 75 74 74
Albumin® = 3,5 g/dI . 81 81 89 90 921 90 87 89
9 Indikatoren ftr den Erndhrungszustand
Phosphat "¢ < 5,5 mg/dl und Mineralhaushalt des Patienten Marker fr erhdhte Mortalitat 60 62 80 81 76 75 63 67
Patienten ohne Katheter Erfasst die Anzahl der Patienten
(nach 90 Tagen)’ mit GefaBzugang Erhdhte Anzahl von Krankenhaustagen 81 83 78 79 79 80 83 86
ey
[}
g
'Z Folge von Komplikationen durch
= | Krankenhaustage pro Patientenjahr® die Dialysebehandlung Einschrankung der Lebensqualitat 10,3 10,8 7.5 7.8 4,3 4,2 2,6 3,3
T KDOQI-Richtlinien (Kidney Disease Outcomes Quality Initiative).
2 KDIGO-Richtlinien (Kidney Disease: Improving Global Outcomes).
3 ERBP-Standard (European Renal Best Practice).
4 Zahlen aus EMEA enthalten Patienten mit Hb > 12 g/dl ohne Erythropoese-stimulierende Substanzen (Erythropoiesis-Stimulating Agents [ESA]).
° Européisches Referenzmaterial ERM-DA470k.
¢ Phosphat angegeben als mg/dl Phosphor.
7 Der Anteil der Patienten mit permanentem GefaBzugang stellt fur uns (sofern wir unmittelbar zustéandig sind) einen indirekten Indikator fur die Versorgungsqualitat dar.
® Krankenhaustage fur einen Dialyse-Behandlungszeitraum von 365 Tagen bei einem Patienten.
des Patienten, sondern geht mit zahlreichen Begleit- unterstltzt eine effektive Dialysebehandlung. Daher erfasst ~ Qualitatsparameter nach operativen Segmenten auf-

erkrankungen einher, wie einem erhohten Risiko fur kardio-
vaskuldre Morbiditat sowie Mortalitat.

Die Albumin-, Kalzium- und Phosphatkonzentration im
Blut ermdglicht Rickschlisse auf den allgemeinen Ernahrungs-
zustand sowie auf Stérungen des Mineral- und Knochen-
stoffwechsels bei chronisch nierenkranken Patienten.

Der Einsatz von Kathetern ist mit einem hohen Infektions-
risiko und einer Zunahme der Krankenhaustage verbunden.
Ein permanenter GefaBzugang (arteriovendse Fistel/arterio-
vendses Transplantat) hingegen ist weniger risikoreich und

Fresenius Medical Care die Anzahl der Patienten, die keinen
Katheter als GefaBzugang fir die Dialyse bendtigen.

» Die Krankenhaustage eines Patienten werden als Para-
meter fur die Versorgungsqualitdt verwendet, da Kranken-
hausaufenthalte die Lebensqualitdt von Dialysepatienten
deutlich beeintrachtigen und besonders kostenintensiv fur
die Gesundheitssysteme sind.

Im Berichtsjahr haben wir die Qualitatsparameter von 89 %
unserer weltweiten Dialysekliniken in unsere Tabelle der

genommen.

Aus Grunden der Vergleichbarkeit werden alle in TABELLE 3.5
abgebildeten Daten zu demselben Zeitpunkt erhoben. Da wir
die Versorgungsqualitat unserer Patienten kontinuierlich
Uberprtfen, konnen spater erhobene medizinische Daten
und Ergebnisse von Labortests rickwirkend Auswirkungen
auf die Qualitatsparameter haben, sodass diese zu einem
spdteren Zeitpunkt angepasst werden mussen.
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ANSATZE ZUR VERBESSERUNG DER QUALITAT
VON DIALYSEBEHANDLUNGEN

Wir setzen uns daflr ein, die Lebensqualitat von Patienten
mit Nierenerkrankungen kontinuierlich zu verbessern. Aus
diesem Grund arbeiten wir an verschiedenen Maoglichkeiten,
um unseren Patienten flexiblere Behandlungsméglichkeiten
anzubieten. Als Beispiele sind hier die Heimdialyse und die
Entwicklung neuer, wertorientierter Versorgungsmodelle fur
Patienten mit chronischen Nierenerkrankungen zu nennen.
Die kurzlich vollzogene Akquisition von NxStage, einem Her-
steller von Hamodialysegeraten fur den Heimgebrauch, ist
nur ein Teilaspekt in unseren Bemihungen, die Vorteile der
Heimdialyse zu férdern und Patienten und Arzten Lésungen
anzubieten, die in der Branche fuhrend sind. Mit der Heim-
dialyse kénnen wir unseren Patienten noch mehr Auswahl-
maoglichkeiten bei der Dialysebehandlung anbieten und ihnen
damit mehr Unabhangigkeit ermdglichen.

Ein weiteres Beispiel unseres Bestrebens, die Qualitat von
Dialysebehandlungen zu verbessern, ist unsere strategische
globale Partnerschaft mit dem Medizinunternehmen Huma-
cyte Inc. Die Beteiligung von Fresenius Medical Care an
Humacyte bietet uns die Moglichkeit, Dialysepatienten kunf-
tig einen vaskularen GefaBzugang anzubieten, mit dem
Potenzial, die klinische Effizienz und Sicherheit, einschlieBlich
der Kontaktzeit des Katheters signifikant zu verbessern.
Zudem investieren wir in Technologien fir Heimtherapien,
wie die gesundheitliche Fernliberwachung von Patienten,
Gesundheitsportale fir Patienten, Pflegeteams und Anbieter,
sowie in Telemedizin, die uns — in Kombination mit kinst-
licher Intelligenz und datengestitzten Prognoseverfahren —
dabei helfen wird, unsere Patienten auch zwischen den
Arztbesuchen klinisch zu betreuen und unnétige Kranken-
hausaufenthalte zu vermeiden.
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Ein wichtiges Schlisselelement unserer Wachstumsstrategie
ist die ganzheitliche und effektivere Koordination aller
Tatigkeitsgebiete rund um die Dialyse. In diesem Zusammen-
hang ist unsere Teilnahme an dem Pilotprojekt zum esco-Ver-
sorgungsmodell (Esco = EsrRD Seamless Care Organization;
ESRD = end-stage renal disease, terminale Niereninsuffizienz)
fur die reibungslose Versorgung von chronisch nierenkranken
Patienten zu sehen. Dabei arbeiten Dialysekliniken, Nephro-
logen und andere Gesundheitsdienstleister in Nordamerika
zusammen, um eine nahtlose und hochwertige Versorgung
der Patienten zu ermdglichen. Sie widmen sich dem Patien-
ten als Betreuungsteam und bieten ihm eine ganzheitliche,
qualitativ hochwertige Versorgung, die seinen individuellen
Bedurfnissen und Praferenzen gerecht wird. Der Schwer-
punkt liegt darauf, ergebnisabhangig vergitet zu werden,
anstatt Einzelprodukte und -dienstleistungen zu verkaufen.
Das esco-Pilotprojekt wird noch bis zum Ende 2020 laufen.
Weitere Informationen zu den escos finden Sie im Abschnitt
JErstattung im Versorgungsmanagement in den usA” ab
SEITE 40.

Unser stetiges Streben nach Qualitatsverbesserungen in der
Patientenversorgung hat dazu gefihrt, dass Fresenius Medical
Care Nordamerika eine hervorragende Bewertung im
Funf-Sterne-Bewertungssystem der us-Regierung erzielen
konnte. Bei der Bewertung werden Dialysekliniken an der kli-
nischen Leistung und den Behandlungsergebnissen gemessen
und mit bis zu funf Sternen bewertet. Im Berichtsjahr erzielten
wir im Vergleich zu allen anderen groBen Dialysedienst-
leistern in den usA den hochsten Prozentsatz von Kliniken, die
mit vier oder fUnf Sternen bewertet wurden. Mehr als 94 %
unserer Dialyseklinken wurden mit drei oder mehr Sternen
bewertet, insgesamt 762 Kliniken erhielten die hochste
Bewertung von funf Sternen, verglichen mit 659 Kliniken im
Jahr 2018.
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PATIENTENZUFRIEDENHEIT
ALS QUALITATSPARAMETER

In unserem Bestreben, unseren Patienten eine nachhaltige
klinische Versorgung zu bieten, haben wir in unseren eigenen
Dialysezentren klare und einheitliche Grundsdtze in der
Patientenversorgung fir alle Mitarbeiter mit Patientenkontakt
formuliert. GemaB diesen Grundsatzen muss die klinische
Versorgung im Einklang sein mit nationalen und inter-
nationalen wissenschaftlichen Leitlinien, den Unternehmens-
richtlinien von Fresenius Medical Care und den arztlichen
Anordnungen. In Ubereinstimmung mit unserem Ethik- und
Verhaltenskodex erwarten wir von allen Mitarbeitern unter
anderem, dass sie:

» sich im Umgang mit Patienten ethisch, gerecht und zuvor-
kommend verhalten und kompetent und zeitnah handeln,

» alle Patienten mit Wirde und Respekt behandeln,

» Patienten und Angehorige, sofern angemessen, in die
Therapieplanung und -prozesse miteinbeziehen,

» Fragen von Patienten und Angehdrigen sorgfaltig und
genau beantworten,

» sich um alle Anliegen und Beschwerden umgehend und
umfassend kimmern und nach Maoglichkeit eine Losung
herbeiftihren.

Patientenbefragungen sind ein aussagekraftiger und wichti-
ger Ansatz, um die Qualitat unserer Dienstleistungen und
Patientenversorgung zu messen, zu steuern und zu ver-
bessern. Wir fuhren die Patientenbefragungen in ver-
schiedenen Landern durch, um Rluckmeldungen zur
Zufriedenheit unserer Patienten zu erhalten. Wir nutzen die
Ergebnisse der Befragungen, um Ansatze flr Prozessver-
besserungen zu identifizieren und damit sowohl die individu-
elle Versorgung als auch die Lebensqualitat unserer Patienten
zu verbessern.
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Um den lokalen Bedurfnissen besser gerecht zu werden, liegt
die Verantwortung fir die Patientenbefragungen bei den
jeweiligen Regionen. In den usa beispielsweise werden die
Inhalte der Patientenbefragungen von den Behorden der
staatlichen Gesundheitsfiirsorge, den Centers for Medicare
and Medicaid Services (cMs), vorgegeben. Auch in den Regio-
nen EMEA, Lateinamerika und Asien-Pazifik werden Patienten-
befragungen durchgefihrt, um die Erfahrungen unserer
Patienten zu bewerten und die Qualitat unserer Gesundheits-
dienstleistungen zu verbessern. In EMeA und Lateinamerika
sind die Befragungen Teil des Qualitdtsmanagementsystems.
In allen drei Regionen werden die Ergebnisse der Befragungen
analysiert und mit zentralen Funktionen auf Landesebene dis-
kutiert, um sowohl Starken als auch Schwachen der Patienten-
versorgung zu erkennen und darauf zu reagieren.

Die bei Fresenius Medical Care etablierten Beschwerde-
mechanismen fir Patienten sind eine weitere Option, um
Ruckmeldungen zur Zufriedenheit unserer Patienten zu
erhalten. Als Ausdruck unserer Kultur der offenen Kommuni-
kation und Verbesserungsbereitschaft haben wir in allen
Regionen Beschwerdemdoglichkeiten fur Patienten etabliert.
Wir wollen ihnen damit eine positive Patientenerfahrung
ermoglichen, die auf Wurde und Respekt basiert. Je nach
Region bieten wir unseren Patienten daflr unterschiedene
Kommunikationskandle an, etwa Bicher, in denen sie
Beschwerden und Anregungen notieren kdnnen, Beschwerde-
briefkasten, entsprechende Hotlines, E-Mail-Adressen und
Formulare auf unserer Webseite. Obwohl alle Patienten das
Recht haben, eine Beschwerde einzureichen, ohne Angst vor
Repressalien oder Leistungsverweigerung haben zu mussen,
fahlen sich manche Patienten dabei vielleicht nicht wohl. Um
die Vertraulichkeit der Beschwerde zu gewahrleisten, haben
Patienten und deren Vertreter daher die Moglichkeit, eine
Beschwerde anonym einzureichen.
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NOTFALLHILFE IN KRISENSITUATIONEN

Fresenius Medical Care betreibt Dialyseeinrichtungen in vielen
Regionen der Welt mit den unterschiedlichsten geografischen,
gesellschaftlichen und ©6konomischen Bedingungen. Damit
wir unseren Patienten auch bei extremen Witterungsverhalt-
nissen wie schweren Stirmen oder Fluten die lebens-
erhaltende Dialysebehandlung anbieten kénnen, haben wir
ein zuverlassiges Notfallprogramm entwickelt. Dieses ermdg-
licht auch im Krisen- oder Katastrophenfall einen reibungs-
losen Dialysebetrieb. Ein Bestandteil des Programms sind
unsere Notfallteams. Sie sind regional organisiert und kénnen
dadurch sehr schnell vor Ort mobilisiert werden. lhre Aufgabe
ist, einen unterbrechungsfreien Betrieb der Kliniken zu
ermdglichen und die Behandlung und Versorgung der Patien-
ten unabhdngig vom Dialyseanbieter sicherzustellen.

Zusatzlich zu unserer Katastrophenhilfe spenden wir Geld-
mittel, Dialysegerate und medizinisches Zubehér an Organi-
sationen, die dringend Hilfe bend&tigen. Ein gutes Beispiel
dafur, dass wir gesellschaftliche Verantwortung Gbernehmen
und uns stark fur unsere Patienten einsetzen, war im Jahr
2019 unsere Reaktion auf die lebensbedrohlichen Folgen des
Hurrikans Dorian in den usa: Bereits weit vor dem Sturm
wurde ein Krisenreaktionsteam zusammengestellt, das den
Verlauf des Hurrikans aktiv verfolgte und so dazu beitrug,
dass wir die Versorgungssicherheit unserer Patienten sicher-
stellen konnten. Zudem wurde betroffenen Mitarbeitern eine
Notunterkunft, Dinge des taglichen Bedarfs, Generatoren,
Treibstoff sowie Nahrungsmittel und Wasser zur Verfligung
gestellt, damit sie weiterhin unsere Patienten betreuen und
behandeln konnten. Dank der Ansatze, die sich in ver-
gangenen Hurrikan-Saisons bewahrt hatten, konnte allen
Patienten und Mitarbeitern Rechnung getragen werden; bei
den betroffenen Dialysekliniken entstanden nur geringflgige
Schaden.
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PRODUKTQUALITAT

Das Qualitatsmanagement in unserem Produktgeschaft
umfasst den gesamten Produktlebenszyklus, von der For-
schung und Entwicklung Uber die Produktion bis hin zur
Anwendung der Produkte in den Kliniken. Wir streben
danach, ein sicheres und gesundes Umfeld in unseren Klini-
ken zu schaffen und nehmen die Qualitat, Sicherheit und
Wirksamkeit der medizinischen und pharmazeutischen Pro-
dukte, die wir entwickeln und herstellen, sehr ernst.

INNOVATION SOWIE FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG

Wie in unserem Ethik- und Verhaltenskodex festgelegt, sind
wir in Forschung und Entwicklung aktiv, um innovative Pro-
dukte und Behandlungskonzepte zu entwickeln und unsere
fahrende technologische Position aufrechtzuerhalten. Dies ist
auch ein fester Bestandteil unserer Wachstumsstrategie. Zu
diesem Zweck arbeiten wir nicht nur an neuen Produkten, die
kurz vor der Markteinfhrung stehen, sondern verfigen auch
Uber ein umfangreiches Portfolio an Innovationsprojekten.

Unsere weltweiten Aktivitaten in Forschung und Entwicklung
werden im Geschéaftsbereich GRD zentral gesteuert. Ein
Schwerpunkt ist hier, innovative Produkte zu entwickeln, die
nicht nur hohe Qualitdtsanforderungen erfallen, sondern
zugleich bezahlbar sind. Auf diese Weise kénnen wir noch
besser auf die weltweit steigende Nachfrage nach hoch-
wertigen und dennoch kosteneffizienten Behandlungs-
methoden reagieren. Zusatzlich zu unseren eigenen For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten arbeiten wir mit
externen Partnern zusammen; dazu zahlen akademische Ein-
richtungen, renommierte Universitaten sowie Start-up-Unter-
nehmen. Wir férdern so eine offene Innovationskultur und
verschaffen uns Zugang zu den neuesten Technologien.
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Um in unserem Kerngeschéaft kontinuierlich zu wachsen und
in neue Geschéftsfelder vorzustoBen, investieren wir auch in
junge Unternehmen. Als wichtiges Element unserer
Innovationskultur setzen wir uns bei unseren Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten sorgfaltig mit ethischen Fragen
auseinander. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt
.Bioethik in Forschung und Entwicklung” ab seiTe 107. Wei-
tere Informationen zu unseren Innovationen 2019 finden Sie
in den , Grundlagen des Konzerns"” ab SEITE 19.

ZUGANG ZU MEDIKAMENTEN
UND GESUNDHEITSDIENSTEN

In Landern mit niedrigen und mittleren Einkommen haben
die Menschen oft nur schlechten Zugang zu Medikamenten
und Gesundheitsdiensten. Dies gilt auch fur Dialysedienst-
leistungen. Um auch Nierenkranken in Schwellenldandern den
Zugang zur Dialysebehandlung zu ermdglichen, haben wir
ein Produktportfolio entwickelt, das speziell auf die Beddrf-
nisse dieser Lander zugeschnitten ist. Die Markteinfiihrung
des Dialysegerdts 4008A im Jahr 2018 unterstreicht unser
Engagement, einer wachsenden Zahl von Patienten den not-
wendigen Zugang zur lebenserhaltenden Dialysebehandlung
zu ermoglichen. Die 4008A erfillt hohe Therapiestandards
bei verringerten Kosten fur die Gesundheitssysteme. Gleich-
zeitig ist das Gerat robust und einfach zu bedienen. Es eignet
sich daher ideal fur den Einsatz in Regionen mit mangelnder
Infrastruktur und in landlichen Gebieten.

Expertenschatzungen gehen davon aus, dass in Asien knapp
zwei Millionen Menschen mit chronischem Nierenversagen
eine Dialyse bendtigen, diese aber nicht erhalten. Diese
Behandlungslicke ist doppelt so groB3 wie die Zahl der tat-
sachlich behandelten Patienten. Um sie zumindest zum Teil
zu schlieBen, wurde die 4008A zuné&chst in China und Indien
eingefuhrt. Weitere Lander im asiatisch-pazifischen Raum sol-
len folgen.
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QUALITAT UND SICHERHEIT
UNSERER PRODUKTE ALS GRUNDLAGE
UNSERES GESCHAFTS

In nahezu jedem Land, in dem wir tatig sind, unterliegt unsere
Geschaftstatigkeit einer umfassenden staatlichen Regulie-
rung. In der Europaischen Union umfasst dies beispielsweise
die Verordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschréankung von Chemikalien (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals, REACH) EC
1907/2006, die Richtlinie zur Beschrankung bestimmter
gefahrlicher Stoffe in elektrischen und elektronischen Gera-
ten (Restriction of Hazardous Substances, RoHS) 2011/65/eu,
die Richtlinie 93/42/ewG Uber Medizinprodukte sowie die
neue Verordnung Uber Medizinprodukte (eu) 2017/745. Um
unserer Verpflichtung im Hinblick auf die Qualitat und Sicher-
heit unserer Produkte nachzukommen und zugleich die zahl-
reichen flr uns relevanten regulatorischen Vorgaben zu
erfillen, sind unsere Prozesse in umfassende Qualitats-
managementsysteme eingebettet. Dadurch erfillen unsere
Produkte und Verfahren die Qualitdts- und Sicherheitsvor-
gaben - von der Entwicklung und der Marktzulassung, Uber
die Herstellung und Anwendung in den Kliniken bis hin zur
Schulung von Kunden und dem Umgang mit Reklamationen.

Wir sind der Uberzeugung, dass Qualitdtsmanagement-
systeme einen besonders groBen Hebel haben, wenn ein Aus-
tausch von Best-Practice stattfindet und sie mdéglichst global
beziehungsweise regional ausgerichtet sind. Daher haben wir
die lokalen Qualitatsmanagementsysteme aus EMEA, Latein-
amerika, Asien-Pazifik und, wo mdglich und sinnvoll, auch
aus Nordamerika in ein konsolidiertes Qualitatsmanagement-
system zusammengefihrt. Das Ziel dieser mehrjghrigen Initia-
tive ist, Synergieeffekte zu realisieren. Wir wollen besser und
schneller auf Marktentwicklungen reagieren sowie effizienter
und effektiver zusammenarbeiten, um innovative, hoch-
wertige Produkte zu entwickeln und herzustellen, die bessere
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Behandlungsergebnisse fur Nierenpatienten unterstiitzen. Im
Dezember 2018 wurde das konsolidierte Qualitats-
managementsystem von TOv Std erfolgreich auditiert und ist
nach 1so0 9001 und 1so 13485 zertifiziert.

Um sichere Produkte in zuverlassiger Qualitat zu produzieren,
werden unsere Produktionsstandorte in Ubereinstimmung
mit lokalen Bestimmungen regelmaBig externen Qualitats-
audits und -prifungen unterzogen. TABELLE 3.6 zeigt die
Zertifizierung unserer gmQs-koordinierten Produktionsstand-
orte nach 1so0 9001/13485 sowie den Richtlinien der Guten
Herstellungspraxis (Good Manufacturing Practice, gmp)/den
aktuellen Richtlinien der Guten Herstellungspraxis (current
Good Manufacturing Practice, cGMP).

73.6 ZERTIFIZIERUNG UNSERER GMQS-KOORDINIERTEN
PRODUKTIONSSTANDORTE

Region 1SO 9001/13485 GMP/cGMP

Nordamerika' 2 von 8 Produktionsstatten 8 von 8 Produktionsstatten

Alle Standorte, die pharma-
zeutische Produkte herstellen,
sind nach GMP zertifiziert

12 von

EMEA' 12 Produktionsstatten

Asien-Pazifik 2 6 von 6 Produktionsstatten 4 von 6 Produktionsstatten

Lateinamerika 1 von 4 Produktionsstatten 4 von 4 Produktionsstatten

" Neben der Zertifizierung nach ISO 9001/13495 und GMP/cGMP sind zwei der Standorte in
Nordamerika sowie sieben der Standorte in EMEA nach dem Medical Device Single Audit
Program (MDSAP) zertifiziert.

2 AusschlieBlich eines Produktionsstandorts, der keine Fertigwaren herstellt; daher ist eine
Zertifizierung nicht erforderlich.

Neben Audits, die von Organen und Behoérden wie der us-
Zulassungsbehorde (u.s. Food and Drug Administration, Fpa),
dem deutschen Gesundheitsministerium oder anderen
Gesundheitsbehérden durchgefuhrt werden, werden unsere
lokalen  Produktionsstandorte  Managementbewertungen
und internen Qualitatsprifungen unterzogen. Werden dabei
Abweichungen festgestellt, wird die zustandige Abteilung
informiert, sodass zeitnah geeignete Korrektur- und



NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

Nichtfinanzieller Konzernbericht

Vermerk des unabhé&ngigen Wirtschaftsprifers

PraventionsmaBnahmen festgelegt und umgesetzt werden
kdnnen.

UNSERE WELTWEIT GELTENDE QUALITATS-
RICHTLINIE SOWIE QUALITATSHANDBUCHER

Ein weiteres wichtiges Element, um unsere Verpflichtung zu
Produktqualitat und -sicherheit zu erftllen, ist unsere welt-
weit geltende Qualitatsrichtlinie, die GmqQs und GrRD
gemeinsam entwickelt und verabschiedet haben. Als zen-
traler Bestandteil unseres Qualitdtsmanagementsystems
beschreibt die Qualitatsrichtlinie unsere Ubergreifenden
Qualitatsziele und spiegelt unser Bekenntnis zu einwandfreier
Produkt- und Dienstleistungsqualitat bei gleichzeitiger Ein-
haltung geltender Vorschriften wider.

Zusatzlich zur weltweit geltenden Qualitatsrichtlinie haben
alle Regionen Qualitatshandblcher entwickelt, die auf lokaler
Ebene eingesetzt werden. Sie enthalten eine detaillierte
Beschreibung unserer Qualitatssysteme, einschlieBlich Ver-
antwortlichkeiten, Richtlinien und Verfahren, die auf Normen
wie 1so0 9001 und 1so 13485 basieren, und weitere Doku-
mente, die wir benodtigen, um eine effektive Planung,
Umsetzung und Kontrolle unserer Prozesse zu ermdglichen.

PRODUKTBEANSTANDUNGEN UND
ERMITTLUNG VON ARZNEIMITTEL-
NEBENWIRKUNGEN

Die Patientensicherheit hat fir Fresenius Medical Care einen
besonders hohen Stellenwert. Wir streben die Einhaltung gel-
tender Gesetze im Hinblick auf Arzneimittelnebenwirkungen
— auch bekannt als Pharmakovigilanz - und Produkt-
beanstandungen an. Daher erfassen und priafen wir
unerwinschte Ereignisse und Produktbeanstandungen.
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Zusatzlich zur Einhaltung geltender Gesetze haben wir das
Thema Produktbeanstandungen und Ermittlung von Arznei-
mittelnebenwirkungen auch in unserem Ethik- und Ver-
haltenskodex verankert. In Ubereinstimmung mit unserem
Ethik- und Verhaltenskodex sind alle Mitarbeiter, die in ent-
sprechende Aufgaben eingebunden sind, dazu verpflichtet,
die einschlagigen Richtlinien von Fresenius Medical Care hin-
sichtlich der Meldung unerwiinschter Ereignisse und Produkt-
beanstandungen zu kennen und zu befolgen.

VERANTWORTUNG
FUR MITARBEITER

Mt 128.300 Mitarbeitern bzw. 120.659 Vollzeit-
beschdfiigten sind wir einer der weltweit grofsten
Gesundhertsdienstleister und das grofste Dialyse-
unternehmen der Welt. Unsere Mitarbeiter sind
der Grund fiir unseren anhaltenden Erfolg.

Wir sind uns unserer Verantwortung als Arbeit-
geber bewusst und streben hohe Beschaftigungs-,
Gesundheits- und Sicherheitsstandards an, und
mochten unseren Mitarbeitern ein attraktives
und motivierendes Arbeitsumfeld bieten.

Die in diesem Abschnitt behandelien
nichtfinanziellen Themen rund um unsere
Verantwortung fiir Mitarbeiter sind Arbeitgeber-
attraktivitat und Mitarbeiterbindung,
Beschafitigungsstandards und Personalrichtlinien,
Witarbeiterengagement, Vielfalt und Inklusion,
Schulungen und Weiterentwicklung sowie
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

MITARBEITER UND
BESCHAFTIGUNGSSTRUKTUR

In den zehn Jahren zwischen Ende 2009 und Ende 2019 ist
die Zahl der Mitarbeiter bei Fresenius Medical Care um
52.671 Mitarbeiter auf  Vollzeitbeschaftigtenbasis  (vB)
gestiegen. Wie TABELLE 3.8 AB SEITE 103 zeigt, ist die Mehrheit
unserer Mitarbeiter im Bereich Produktion und Dienst-
leistungen tatig (86 %), gefolgt von der Verwaltung (10 %).
Die meisten unserer Mitarbeiter (50 %) arbeiten in Nord-
amerika, an zweiter Stelle folgt die Region EMEA (17 %).

Damit wir auch kunftig wachsen und erfolgreich sind, muss
eine Voraussetzung erfullt sein: Wir massen an allen Stand-
orten qualifizierte Mitarbeiter gewinnen, binden und weiter-
entwickeln kénnen. Aufgrund des anhaltenden Wirtschafts-
wachstums in vielen Markten hat sich der Wettbewerb um
Talente verscharft. Das kénnte in betroffenen Markten zu
erhohten Einstellungs- und Personalkosten fihren und unsere
Fahigkeit einschranken, Leistungen fir unsere Patienten zu
erbringen. Diese Rahmenbedingungen am Arbeitsmarkt spie-
geln sich auch in der globalen Fluktuationsrate im Unter-
nehmen wider, die im Jahr 2019 bei 14 % lag. Im Gesund-
heitswesen zeigt sich auch im externen Vergleich allgemein
ein leichter Anstieg. Zudem sehen wir aufgrund des
wirtschaftlichen Aufschwungs speziell in aufstrebenden Lan-
dern eine Zunahme der Fluktuation. Wir arbeiten engagiert
daran, diesem Trend mit einem MaBnahmenpaket zu
begegnen, das auf den jeweiligen Markt zugeschnitten ist. In
Nordamerika haben wir beispielsweise unsere Aktivitaten im
Bereich Employer Branding verstarkt, um Kandidaten auf
unterschiedlichste Weise auf die Karrieremoglichkeiten bei
uns hinzuweisen, und so geeignete Fachkrafte zu gewinnen
und sicherzustellen, dass Bewerber den Einstellungsprozess
als positiv. wahrnehmen. Die in Nordamerika gewonnenen
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Erkenntnisse helfen uns nun dabei, den Prozess auf andere
Markte auszuweiten.

Weltweit lag unsere externe Einstellungsquote im Berichts-
jahr bei 25 %, was unseren Erfolg bei der Gewinnung von
Talenten auf der ganzen Welt widerspiegelt. Durch unsere
Akquisition, insbesondere die Integration von NxStage, sind
im vergangenen Jahr auBerdem rund 5.424 neue Mitarbeiter
dazugekommen. Im Durchschnitt sind Mitarbeiter 7 Jahre bei
uns tatig. Im Vergleich zu 2018 ist dies ein leichter Rickgang
bedingt durch die hohe Anzahl an Einstellungen und
Mitarbeitern, die als Teil von Akquisitionen zu uns gekommen
sind.

Unsere Mitarbeiter sind in mehr als 65 Landern tatig. Damit
vereint Fresenius Medical Care unterschiedlichste Kulturen
und Fahigkeiten unter einem Dach. Wir schatzen die Vielfalt,
die unsere Mitarbeiter in Form ihrer Qualifikationen, person-
lichen Stérken, Eigenschaften, Interessen, Sichtweisen und
Ideen mitbringen. Unser Verstandnis von Diversity ist daher
breit angelegt, um Teilhabe allgemein zu férdern, und
umfasst Aspekte wie Geschlecht, Alter, Nationalitat sowie
den akademischen und personlichen Hintergrund. Auch in
Zukunft werden wir diese Vielfalt fordern und sie als eine der
Starken unseres Unternehmens verstehen.

Im Jahr 2019 waren 69 % unserer Mitarbeiter Frauen. Am
hochsten war der Anteil weiblicher Beschaftigter in Nord-
amerika (72 %), unverandert zu 2018. Wie TABELLE 3.8 AB
SEITE 103 zeigt, hat die Geschlechterdiversitdt in unseren
wichtigsten Fihrungsgremien sowie auf Ebene der Fiihrungs-
krafte im Laufe der Zeit zugenommen. Wir sind stolz darauf,
die Geschlechterdiversitat kontinuierlich zu starken und ein
integratives Arbeitsumfeld zu férdern, und zwar an der
Unternehmensspitze beginnend.
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Das Durchschnittsalter unserer Mitarbeiter lag im Jahr 2019
bei 41 Jahren. Die Mehrheit von 56 % war zwischen 30 und
50 Jahre alt. Diese Zahlen veranschaulichen den hohen Anteil
qualifizierter und erfahrener Mitarbeiter, die in vielen Arbeits-
bereichen unserer Branche erforderlich sind. Das Durch-
schnittsalter im Berichtsjahr ist unverandert zu 2018. Der
Anteil der Mitarbeiter Gber 50 und zwischen 30 und 50 hat
etwas abgenommen, wahrend der Anteil der Mitarbeiter
unter 30 etwas zugenommen hat und bei knapp unter 18 %
liegt.

In Deutschland waren zum Ende des Berichtsjahres 6.732 Mit-
arbeiter auf Vollzeitbeschaftigtenbasis (vB) (2018: 6.466) bei
Fresenius Medical Care tatig. Das entspricht rund 6 % (2018:
6 %) der Gesamtbelegschaft und verdeutlicht den sehr hohen
Internationalisierungsgrad des Unternehmens, wie in
TABELLE 3.8 AB SEITE 103 dargestellt. Auch unser Management
ist sehr international mit 86 % nicht-deutschen Fihrungs-
kraften, die am Long Term Incentive Plan (LTIP) teilnehmen
(SIEHE TABELLE 3.8 AB SEITE 103).
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GLOBALE PERSONALSTRATEGIE

Die Funktion Human Resources (HR) schafft bei Fresenius
Medical Care die Rahmenbedingungen daflr, dass unsere
Mitarbeiter zu unserem Wachstum und Erfolg beitragen kon-
nen, und entwickelt und pflegt die dafir erforderlichen Richt-
linien und Prozesse. HR ist auf globaler, regionaler und funk-
tionaler Ebene organisiert. Die HR-Funktion auf Gbergeordneter
globaler Ebene entwickelt die globale Personalstrategie wei-
ter. Sie ist dem ceo direkt unterstellt. Regionale und geschafts-
bereichsspezifische HRr-Funktionen arbeiten eng mit lokalen
Vertretern, Mitarbeitern und Managern von HR zusammen,
um diese Strategie an regionale und funktionale
Anforderungen anzupassen und Tag fur Tag HRr-Dienst-
leistungen auf konstant hohem Niveau zu erbringen.

Die globale Personalstrategie ruht auf drei Saulen (SIEHE GRA-
FIK 3.7) und bildet den Rahmen fur all unsere HrR-Aktivitaten.
Sie wird in jahrliche Umsetzungsplane Ubersetzt, die regel-
maBig auf globaler Ebene wie auch in den einzelnen Regio-

G3.7 DIE DREI SAULEN DER GLOBALEN PERSONALSTRATEGIE

FORDERUNG EINER
UNTERNEHMENSKULTUR

... um Mitarbeiter zu gewinnen,
Leinzubeziehen und zu binden

TALENTMANAGEMENT

... um Kompetenzen und Ressourcen zu
Lsichern — heute und in Zukunft

AUSRICHTUNG DER FAHIGKEITEN IM
UNTERNEHMEN AUF EIN ZIEL

... globales Wachstum

J - J
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nen und Funktionen definiert und diskutiert werden. Dartber
hinaus hat das Unternehmen globale Hr-Kompetenzzentren
geschaffen, in denen neue Konzepte, Instrumente und Lésun-
gen ausgetauscht, entwickelt, diskutiert und umgesetzt wer-
den. Dies dient der engen Zusammenarbeit, der Nutzung von
Synergien und der einheitlichen Ausrichtung von Hr Uber
Landergrenzen hinweg.

1) Forderung einer Unternehmenskultur, um Mit-
arbeiter zu gewinnen, einzubeziehen, zu motivieren
und zu binden. Fresenius Medical Care fordert eine
inklusive Unternehmenskultur und Arbeitsumgebung im
gesamten Unternehmen. Viele unserer Kommunikations-
und AktivierungsmaBnahmen im Jahre 2019 standen im
Zusammenhang mit unseren globalen Werten. Dazu zahl-
ten eine Reihe globaler und lokaler Veranstaltungen und
Workshops, die das Ziel hatten, unsere weltweit gelten-
den Werte und die Arbeitskultur von Fresenius Medical
Care erlebbar zu machen und unsere Teams zusammen-
zubringen.

Unsere Wertschatzung fur das Engagement unserer Mit-
arbeiter bringen wir durch eine Vielzahl lokaler und regio-
naler Veranstaltungen zum Ausdruck. Ein Beispiel aus
dem aktuellen Berichtsjahr ist der Internationale Tag der
Pflegekrafte in Asien-Pazifik, bei dem mehr als 4.500 Mit-
arbeiter aus dem Pflegebereich sowie medizinisches Fach-
personal fur ihre Arbeit und ihren Einsatz fur unsere
Patienten ausgezeichnet wurden. In den usa organisieren
wir auch fir andere Mitarbeitergruppen, etwa das Fach-
personal aus der Nephrologie oder die Techniker fir
Hamodialysegerate, Veranstaltungen und starten Kampa-
gnen. In einigen Landern unterstttzen wir zudem gezielt
einige Mitarbeitergruppen und Netzwerke, in den usa bei-
spielsweise die Women’s Employee Resource Group
(WerG) und die Veterans’ Employee Resource Group (VERG).
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Um die Zufriedenheit (Employee Engagement) unserer
Mitarbeiter in den verschiedenen Regionen einheitlich zu
erfassen, haben wir ein weltweit geltendes Konzept fur
die Mitarbeiterbefragung entwickelt. Die Befragung findet
alle zwei Jahre statt, die erste Befragungsrunde wurde
2019 abgeschlossen. Wie TABELLE 3.8 AB SEITE 103 zeigt,
nahmen weltweit 68 % der Mitarbeiter daran teil, die
Engagement-Rate lag bei 56 %. Da die Befragungen erst
Ende 2019 abgeschlossen wurden, sind wir noch in der
Analysephase. Erste Ergebnisse zeigen eine sehr hohe
Identifikation mit den Produkten und Dienstleistungen von
Fresenius Medical Care wie auch unserem Patientenfokus.
Die Ergebnisse zeigen zudem, dass wir uns bei den The-
men Zusammenarbeit und Entwicklungsmoglichkeiten
unserer Mitarbeiter noch weiter verbessern kénnen. Die
aus der Befragung gewonnenen Erkenntnisse werden fir
die Ausarbeitung lokaler und globaler MaBnahmenpakete
genutzt, um das Mitarbeiterengagement zu férdern und
zu starken.

Talentmanagement, um Kompetenzen und Ressour-
cen zu sichern - heute und in Zukunft. Lebens-
begleitendes Lernen sowie die persénliche und berufliche
Weiterentwicklung sind entscheidende Faktoren fir die
Mitarbeitermotivation und zugleich Voraussetzung fir
den beruflichen Erfolg. Wir investieren in unsere Mit-
arbeiter und bieten ihnen attraktive Entwicklungsméglich-
keiten, abgestimmt auf ihre jeweilige Position und ihre
individuellen Starken. Unsere Belegschaft umfasst sehr
unterschiedliche  Berufsgruppen mit  spezifischen
Kompetenzprofilen: Pflegepersonal und Arzte, Sozial-
arbeiter und Diatassistenten, Ingenieure und Produktions-
mitarbeiter, 1T-Experten, Supply-Chain-Spezialisten und
Fahrer, Wissenschaftler sowie Mitarbeiter in den Bereichen
Recht, Compliance, HR, Finanzen, Marketing, Kommuni-
kation, Rechnungswesen und Revision usw. Fir sie alle
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bieten wir Lernprogramme an, die abgestimmt sind auf
ihre fachlichen Fahigkeiten beziehungsweise. ihre
Fuhrungsebene.

Unsere Mitarbeiter nehmen an unseren Schulungen zum
Ethik- und Verhaltenskodex sowie an zusatzlichen ver-
pflichtenden Schulungen, etwa zum Thema Arbeitssicher-
heit teil. Darlber hinaus stehen den Mitarbeitern Online-
Schulungen und Weiterbildungen zur Verfligung, die
auf ihre individuellen Praferenzen und Bedurfnisse
zugeschnitten sind.

Im Jahr 2018 wurde fur die Top 400 Fuhrungskrafte des
Unternehmens ein weltweites Entwicklungsprogramm
entwickelt, das an den folgenden fiunf Anforderungen
ihrer Rolle als FUhrungskraft ausgerichtet ist: , Vision &
Ziele bestimmen und gestalten”, ,Weltweit zusammen-
arbeiten”, ,Innovationen und positive Verdnderungen
anleiten”, ,Gute Entscheidungen treffen” und ,Die eige-
nen Stdrken entwickeln”. In diesem Programm lernen die
Teilnehmer alles, was sie Gber die Erwartungen von Fresenius
Medical Care an die Denk- und Handlungsweise von
Fuhrungskraften wissen mussen. Im Berichtsjahr hat eine
erste Gruppe von rund 100 Teilnehmern das Programm
abgeschlossen.

Um unser globales Talentmanagement weiter zu starken,
haben wir den Auswahlprozess fir Nachwuchsfihrungs-
krafte sowie die Nachfolgeplanung weiter verbessert; der
Fokus liegt hierbei auf weiblichen Fuhrungskraften und
Nachwuchsfihrungskraften. Diese MaBnahmen unter-
sttzen Manager und HR-Kollegen dabei, auch in Zukunft
optimale Personallésungen zu finden. Sie sind die Grund-
lage, um kunftige Fihrungskrafte bei Fresenius Medical
Care zu identifizieren, zu férdern und weiterzuentwickeln.
In Asien-Pazifik haben wir das Flhrungskrafteprogramm
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+FAME" weiter ausgerollt. Hierbei geht es in erster Linie
um die Vermittlung wichtiger Managementgrundlagen;
es erganzt die Programme, die wir in den vergangenen
Jahren in Nordamerika und eMEeaA etabliert haben.

Unserem Klinikpersonal bieten wir verschiedene lokale
und regionale Kurse und Programme, die auf die jeweili-
gen Schwerpunktthemen und Anforderungen zuge-
schnitten sind. Als Beispiele sind hier das Clinical Advance-
mentProgram(cap)zunennen, einEntwicklungsprogramm,
das speziell fur staatlich geprifte Pflegekrafte in den usa
entwickelt wurde, oder die auf die Bedurfnisse von Pflege-
kraften ausgerichteten Lernprogramme. Ein Beispiel aus
der Region EMEA ist die NephroCare Academy — ein Blen-
ded-Learning-Konzept, das die Arbeit in den Kliniken wei-
ter verbessern soll. Die Plattform ist auf die sehr spezi-
fischen Bedirfnisse der Fachkrafte im Gesundheitswesen
zugeschnitten und bietet in mehr als 24 Landern Weiter-
bildungsmoglichkeiten fiir Pflegepersonal, Arzte und
andere Berufsgruppen im Gesundheitswesen.

Ausrichtung der Fidhigkeiten im Unternehmen auf
ein Ziel: weltweites Wachstum. Fresenius Medical Care
arbeitet in einem stark regulierten Umfeld und beschaftigt
Mitarbeiter in mehr als 65 Landern. Wir mussen daher
kontinuierlich die richtige Balance zwischen Globali-
sierung und Lokalisierung finden und uns entsprechend
organisieren. Einerseits gelten fur die Lander, in denen wir
tatig sind, unterschiedlichste Rechtsvorschriften im
Gesundheitswesen. Andererseits erfordern die jeweiligen
kulturellen Gepflogenheiten, die unterschiedlichen Spra-
chen sowie die verschiedenen GréBenordnungen und
Tatigkeitsschwerpunkte der zahlreichen Unternehmens-
standorte eine enge Zusammenarbeit, aufeinander
abgestimmte Vorgehensweisen und Anpassungsfahig-
keit. Um den Austausch zu férdern und die Strategie und
die Prioritaten des Unternehmens zu diskutieren, bringen
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wir die Fihrungskrafte auf globaler, regionaler und funk-
tionaler Ebene in regelméaBigen Abstdnden zusammen,
zum Beispiel auf unserer jadhrlichen Fuhrungskrafte-
konferenz.

Aus der Fihrungskraftekonferenz 2019 haben sich zahl-
reiche Initiativen und Ansatze ergeben, mit denen Innova-
tionen gefordert, Digitalisierung auch in den Képfen ver-
ankert und die Zusammenarbeit weiter verbessert werden
soll. Diese Ansatze werden derzeit entweder weiter aus-
gearbeitet oder befinden sich bereits in der Umsetzungs-
phase. Sie helfen Fresenius Medical Care dabei, sich als
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Unternehmen stetig weiterzuentwickeln und sich zu ver-
bessern. Die abgestimmte organisatorische Ausrichtung
wird dadurch geférdert, dass in den verschiedenen
Geschaftsbereichen funktionstbergreifende Ziele defi-
niert und die Mitarbeiter dadurch angeregt werden, die
Prioritdten ihrer Projekte miteinander abzugleichen.
Gleichzeitig arbeiten wir engagiert an PeopleConnect,
einem Projekt zur Implementierung einer globalen
HR-Softwarelésung, mithilfe derer wir die Digitalisierung
von HR-Aufgaben und -Prozessen voranbringen und so
die Zusammenarbeit férdern wollen.

T3.8

BESCHAFTIGUNGSUBERSICHT (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)

Globale Ubersicht " 2019 2018 2017
Mitarbeiter (Anzahl) 128.300 120.328 121.245
Mitarbeiter (VB) 120.659 112.658 114.000
Personalkosten (MIO €) 6.799 6.440 6.900
Durchschnittliche Personalkosten pro VB (€) 56.740 57.129 61.287
Mitarbeiter nach Region (%, VB) " 2019 2018 2017
EMEA (inkl. Deutschland) 17 17 17

Deutschland 6 6 5
Nordamerika 50 50 51
Asien-Pazifik 10 10 9
Lateinamerika 9 8 8
Zentralbereiche 2 14 15 15
Mitarbeiter nach Funktion (%, VB)'* " 2019 2018 2017
Produktion und Dienstleistungen 86 86 87
Verwaltung 10 10 9
Verkauf und Marketing 3 3 3
Forschung und Entwicklung 1 1 1

FuBnoten siehe néchste Seite
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BESCHAFTIGUNGSUBERSICHT (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
Mitarbeiterbindung (Headcount) ' " 2019 2018 2017 Demografie — Aufsichtsrat 2019 2018 2017
Freiwillige Fluktuationsrate (%) 14,3 13,2 12,2 Durchschnittsalter (in Jahren) 63 67 67
Externe Einstellungsquote (%)? 24,7 21,7 n/a Anteil der Aufsichtsratsmitglieder zwischen 30 und 50 (%) 17 0 0
Unternehmenszugehdrigkeit in Jahren? 6,8 7.1 7.0 Anteil der Aufsichtsratsmitglieder 50+ (%) 83 100 100
Weibliche Mitarbeiter nach Region (Headcount, %)" Demografie — Vorstand 2019 2018 2017
Als Anteil aller Mitarbeiter zum 31. Dezember 2019 2018 2017 - -

Durchschnittsalter (in Jahren) 56 57 55
Insgesamt 69 69 69

9 Anteil der Vorstandsmitglieder zwischen 30 und 50 (%) 14 14 29

Nordamerika 72 72 70 - —

Anteil der Vorstandsmitglieder 50+ (%) 86 86 71
EMEA 66 67 67
Lateinamerika 65 67 68  Demografie — der Top Fiihrungskréfte* " 2019
Asien-Pazifik 64 65 65 Durchschnittsalter (in Jahren) 50

Anteil der Fiihrungskrafte zwischen 30 und 50 (%) 52
Frauen in Fiihrungspositionen/in Fiihrungsgremien (%) - - -
Als Prozentsatz der gesamten entsprechenden Gruppe Anteil der Fiihrungskrafte 50+ (%) 48
zum 31. Dezember 2019 2018 2017
Aufsichtsrat 33 33 33 Internationalisierungsgrad der Fiihrungsebenen (%)’ 2019
Vorstand 29 14 0 Internationale Fiihrungskréfte 1. Fihrungsebene® 61
1. Fihrungsebene® 23 21 19 Internationale Fiihrungskrafte 2. Fiihrungsebene ® 73
2. Fiihrungsebene® 30 27 28  Anteil der internationalen Manager, die am aktienbasierten

LTIP- Programm teilnehmen (%)* 86
Teilnehmer am LTIP-Programm* 34 33 33

Engagement der Mitarbeiter (%) Sept. 2018 — Dez. 2019
Demografie - Mitarbeiter " " 2019 2018 2017

Engagement-Rate® 56
Durchschnittsalter (in Jahren) 41 41 42

Umfragebeteiligung® 68
Anteil der Mitarbeiter unter 30 (%) 18 16 18

" Berechnet als Anzahl der Mitarbeiter (Headcount), die das Unternehmen freiwillig verlassen haben im Verhéltnis zur Anzahl der Mitarbeiter am Ende des
Anteil der Mitarbeiter zwischen 30 und 50 (%) 56 57 56 Jahres.

2 Berechnet als Anzahl der neu eingestellten Mitarbeiter (Headcount) im Verhéltnis zur Anzahl der Mitarbeiter am Ende des Jahres.
Anteil der Mitarbeitern 50+ (%) 26 27 26 Durchschnittliche Dauer der Beschaftigung bei Fresenius Medical Care.

3
4 Umfasst alle LTIP-Teilnehmer.
5

Umfasst alle Fihrungskréfte, die am LTIP teilnehmen und direkt an den Vorstand berichten.

¢ Umfasst alle Mitarbeiter, die am LTIP teilnehmen und direkt an eine Fiihrungskraft aus der ersten Flihrungsebene berichten.

7 Anteil der internationalen, d.h. nicht-deutschen Manager der jeweiligen Fiihrungsebene.

8 Berechnet auf der Grundlage des Anteils positiver Antworten auf Fragen zur Meinung der Mitarbeiter Gber Fresenius Medical Care, ihrem Wunsch, fiir

uns zu arbeiten, und ihrer Motivation zum Geschéftserfolg beizutragen.

9 Anzahl der Mitarbeiter, die an unserer Mitarbeiterbefragung teilgenommen haben im Verhaltnis zur Anzahl der angeschriebenen Mitarbeiter.
'°Der Vorjahreswert wurde entsprechend angepasst, um der Darstellung des aktuellen Geschéftsjahres mit einer Abdeckung von 100 % zu entsprechen.

""EinschlieBlich NxStage.

2EinschlieBlich Global Manufacturing, Quality and Supply sowie Global Research and Development.
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GESUNDHEIT UND SICHERHEIT
AM ARBEITSPLATZ

Die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter erachten
wir bei Fresenius Medical Care als Teil unserer unter-
nehmerischen Verantwortung. Wie in unserem Ethik- und
Verhaltenskodex ausgefihrt, moéchten wir unseren Mit-
arbeitern und den Geschéftspartnern, die in unsere betrieb-
lichen Ablaufe direkt eingebunden sind, ein sicheres, gesun-
des und produktives Arbeitsumfeld bieten. Wir streben
danach, unsere Mitarbeiter vor Berufskrankheiten und
Unfallen zu schitzen.

Wir fordern eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung
und

» melden und analysieren Arbeitsunfalle und -verletzungen,
» suchen nach deren Ursachen und
» setzen, sofern erforderlich, KorrekturmaBnahmen um.

In diesem Zusammenhang haben wir Leistungsindikatoren
(Key Performance Indicators, kpis) in unseren Produktions-
standorten und Dialysezentren eingefuhrt; wir erfassen
Unfalldaten, zeichnen sie auf und melden sie an die Behérden
weiter.

Das Thema Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz wird
bei Fresenius Medical Care lokal verantwortet. Dadurch kén-
nen wir den gesetzlichen Anforderungen lokal und regional
besser Rechnung tragen. Im Rahmen unseres globalen Nach-
haltigkeitsprogramms werden wir unsere Management-
konzepte hinsichtlich Gesundheit und Sicherheit am Arbeits-
platz im Einklang mit geltenden Rechtsvorschriften weiter
aufeinander abstimmen und daran arbeiten, uns in diesem
Bereich kontinuierlich zu verbessern.
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Das Thema Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz wird
in den Produktionsstandorten, die von amQs koordiniert wer-
den, auf lokaler Ebene bzw. auf Werksebene gesteuert.
Entsprechende Fachabteilungen Uberwachen Aktivitaten in
diesem Bereich und werten sie aus. Sie sind auBerdem
damit betraut, externe regulatorische und gesetzliche
Anforderungen zu bewerten und in Absprache mit dem
regionalen und lokalen Management in unseren internen
Richtlinien und Leitsatzen zu bericksichtigen.

Im Gesundheitswesen ist die Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz unmittelbar mit den Themen Vorbeugung von
Verletzungen und Mitarbeiterschulungen verknipft. Daher
bieten wir vor Ort in unseren Kliniken entsprechende Schu-
lungen an. Diese umfassen Themen wie Medikations-
management, den sicheren Umgang mit scharfen und/oder
spitzen medizinischen Instrumenten und Gegenstanden
sowie mit Einwegartikeln, Handhygiene sowie Ausfihrung
manueller Tatigkeiten, Infektionspravention und Verhalten im
Notfall. In unseren Kliniken existieren entsprechende Richt-
linien, Vorgaben und Verfahren in Bezug auf die Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz. Es finden regelmaBig interne
und externe Audits staatlicher Stellen und nationaler
Regulierungsbehérden statt, um die Einhaltung der ent-
sprechenden Vorschriften, Richtlinien und Verfahren zu Uber-
prufen.
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VERANTWORTUNG FUR
ETHIK UND COMPLIANCE

Wir bekennen uns zu einem fairen und
verantwortungsbewussten Handeln und verbieten
alle Formen von Bestechung und Korruption.
Unser E'ngagement zur Bekampfung von
Bestechung und Korruption ist in unserem

Ethik- und Verhaltenskodex verankert.

Die in diesem Abschnitt behandelten nicht-

[finanziellen Themen rund um unsere Ver-

antwortung fur Ethik und Compliance sind
Bekampfung von Bestechung und Korruption,
Linhaltung geltender Gesetze und Vorschrifien,
Datenschutz und Datensicherheit, politisches
FEngagement und Lobby-Arbeit sowie Bioethik
in Forschung und Entwicklung.

UNSER ANSATZ ZUR BEKAMPFUNG
VON BESTECHUNG UND KORRUPTION

Wir sind verpflichtet, bei unseren Geschéaftsaktivitaten die
jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen und Branchen-
standards zu beachten. Als international tatiges Unter-
nehmen mussen wir die Gesetze zur Bekampfung von
Bestechung und Korruption in vielen Rechtsprechungen
befolgen, etwa den us-amerikanischen Foreign Corrupt Prac-
tices Act (Fcpa), den uk Bribery Act und das deutsche Straf-
gesetzbuch sowie die entsprechenden Gesetze aller Lander,
in denen das Unternehmen seiner Geschaftstatigkeit nach-
geht. Wir dulden Korruption in keiner Form, unabhangig
davon, ob Mitarbeiter im Gesundheitswesen, Staatsbe-
dienstete oder Privatpersonen involviert sind oder ob es dabei



NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

Nichtfinanzieller Konzernbericht

Vermerk des unabhéangigen Wirtschaftspriufers

um eine Transaktion im Zusammenhang mit dem Kauf oder
Verkauf von Produkten oder Dienstleistungen von Fresenius
Medical Care geht.

Alle Mitarbeiter von Fresenius Medical Care ebenso wie freie
Mitarbeiter und Vertreter unseres Unternehmens sind dafur
verantwortlich, die geltenden Gesetze zu beachten. Sie mus-
sen die Grundsatze des Ethik- und Verhaltenskodex sowie die
entsprechenden Regelwerke und Richtlinien von Fresenius
Medical Care befolgen. Bei einem VerstoB kénnen Diszipli-
nar- oder korrektive MaBnahmen getroffen oder andere
rechtliche Konsequenzen gezogen werden. Diese kdénnen
von Ermahnungen Uber Abmahnungen bis hin zur Kindi-
gung des Arbeitsvertrages reichen.

COMPLIANCE-ORGANISATION
ZUR BEKAMPFUNG VON BESTECHUNG
UND KORRUPTION

An der Spitze der Compliance-Organisation steht der globale
Chief Compliance Officer, der die unternehmensweite Com-
pliance-Organisation zur Bekampfung von Bestechung und
Korruption verantwortet. Er ist dem ceo von Fresenius
Medical Care direkt unterstellt. AuBerdem legt er dem Pru-
fungs- und Corporate-Governance-Ausschuss des Aufsichts-
rats von Fresenius Medical Care regelmaBig einen Bericht
zum Stand unseres Compliance-Programms im Hinblick auf
die Bekdmpfung von Bestechung und Korruption vor.

Die Compliance-Organisation von Fresenius Medical Care, die
far die Bekampfung von Bestechung und Korruption
zustandig ist, hat die Ubergeordnete Aufgabe, das Unter-
nehmen zu befahigen,

» die Voraussetzungen fur Integritat bei allen relevanten
Tatigkeiten zu schaffen und
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» den langfristigen Geschaftserfolg des Unternehmens zu
unterstltzen.

Die globale Compliance-Funktion spiegelt die Unternehmens-
struktur von Fresenius Medical Care wider und ist daher glo-
bal, regional und lokal organisiert. Die einzelnen Abteilungen
arbeiten eng zusammen, um die effektive Umsetzung und
kontinuierliche Verbesserung des Compliance-Programms im
Hinblick auf die Bekampfung von Bestechung und Korruption
zu ermoglichen.

COMPLIANCE-PROGRAMM
ZUR BEKAMPFUNG VON BESTECHUNG
UND KORRUPTION

Indem unsere Mitarbeiter geltendes Recht befolgen und den
im Ethik- und Verhaltenskodex verankerten Werten und
Regeln entsprechend handeln, tragen sie dazu bei, dass Fre-
senius Medical Care als zuverlassiger Partner im Gesundheits-
wesen wahrgenommen wird. Wir haben daher ein Complian-
ce-Programm mit dem Ziel der Bekampfung von Bestechung
und Korruption entwickelt, um den Mitarbeitern zu helfen,
den Werten des Unternehmens gemaf zu handeln sowie ihre
rechtlichen, regulatorischen und moralischen Pflichten zu
verstehen und diese zu erfullen.

Das Compliance-Programm zur Bekémpfung von Bestechung
und Korruption umfasst ein Schulungsprogramm, Complian-
ce-Richtlinien und -Verfahrensweisen einschlieBlich korrekti-
ver MaBnahmen bei Nichtbefolgung der Richtlinien,
Bestimmungen fur die anonyme Meldung mutmaBlicher Ver-
stéBe gegen geltendes Recht oder Unternehmensrichtlinien
sowie die interne Uberwachung und Uberpriifung der Ein-
haltung der Compliance-Verfahrensweisen von Fresenius
Medical Care. Das Compliance-Programm zur Bekampfung
von Bestechung und Korruption folgt einem Risikoansatz. Es
stUtzt sich auf drei Sdulen (SIEHE GRAFIK 3.9 AUF SEITE 107):
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» Pravention — umfasst Richtlinien und Verfahren, regel-
maBige Schulungsprogramme sowie einen Compliance-
Kontrollrahmen.

» Detektion — umfasst Prifungen der Geschéaftspartner von
Fresenius Medical Care, die Compliance Action Line sowie
die risikobezogene Priifung und Uberwachung des Compli-
ance-Programms zur Bekdmpfung von Bestechung und Kor-
ruption.

» Reaktion — umfasst die Weiterverfolgung gemeldeter oder
auf andere Weise erkannter potenzieller VersttBe.

Wir optimieren unser Compliance-Programm zur Bekampfung
von Bestechung und Korruption kontinuierlich. Dabei ana-
lysieren und erweitern wir Elemente des Programms und kon-
zentrieren uns auf bestimmte Gruppen von Dritten und die
Art und Weise, wie diese mit uns interagieren. Dazu gehéren
insbesondere Staatsbedienstete, Mitarbeiter und Organisa-
tionen im Gesundheitswesen, Kostentrager, Dritte, die im
Namen von Fresenius Medical Care tatig sind, sowie Kunden
und Lieferanten. Das Programm umfasst auBerdem ent-
sprechende Vorgaben zu Themen wie ErmaBigungen und
Rabatte, Férderungen, Geschenken und Einladungen. Da wir
als Unternehmen in dem, was wir tun, umfassenden regula-
torischen Anderungen und politischen Entscheidungen unter-
liegen, verstehen wir es als unsere Verantwortung, am politi-
schen Diskurs teilzunehmen. Weitere Informationen zu
unserem politischen Engagement finden Sie im Abschnitt
.Stakeholder-Dialog” ab seITE 92.

Fresenius Medical Care hat mit dem Compliance-Programm
zur Bekdmpfung von Bestechung und Korruption in allen
Geschaftsbereichen allgemeine und spezifische Handlungs-
anweisungen und Verhaltensregeln sowie regelmaBige Schu-
lungen fir die entsprechenden Mitarbeiter eingefthrt, um
das Risiko von GesetzesverstdBen zu mindern. Auch im Jahr
2019 hat Fresenius Medical Care das Compliance-Programm
zur Bekampfung von Bestechung und Korruption weiter ver-
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G3.9

DIE DREI SAULEN DES COMPLIANCE-PROGRAMMS ZUR BEKAMPFUNG VON KORRUPTION UND BESTECHUNG

COMPLIANCE-KULTUR
UNTERNEHMENSKULTUR

Pravention Detektion

- Ethik- und Verhaltenskodex
— Compliance-Richtlinien

- Compliance-Schulung

— Compliance-Kontrollen

L— M&A-Compliance

— Compliance Action Line

- Geschaftspartner-Uberpriifung
- Compliance-Uberwachung

- Prafungen

J L— Untersuchungen

Reaktion

— Kontinuierliche Weiterentwicklung
des Compliance-Programms

- DisziplinarmaBnahmen

— Méangelbeseitigung und Ver-
J L besserungsmaBnahmen

-

COMPLIANCE-ORGANISATION

bessert und entsprechende Schulungen fir die Mitarbeiter
durchgefihrt. Als Ergebnis wurden die Verbesserungen am
Compliance-Programm zur Bekdmpfung von Bestechung und
Korruption an allen relevanten Standorten umgesetzt. Die
Compliance-Organisation sorgt gegentiber dem Aufsichtsrat,
dem Vorstand und anderen internen und externen Stakehol-
dern fur die notwendige Transparenz im Hinblick auf den
jeweils aktuellen Stand des Compliance-Programms zur
Bekampfung von Bestechung und Korruption, einschlieBlich
maoglicher Compliance-Risiken sowie risikomindernder MaB-
nahmen und deren Umsetzungsstatus.

BIOETHIK IN FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG

Neben der Einhaltung geltender Gesetze und unseres Ethik-
und Verhaltenskodex ist die Betrachtung ethischer Grund-
satze von grundlegender Bedeutung fir Fresenius Medical
Care. Dies gilt insbesondere flr unsere Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten.

Die herausragende Stellung von Fresenius Medical Care
beruht auf vielen Jahren Erfahrung und auf bestandigen
Innovationen, die es uns ermdglichen, flexibel auf Ver-
anderungen im Marktumfeld zu reagieren und weiterzu-
wachsen. Bei unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten setzen wir uns kritisch mit deren ethischen Implikationen
auseinander. Mit dem Ziel, innovative Lésungen zum Wohle
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unserer Patienten zu entwickeln, sind wir auch auf dem
Gebiet der regenerativen Medizin, einschlieBlich der Stamm-
zellenforschung, tatig. Stammzellen gelten als vielver-
sprechende Moglichkeit auf dem Gebiet der Organ-
regeneration und konnten das Fortschreiten einer
Nierenerkrankung deutlich verlangsamen. Bei der Stamm-
zellenforschung wenden wir strenge wissenschaftliche Ver-
fahren an, berlcksichtigen dabei ethische Standards und
befolgen geltende Gesetze und Vorschriften. Uns ist bewusst,
dass die Verwendung und Gewinnung von Stammzellen
bestimmter Herkunft ethisch kontrovers diskutiert wird. Bei
unserer Forschung verwenden wir nur Stammgzellen aus adul-
tem Gewebe und ausschlieBlich unter sorgfaltiger Betrachtung
ethischer und rechtlicher Grundsatze. Ausdricklich aus-
geschlossen ist bei unseren Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten die Verwendung von menschlichen embryonalen
und fetalen Stammzellen und Gewebe.

Die kritische Auseinandersetzung mit den ethischen Implika-
tionen unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
umfasst auch den verantwortungsvollen Umgang mit Tierver-
suchen. Wenn wir neue Produkte entwickeln, mussen wir
deren Sicherheit und Wirksamkeit nachweisen. Dazu nutzen
wir — sofern notwendig — Tierversuche. Deren Zulassigkeit ist
durch die nationale Gesetzgebung, einschlieBlich dem
us-amerikanischen und dem deutschen Tierschutzgesetz
geregelt. Wir selbst wenden keine Tierversuche an. Versuche,
um die Sicherheit und Wirksamkeit unserer Produkte nachzu-
weisen, werden von externen Forschungsinstituten in
anerkannten Laboren durchgefiihrt. Diese missen dabei die
strenge Einhaltung geltender Gesetze beachten. Nach natio-
nalem Recht kann das bedeuten, dass die Tierversuche zuvor
von einer Ethikkommission genehmigt werden mdissen.
Weitere Informationen zu unseren Mindestanforderungen
fir unsere  Geschaftspartner finden Sie im  Abschnitt
.Beziehungen zu Lieferanten” ab SEITE 117.
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Die im Berichtsjahr getatigten Investitionen im Bereich For-
schung und Entwicklung zielten darauf ab, weiter in unserem
Kerngeschaft zu wachsen und neue Geschéaftsfelder zu
erschlieBen. Bei der Bewertung neuer Forschungs- und Ent-
wicklungsmaglichkeiten verpflichten wir uns, geltende Richt-
linien einzuhalten und uns kritisch mit ethischen Fragen im
Hinblick auf neue Technologien auseinanderzusetzen. Wei-
tere Informationen finden Sie im Abschnitt , Forschung und
Entwicklung” ab SEITE 33.

SCHUTZ VON DATEN

Als  Unternehmen im Gesundheitswesen sind wir mit
personenbezogenen Daten unserer Patienten, Mitarbeiter,
Kunden und Geschéftspartner betraut. Wir setzen alles
daran, mit diesen Daten mit der zu erwartenden und
angemessenen Sorgfalt umzugehen. Aus diesem Grund
haben wir entsprechende Grundsatze, Verfahren, Leitlinien
und SicherheitsmaBnahmen etabliert. Zudem fuhren wir
interne Audits sowie Trainings- und SensibilisierungsmaB-
nahmen durch.

Wir entwickeln unsere DatenschutzmaBnahmen kontinuier-
lich weiter, um das Vertrauen unserer Stakeholder zu wahren
und die vertraulichen und personenbezogenen Daten zu
schitzen, die wir im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit ver-
arbeiten. Dies gilt auch und vor allem fir den Umgang mit
patientenbezogenen Behandlungsdaten aus der von Ver-
trauen gepragten Beziehung zu unseren Patienten. Wie in
unserem Ethik- und Verhaltenskodex festgelegt, erheben,
verarbeiten und nutzen wir personenbezogene Daten nur im
gesetzlich zuldssigen Umfang und nur, wenn dies fir
geschaftliche, medizinische oder arbeitsrechtliche Zwecke
erforderlich ist. Wir verpflichten uns zur Einhaltung lokaler
Datenschutzbestimmungen wie dem Recht auf informatio-
nelle Selbstbestimmung in Deutschland. Wir achten die
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Privatsphare aller Personen, deren Daten wir im Rahmen
unserer Geschaftstatigkeit erhalten. Dies schlieBt auch die
Verarbeitung personenbezogener Daten durch Dritte in unse-
rem Auftrag ein.

ORGANISATION

Als international tatiges Unternehmen unterliegen wir
verschiedensten Gesetzen und Vorschriften im Hinblick auf
Datenschutz und Datensicherheit. Um die weltweit
unterschiedlichen rechtlichen Anforderungen zu erfillen,
haben wir ein Datenschutzprogramm entwickelt, um den
angemessenen Schutz personenbezogener Daten wahrend
des gesamten Nutzungszeitraums zu ermoglichen. Das
Programm ist als Mindestanforderung fir die mit Fresenius
Medical Care verbundenen Unternehmen zu verstehen.
Sofern einzelstaatliche Regelungen héhere Anforderungen
stellen, findet die jeweils strengere Regelung Anwendung.
Das Datenschutzprogramm von Fresenius Medical Care
unterliegt der Aufsicht des Vorstands, der zweimal im Jahr
Uber den aktuellen Stand des Programms sowie alle relevan-
ten Datenschutzfragen unterrichtet wird.

Wir haben ein Netzwerk von Datenschutzbeauftragten ent-
lang der Unternehmensstruktur aufgebaut, das die
Umsetzung unserer Datenschutzstrategie treibt. Nach diesem
Ansatz ist jedes mit Fresenius Medical Care verbundene
Unternehmen daflr verantwortlich, das weltweite Daten-
schutzprogramm als Mindestanforderung fur die eigene
Geschaftstatigkeit einzufiihren und umzusetzen. Dabei sind
sie verpflichtet, dafur erfahrene Mitarbeiter mit einem ent-
sprechenden akademischen und beruflichen Hintergrund ein-
zusetzen. Um die Durchfuhrung des Datenschutzprogramms
voranzutreiben, werden auf regionaler und lokaler Ebene
spezielle Datenschutzexperten ernannt.
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SCHULUNG UND WEITERBILDUNG

Datenschutz ist unserer Auffassung nach eine gemeinschaft-
liche Aufgabe aller Mitarbeiter. Grundlage fur diese Uber-
zeugung ist das Bekenntnis von Fresenius Medical Care zu
Vertraulichkeit, geschiitzten Informationen, Datenschutz und
Informationssicherheit, das in unserem Ethik- und Verhaltens-
kodex verankert ist.

Da die Schulung der Mitarbeiter in den Bereichen Daten-
sicherheit und Datenschutz von groBter Bedeutung ist, bieten
wir ihnen — passend zu ihrem Arbeitsbereich — Trainings zum
Thema Informationssicherheit und Datenschutzrichtlinien.
Unsere Schulungen umfassen zudem aktuelle Anforderungen
und Bedrohungen im Zusammenhang mit Datenschutz und
IT-Sicherheit. Ihnen steht auBerdem eine umfassende Palette
von Online- und Prasenzschulungen zur Verfligung. Dabei
werden allgemeine Schulungen durch zielgruppenspezifische
Angebote erganzt. Auf diese Weise sorgen wir dafiir, dass
Mitarbeiter, die mit der Verarbeitung von Daten betraut sind,
Uber die aktuellen unternehmensinternen und externen
Anforderungen informiert sind. Gleichzeitig erwarten wir,
dass Dritte, die Dienstleistungen fur oder im Auftrag von
Fresenius Medical Care erbringen, unsere Verhaltensstandards
erfullen sowie geltende Gesetze und unsere Grundsétze zur
Informations- und Datensicherheit einhalten. Im Berichtsjahr
haben wir unsere Datenschutzschulungen als Teil eines inter-
nationalen Schulungsprogramms weiter ausgerollt. Dieses
vermittelt neben Details zu unseren Unternehmenswerten
auch MaBnahmen, um personenbezogene Daten sichern und
schiitzen zu kénnen.

RISIKOBEWERTUNG UND AUDIT

Digitale Technologien sind ein Schlusselfaktor in der Globali-
sierung der Wirtschaft. Sie verbessern die Moglichkeiten, mit-
einander zu kommunizieren sowie Informationen zu teilen
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und zu speichern. Unser Risikomanagement umfasst auch die
Bewertung von Risiken im Zusammenhang mit dem Daten-
schutz und der Informationssicherheit. Die Verantwortung
fir DatenschutzmaBnahmen, einschlieBlich der Risiko-
bewertung und -Uberwachung, tragen die Funktionsbereiche
von Fresenius Medical Care. In Nordamerika haben wir unsere
Unternehmensrichtlinien und -prozesse auf der Grundlage
von 1s0 27001 und 27002 fur Informationssicherheit ent-
wickelt. Diese internationalen Standards geben uns einen
gemeinsamen und einheitlichen Rahmen fur den Daten-
schutz vor, der auf Branchenstandards und bewahrten Prakti-
ken basiert und Fragen zum Datenschutz anspricht.

Unser Compliance-Programm unterstitzt uns dabei, die
Risiken im Zusammenhang mit dem Datenschutz und der
Informationssicherheit zu steuern und zu Uberwachen.
Unsere  Expertenteams  nutzen  Risiko-Compliance-
Programme, um Projekte und Systeme sowie die Leistungen
Dritter im Hinblick auf Sicherheit und Datenschutzrisiken zu
bewerten. Zudem werden Geschaftsprozesse und -verfahren,
bei denen patienten- und personenbezogene Daten ver-
arbeitet werden, regelmaBigen Audits unserer globalen Inter-
nen Revision unterzogen. Unter Beachtung professioneller
Standards im Hinblick auf die Unabhangigkeit, Integritat und
Vertraulichkeit liegt der Schwerpunkt der Audits auf der Ein-
haltung von Richtlinien, Verfahren und Standards, einschlieB3-
lich unserer Datenschutzstandards. Werden VerstéBe gegen
den Datenschutz und die Informationssicherheit festgestellt,
werden diese weitergeleitet, damit geeignete Gegen-
maBnahmen ergriffen und unsere Datenschutzprozesse
kontinuierlich verbessert werden kénnen. Weitere Informa-
tionen zum Risikomanagement von Fresenius Medical Care
finden Sie im , Risiko- und Chancenbericht” ab SEITE 68.
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RECHTE DER BETROFFENEN PERSONEN
UND DATENUBERTRAGUNG

Mit der zunehmenden Digitalisierung in allen Lebens-
bereichen wird es immer wichtiger zu wissen, wie personen-
bezogene Daten verwendet, gesammelt oder weitergegeben
werden. Aus diesem Grund respektieren und schiitzen wir die
Rechte aller Personen, deren Daten wir erheben oder ver-
arbeiten und informieren sie angemessen Uber ihre Rechte.
Daruber hinaus stellen wir sicher, dass sie auf ihre personen-
bezogenen Daten zugreifen, diese Uberprifen oder l6schen
kénnen.

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit kénnen personen-
bezogene Daten auch an Dritte weitergegeben werden, die
unser Geschaft in unserem Namen unterstitzen. In Uberein-
stimmung mit lokalen oder regionalen Regelungen wie der
Datenschutz-Grundverordnung (psGvo) und dem us-amerika-
nischen Health Insurance Portability and Accountability Act
(HIPAA) legen wir groBen Wert darauf, bei internationalen
Datenibertragungen ein angemessenes Datenschutzniveau
zu gewahrleisten. Die Ubermittlung von Daten auBerhalb des
Herkunftslandes findet daher, wie in unseren Datenschutz-
standards festgelegt, ausschlieBlich in Ubereinstimmung mit
geltenden Bestimmungen zur Datenlbertragung sowie natio-
nalen und lokalen Datenschutzgesetzen, internationalen Ver-
einbarungen und entsprechenden Verpflichtungen gegen-
Uber betroffenen Personen statt.

SCHUTZ VON MEDIZINISCHEN DATEN
UNSERER PATIENTEN

Fresenius Medical Care werden als Gesundheitsdienstleister
sensible Patientendaten anvertraut. Wir nutzen patienten-
bezogene Behandlungsdaten, um die Versorgungsqualitat
stetig zu verbessern und unsere soziale Verantwortung
gegenlber unseren Patienten wahrzunehmen, wie im
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Abschnitt ,Versorgungsqualitat und Patientenzufriedenheit”
ab seITE 95 dargelegt.

Der Schutz personenbezogener Daten spielt eine zentrale
Rolle im Vertrauensverhaltnis zu unseren Patienten. Wie in
unserem Ethik- und Verhaltenskodex festgeschrieben, ver-
pflichten wir uns, die Privatsphare unserer Patienten zu schit-
zen, und nutzen Informationen nur dann, wenn dies im Ein-
klang mit den vor Ort geltenden Datenschutzbestimmungen
steht. Um die Vertraulichkeit sensibler Patienteninformationen
zu wahren, sind alle relevanten Mitarbeiter von Fresenius
Medical Care angewiesen, personenbezogene Daten streng
vertraulich zu behandeln.

CYBERSECURITY

Fresenius Medical Care engagiert sich fur eine zukunftsfahige
Gesundheitsversorgung. Dies erfordert den Einsatz von Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien und verbunden
damit einen besonders sorgfaltigen Umgang mit den Daten
unserer Patienten, Mitarbeiter, Kunden und Partner.

In der heutigen stark vernetzten Welt kommt es immer hau-
figer zu Cyberangriffen, die auf den Diebstahl von Produkt-
und Kundendaten abzielen und erhebliche finanzielle Ver-
luste, enorme Einschrankungen der betrieblichen Abldufe
und eine Rufschadigung fur Unternehmen nach sich ziehen
kénnen. Um unser Unternehmen vor dieser wachsenden
Bedrohung zu schitzen, haben wir im Jahr 2017 das Cyber-
security-Programm CARE gestartet. cARe steht fur Cyber-
security Approach, Roadmap and Execution und wurde ent-
wickelt, um sensible Informationen zu schitzen. Dies umfasst
die Patienten- und Mitarbeiterdaten in unseren Kliniken und
an unseren Produktionsstandorten, in unseren medizinischen
Geraten und in der IT-Umgebung von Fresenius SE & CO. KGAA,
Fresenius Helios, Fresenius Kabi, Fresenius Vamed und
Fresenius Medical Care in EMEA, Lateinamerika und Asien-
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Pazifik sowie von GrD und GmQs. Das Programm zielt darauf
ab, geschaftstubergreifend Cyberrisiken zu erkennen, Sicher-
heitsstandards und -richtlinien zu vereinheitlichen und die
Anforderungen an die Datensicherheit weltweit zu erfdllen.
Zu den 2019 vorangetriebenen Initiativen gehéren die Sensi-
bilisierung der Mitarbeiter fir Cyber-Bedrohungen im Sinne
einer ,menschlichen Firewall”, die Vermeidung von Daten-
verlusten und die Sicherheit unserer medizinischen Gerate.
Gleichzeitig haben wir ein globales, geschaftsbereichsber-
greifendes Team aufgebaut, das vermuteten Stérungen und
Angriffen auf unsere IT-Infrastruktur nachgeht. In Nord-
amerika hat das Information Security Office von Fresenius
Medical Care ein Cybersecurity-Programm etabliert, das auf
dem Cybersecurity-Konzept des us-amerikanischen National
Institute of Standards and Technology (NisT) basiert. Das Pro-
gramm bewertet und verbessert unsere Fahigkeit, Cyber-
angriffe zu vermeiden, zu erkennen und darauf zu reagieren.
Gleichzeitig stellt es sicher, dass alle unsere medizinischen
Produkte, Kliniken und die Infrastruktur des Unternehmens
so ausgestattet sind, dass sie vor Angriffen von auBen
geschitzt sind.
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VERANTWORTUNG
FUR DIE ACHTUNG
DER MENSCHENRECHTE
UND DER ARBEITS- UND
SOZIALSTANDARDS

Als weltwert tatiger Medizinkonzern arbeiten

wir kontinuierlich daran, l.eben zu erhalten,

die Gesundheit zu fordern und die Lebensqualitat
unserer Patienten zu verbessern. Mit unseren
Produkten und Dienstleistungen tragen wir in
vielen Landern dazu bei, dass Menschen Zugang
zu einer guten und bezahlbaren medizinischen
Versorgung haben. Die Achtung der Menschen-
rechte ist fir uns eine der Grundlagen unserer
sozialen Verantwortung.
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Die in diesem Abschnitt behandelten nicht-

[finanziellen Themen rund um unsere

Verantwortung fiir die Achtung der Menschen-
rechte und der Arbeits- und Sozialstandards

sind Arbeitsbedingungen, Nichtdiskriminierung
und Chancengleichheit, Belastigung, Vereinigungs-

Jretheit und Recht auf Kollektivverhandlungen,

Zwan gsm’/) eit sowie Kinderarbeit.

UNSER ANSATZ IM HINBLICK AUF
MENSCHENRECHTE UND ARBEITS-
UND SOZIALSTANDARDS

Um unserer Verantwortung als Gesundheitsunternehmen
gerecht zu werden, verpflichten wir uns, in unserer Geschafts-
tatigkeit die Menschenrechte zu achten und die geltenden
Gesetze der Lander einzuhalten, in denen wir tatig sind. Als
verantwortlich handelndes Unternehmen mdéchten wir, dass
unser Geschaft einen positiven Beitrag leistet und dass negative

G3.10 FUR UNSER GESCHAFT RELEVANTE MENSCHENRECHTSTHEMEN

PATIENTEN MITARBEITER LIEFERKETTE
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Auswirkungen maoglichst vermieden oder abgemildert wer-
den. Die Voraussetzung dafr ist, dass wir die Wirkung unse-
rer Geschaftstatigkeit auf Mensch und Gesellschaft verstehen
und uns damit auseinandersetzen. Wir haben daher die fur
unser Unternehmen und unsere Geschaftstatigkeit relevan-
ten Menschenrechtsthemen in einem Uberblick dargestellt
(SIEHE GRAFIK 3.10 AUF SEITE 110). Unsere Geschaftstatigkeit
wirkt demnach auf Patienten, Mitarbeiter und unsere Liefer-
kette; das schlieBt Angestellte und Arbeiter unserer Lieferan-
ten, Dienstleister und Geschéaftspartner mit ein.

Auch im Rahmen unseres Risikomanagement-Prozesses, den
wir zwei Mal im Jahr durchlaufen, setzen wir uns mit
Menschenrechtsthemen auseinander. Weitere Informationen
zum Risikomanagement von Fresenius Medical Care finden
Sie im ,,Risiko- und Chancenbericht” ab SEITE 68.

Im Rahmen unseres unternehmensweiten Menschenrechts-
programms sammeln wir kontinuierlich Informationen zu den
Menschenrechtsstrategien und -maBnahmen, die bei
Fresenius Medical Care auf lokaler Ebene etabliert sind. Wei-
tere Schwerpunkte des Programms sind die Erhéhung des
Bewusstseins fir Menschenrechte, das Schaffen der Grund-
lagen fur den Austausch von Informationen und die gegen-
seitige Unterstiitzung, die Verankerung unserer Verpflichtung,
die Menschenrechte in allen Geschaftsfunktionen zu achten,
sowie der langfristige Aufbau des Unternehmensprogramms
far Menschenrechte und Rechte am Arbeitsplatz.

DIE SORGFALTSPFLICHT FUR
MENSCHENRECHTE IST EINE
GEMEINSCHAFTSAUFGABE

Menschenrechtsfragen betreffen unsere Patienten, unsere
Mitarbeiter sowie unsere Lieferanten, Dienstleister und
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Geschaftspartner. Die Tatsache, dass sich unser Geschaft auf
unterschiedliche Gruppen auswirkt, erfordert von unseren
globalen, regionalen und lokalen Funktionen gemeinsame
Anstrengungen und ein abgestimmtes Vorgehen. Wir
betrachten daher die Sorgfaltspflicht fir die Einhaltung der
Menschenrechte als eine gemeinsame Verantwortung aller
Regionen und Funktionen des Unternehmens. Relevante
Informationen und Entwicklungen werden dem Vorstand
mitgeteilt, wann immer dies angemessen und erforderlich ist.

Menschenrechtsfragen in der Patientenversorgung beziehen
sich vor allem auf den Kontakt zwischen Patienten und
Gesundheitsdienstleister. Die Verantwortung fur Menschen-
rechtsthemen in der Patientenversorgung tragen daher
unsere klinischen und medizinischen Funktionen sowie das
Global Medical Office. Weitere Informationen zu unserem
Global Medical Office finden Sie im Abschnitt , Verantwortung
flr Patienten” ab SEITE 95.

Arbeitnehmerrechte umfassen eine ganze Bandbreite unter-
schiedlicher Menschenrechte und Arbeits- und Sozial-
standards wie die Chancengleichheit oder den Schutz gegen
rechtswidrige Praktiken am Arbeitsplatz wie Diskriminierung
und Beldstigung. Wahrend mitarbeiterbezogene Themen wie
Arbeitszeiten sowie Léhne und Gehélter von unserer Personal-
abteilung betreut werden, gibt es Themen, die das Fach-
wissen anderer Gruppen von Experten erfordern. Im Jahr
2018 wurde daher eine globale Funktion fur arbeitsrechtliche
Fragen etabliert, die juristische Unterstlitzung in arbeits- und
personalrechtlichen Belangen leistet. Diese Funktion dient als
globales Kompetenzzentrum fir Arbeitsrecht, bietet in kon-
kreten Situationen fachkundige Unterstitzung und hilft
dabei, das im Unternehmen vorhandene Wissen in Sachen
Arbeitsrecht zu bindeln.

Der Schutz von Leben und Gesundheit am Arbeitsplatz ist ein
Grundrecht. Jeder Arbeitsplatz muss nicht nur far unsere Mit-
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arbeiter, sondern auch flr unsere Patienten, Besucher und
Geschaftspartner sicher und sauber sein. Dafiir sind spezielle
Fachbereiche zustéandig. Weitere Informationen zu unserer
Verantwortung fur Gesundheit und Sicherheit am Arbeits-
platz finden Sie im Abschnitt ,Verantwortung fur Mit-
arbeiter” ab seITE 100.

Unsere Lieferanten leisten einen wichtigen Beitrag zum nach-
haltigen Wachstum und Geschéaftserfolg von Fresenius
Medical Care. Daher ermutigen wir auch unsere Lieferanten
und Geschaftspartner dazu, unser Bekenntnis zu Nachhaltig-
keit und Menschenrechten zu teilen. Unsere strategischen
Einkaufsabteilungen sowie unsere regionalen und lokalen
Einkaufer setzen sich in der Zusammenarbeit mit Lieferanten,
Dienstleistern und Geschaftspartnern dafir ein, unser
Bekenntnis zur Nachhaltigkeit auch in unserem Einkaufsver-
halten widerzuspiegeln. Weitere Informationen zu unseren
nachhaltigkeitsbezogenen Anforderungen an Lieferanten fin-
den Sie im Abschnitt ,Beziehungen zu Lieferanten” ab
SEITE 117.

MENSCHENRECHTSGRUNDSATZE
SIND IN UNSEREM ETHIK- UND
VERHALTENSKODEX VERANKERT

Von Unternehmen wird heute erwartet, dass sie zeigen, wie
sie in ihrer taglichen Geschéaftspraxis fur die Achtung der
Menschenrechte eintreten. Um dieser Verantwortung nach-
zukommen, muss die Achtung der Menschenrechte im Unter-
nehmen durch angemessene Richtlinien und Sorgfalts-
pflichten eingebettet sein. Wie in unserer Erkldrung zur
Achtung der Menschenrechte und der Arbeits- und Sozial-
standards dargelegt, verpflichten wir uns, die Menschen-
rechte zu achten und zu schiitzen. Dieses Bekenntnis ist auch
in unserem Ethik- und Verhaltenskodex verankert.
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Unser Ethik- und Verhaltenskodex setzt Verhaltensstandards
und gilt weltweit fir alle Arbeitnehmer, unabhangig von der
hierarchischen Ebene sowie fiir freie Mitarbeiter und Ver-
treter von Fresenius Medical Care. Verpflichtende Schulungen
zum Kodex in Form von Online- oder Prasenzschulungen wer-
den regelmaBig fir alle relevanten Mitarbeiter durchgefihrt.
Weitere Informationen zu unserem Ethik- und Verhaltens-
kodex finden Sie im Abschnitt ,Verantwortung fur Ethik und
Compliance” ab SeITE 105. Zusatzlich zum Ethik- und Ver-
haltenskodex und unserer Erklarung zur Achtung der
Menschenrechte, der Arbeits- und Sozialstandards haben
die meisten unserer Regionen weitere spezifische Richt-
linien zu ausgewadhlten Menschenrechtsfragen formuliert
und umgesetzt.

KLAR DEFINIERTE MENSCHEN-
RECHTSSTANDARDS SOWIE
ARBEITS- UND SOZIALSTANDARDS

Basierend auf unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir drei
Hauptbereiche identifiziert, die unsere Verpflichtung zur Ach-
tung der Menschenrechte widerspiegeln.

WIR BEHANDELN UNSERE MITARBEITER
MIT RESPEKT

Wie in unserem Ethik- und Verhaltenskodex festgelegt, wol-
len wir allen Mitarbeitern ein Umfeld mit sicheren und fairen
Arbeitsbedingungen bieten. Dazu gehért, dass wir

» Gehalter und Lohne zahlen, die mindestens den jeweils gel-
tenden rechtlichen Vorgaben entsprechen, und

» darauf achten, dass die regelmaBige Arbeitszeit und die
Uberstunden nicht die gesetzlichen Héchstgrenzen ber-
schreiten.
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Zudem verurteilen wir die Nutzung ausbeuterischer und
illegaler Kinderarbeit. Wir sind bestrebt, bei Einstellungen das
jeweils fur ein reguldres Arbeitsverhaltnis geltende gesetz-
liche Mindestalter einzuhalten. Jeder Mitarbeiter soll nach
seinem eigenen freien Willen fur uns tatig sein. Fresenius
Medical Care duldet keinerlei Zwangsarbeit, und alle Mit-
arbeiter haben das Recht, ihr Beschaftigungsverhaltnis unter
Wahrung einer angemessenen Kindigungsfrist zu beenden.

Wir sind Uberzeugt, dass eine offene und direkte Kommuni-
kation Uber Arbeitsinhalte, Regeln und Grundsatze sowie
Beschaftigungsbedingungen die beste Voraussetzung fur
eine effektive Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern ist. Auf
diese Weise kdnnen wir ein positives und motivierendes
Arbeitsumfeld schaffen und somit die Grundlage fir eine
hochwertige Patientenversorgung sowie ausgezeichnete
Dienstleistungen und Produkte fur unsere Kunden erbringen.

Fresenius Medical Care achtet die Grundsatze der Ver-
einigungsfreiheit und das Recht auf wirksame Kollektivver-
handlungen; dies schlieBt das Recht unserer Mitarbeiter ein,
in Ubereinstimmung mit anwendbaren Rechten und Grund-
satzen eigenverantwortlich zu entscheiden, ob sie von einer
bestimmten Gewerkschaft oder Mitarbeitervertretung ver-
treten werden méchten oder nicht. In den usa beispielsweise,
geschitzt durch Bundes-Arbeitsrecht, haben Arbeitnehmer
das Recht, eine aufgeklarte und informierte Entscheidung
dartber zu treffen, ob und von welcher Gewerkschaft sie ver-
treten werden mochten. Unter Aufsicht des us-amerikani-
schen National Labor Relations Board finden geheime Wah-
len statt, die sich an einen Zeitraum des Wahlkampfes
anschlieBen, wahrend dem sowohl die Arbeitgeberseite als
auch die Gewerkschaftsseite die Belegschaft aktiv informiert.
Diese sind der wirkungsvollste Weg, um den Wunsch von
Mitarbeitern nach einer Vertretung durch eine Gewerkschaft
festzustellen. Stimmen unsere Mitarbeiter schlieBlich mehr-
heitlich dafir, von einer Gewerkschaft vertreten zu werden,
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dann arbeiten wir unter Beachtung geltender Rechtslage und
Praxis und der Grundsatze von Treu und Glauben mit der
gewahlten Vertretung zusammen. Disziplinarische MaB-
nahmen (Retaliation) gegen Mitarbeiter oder Diskriminierung
von Mitarbeitern wegen zuldssiger Gewerkschaftsaktivitaten
dulden wir nicht.

WIR TRETEN KLAR GEGEN
DISKRIMINIERUNG, MISSBRAUCH,
GEWALT UND BELASTIGUNG EIN

Fresenius Medical Care tritt fur die Chancengleichheit seiner
Mitarbeiter ein und bezieht klar Stellung gegen Dis-
kriminierung. Wir dulden keine Diskriminierung aufgrund
von Geschlecht, Geschlechtsidentitat, Rasse, ethnischer Her-
kunft, Hautfarbe, Nationalitat oder nationaler Herkunft, Reli-
gion oder religiser Uberzeugung, Alter, Personen- oder
Familienstand, Staatsangehorigkeit, Behinderung, sexueller
Orientierung, Veteranenstatus oder anderen nach anwend-
barem Recht geschitzten Kriterien.

Wir wollen ein Arbeitsumfeld bieten, das frei ist von jeglicher
Form von Diskriminierung nach geltendem Recht sowie frei
von verbalen oder koérperlichen Beldstigungen oder Ein-
schichterungen durch Vorgesetzte, Kollegen, Lieferanten
und Dienstleister, Berater, Besucher, Patienten und Kunden
von Fresenius Medical Care. Wir dulden keine Form von
Belastigung oder Einschlichterung nach anwendbarem Recht.
Ebenso wenig tolerieren wir gewalttatiges oder missbrauch-
liches Verhalten wie verbalen oder korperlichen Missbrauch
durch Mitarbeiter, Patienten, Kunden, Auftraggeber oder
Besucher im Zusammenhang mit der geschaftlichen Tatigkeit
von Fresenius Medical Care.
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WIR BIETEN BESCHWERDEMOGLICHKEITEN
UND FORDERN EINE OFFENE
KOMMUNIKATION

Fresenius Medical Care ist sich der Bedeutung offener Kom-
munikation bewusst und méchte ein Umfeld schaffen, in
dem Patienten und Mitarbeiter Missstande melden kénnen.
Das Unternehmen mochte einen Arbeitsplatz schaffen, an
dem jeder Bedenken und Anliegen sachgerecht duBern kann,
sowie sicherstellen, dass auf Sorgen und Befiirchtungen pro-
fessionell, angemessen und zeitnah eingegangen sowie ent-
sprechende Vorwdrfe untersucht und geklart werden. Wir
sind der Ansicht, dass eine offene Kommunikation auf und
Uber alle Organisationsebenen hinweg ein wesentliches Ele-
ment bei der ziigigen und wirksamen Klarung von Bedenken
von Mitarbeitern und/oder von Patienten ist. Kern eines sol-
chen Einsatzes fur eine offene Kommunikation ist ein Umfeld,
in dem Mitarbeiter keine Sorge haben mussen, das Wort zu
ergreifen und Bedenken vorzubringen. Mitarbeiter, die
Bedenken in gutem Glauben vorbringen, missen keine Ver-
geltungsmaBnahmen befurchten.

Alle Mitarbeiter von Fresenius Medical Care sind dazu auf-
gerufen, eine etwaige Nichteinhaltung von Gesetzen, Vor-
schriften und internen Richtlinien sowie tatsachliches oder
vermutetes Fehlverhalten, das einen VerstoB gegen den
Ethik- und Verhaltenskodex darstellt, zu melden. Weitere
Informationen zu Beschwerdemdglichkeiten fir Mitarbeiter
finden Sie im Abschnitt , Unsere Verantwortung” ab SEITE 90.

Bei uns kdnnen alle Patienten Bedenken und Beschwerden
auBern. In vielen Kliniken von Fresenius Medical Care gibt es
Beschwerdebriefkasten, Hotlines und Patientenumfragen, die
uns helfen, unsere Systeme und Prozesse zu verbessern. Im
Umgang mit Patienten ist jeder Mitarbeiter angehalten, die
Fragen von Patienten und Familien sorgféltig zu beantworten.
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Unser Ziel ist, zeitnah und umfassend auf alle Bedenken und
Beschwerden einzugehen und Lésungsversuche einzuleiten.

WIR UBERNEHMEN
VERANTWORTUNG IN
UNSERER LIEFERKETTE

Als Hersteller von Dialyseprodukten und Anbieter von
Gesundheitsdienstleistungen arbeiten wir mit Lieferanten,
Dienstleistern und Partnern zusammen, die allesamt zum
nachhaltigen Wachstum und Geschaftserfolg von Fresenius
Medical Care beitragen. Wir sind der Uberzeugung, dass sich
unser Bekenntnis zur Nachhaltigkeit auch in unseren
Beschaffungspraktiken widerspiegeln sollte. Von unseren Lie-
feranten erwarten wir daher, dass diese unsere Nachhaltig-
keitsgrundsatze in ihrer gesamten eigenen Lieferkette
beachten und hierflr entsprechende Verfahren einrichten.
Die Nachhaltigkeitsgrundsdtze von Fresenius Medical Care
umfassen unsere Mindestanforderungen in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz sowie Einhaltung geltender
Gesetze und Bestimmungen. Weitere Informationen finden
Sie im Abschnitt , Beziehungen zu Lieferanten” ab SEITE 117.
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VERANTWORTUNG
FUR DIE UMWELT

Als weltwert tatiges Unternehmen im Gesundheits-
wesen geht unsere Verantwortung tiber unsere
Geschafistatigkeit hinaus. Wir arbeiten engagiert
daran, die Okobilanz unserer Produkte iiber den
gesamten Lebenszyklus hinweg zu verbessern und
den Finfluss unserer Geschafistatigkeit auf die
Umwelt zu verringern.

Die in diesem Abschnitt behandelten nicht-

[finanziellen Themen rund um unsere Ver-

antwortung fur die Umwelt sind die Einhaltung
von Umweltgesetzen und -vorschrifien, Wasser,
Energie, Abfall, Tretbhausgasemissionen und
Einfluss auf den Klimawandel sowie Umweltaus-
wirkungen von Produkten und Dienstletstungen.

Wir tragen bei Fresenius Medical Care aktiv dazu bei, die Aus-
wirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf die Umwelt zu ver-
ringern, indem wir die Umweltfreundlichkeit unserer Aktivi-
taten Uberwachen und kontinuierlich erhéhen. Wir streben
nach einer moglichst hohen Ressourceneffizienz und ver-
suchen, die Vorteile neuer Technologien fir uns zu nutzen.
Bei der Verbesserung unserer Umweltleistung unterstiitzen
uns internationale Normen wie die 1so 14001 dabei, hier
einem strategischen Ansatz zu folgen.
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UMWELTMANAGEMENT BEI
FRESENIUS MEDICAL CARE

Das Umweltmanagement bei Fresenius Medical Care umfasst
das Management von Wasser, Abwasser, Energie, Abfall und
Treibhausgasemissionen. Dies sind die zentralen Themen-
felder, an denen wir unser Handeln im Umweltbereich aus-
richten. Wir streben danach Umweltgesetze und -vorschriften
einzuhalten, die Umweltbelastung unserer Produkte im
gesamten Lebenszyklus zu verbessern und Risiken fur unsere
Patienten und Mitarbeiter zu verringern.

Wir unterliegen auf bundesstaatlicher, staatlicher und lokaler
Ebene zahlreichen Umweltgesetzen und -vorschriften. Diese
beziehen sich unter anderem auf die Freisetzung von Stoffen in
die Umwelt, den Umgang mit und die Entsorgung von Abfallen
und Abwasser sowie die Altlastensanierung. Sollten wir den
Gesetzen und Vorschriften zuwiderhandeln, hatte dies recht-
liche Konsequenzen. Flr die Einhaltung geltender Gesetze und
Vorschriften haben wir Managementstrukturen etabliert, die
unserer dezentralen Organisation Rechnung tragen.

In Nordamerika ist das Umweltmanagement auf regionaler
Ebene verankert. Wir Gberprifen nationale und internationale
Vorschriften kontinuierlich in Bezug auf Umweltschutz,
Sicherheit von Chemikalien sowie Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz, sodass unsere internen Grundsatze, Leit-
linien und Standardhandlungsanweisungen auf dieser Grund-
lage stets aktuell sind. Unsere Produktionsstandorte, Logistik-
zentren und Labore werden im Einklang mit den geltenden
Gesetzen und unternehmensinternen Richtlinien regel-
maBigen Audits unterzogen. AuBerdem analysieren und
Uberprifen wir in regelmaBigen Abstéanden den Energie- und
Wasserverbrauch ebenso wie die Abfallmengen, um unsere
Verbrduche zu reduzieren und die Effizienz in all unseren Kili-
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niken zu erhohen. Diesen Ansatz wenden wir bereits auf
92 % unserer Dialyseklinken in den usa an.

In der Region EMEA ist das Umweltmanagement Teil des Inte-
grierten Managementsystems (imMs) von Fresenius Medical
Care. Dessen Ziel ist die systematische Verringerung und
Steuerung von Umweltrisiken, die Einhaltung geltender
Gesetze und die Erfillung der Erwartungen unserer Kunden
und Patienten. Auch unser Environmental Health & Safety
(EHS) Basic System ist auf Compliance und Risikokontrolle im
Zusammenhang mit Umweltthemen und der Gesundheit
unserer Mitarbeiter ausgelegt. Das EHS Basic System ist
umfassend: Es gilt fur alle operativen Einheiten innerhalb des
Integrierten Managementsystems (ims), das heiB3t fur alle Ein-
heiten mit zertifiziertem Qualitdtsmanagementsystem. Paral-
lel dazu sind alle operativen Einheiten in der Region EMEA ver-
pflichtet, eine jahrliche Entsprechenserklarung zur Einhaltung
von Umwelt-, Gesundheits- und Arbeitsschutzbestimmungen
abzugeben.

Da sich die Strategie von GmQs im Bereich Umweltzerti-
fizierungen Uberwiegend auf die Produktionsstandorte mit
den hochsten Verbrduchen konzentriert, sind acht unserer
groBten Produktionsstandorte in EMEA nach 1so 14001 zerti-
fiziert. Zwei dieser Produktionsstandorte kénnen zudem eine
Zertifizierung nach 1so 50001 vorweisen. Dartber hinaus sind
48 % unserer Dialysekliniken nach 1so 14001 zertifiziert. Die
Einhaltung der Umweltmanagementnormen wird in regel-
maBigen Abstdnden von internen und externen Sachver-
standigen Uberprift. In EMEA nutzen derzeit 72 % unserer
Kliniken die integrierte Softwarelésung e-con5 fir das
Oko-Controlling. Diese Software dient dazu, Abfallmengen
ebenso wie den Wasser- und Energieverbrauch zu Uber-
wachen und zu senken. Gleichzeitig ermoglicht die Software
eine verbesserte Qualitat und Konsistenz der Umweltdaten.
In den nachsten Jahren wollen wir den Anteil der Kliniken mit
e-con5 weiter erhéhen.
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Unser Umweltmanagementprogramm in Lateinamerika dient
der Kontrolle und Verbesserung unserer Umweltleistungen
im Bereich Energie, Wasser und Abfall in unseren Dialyse-
kliniken. In dieser Region nutzen mehr als 90 % unserer Kli-
niken die integrierte Software e-con5 fir das Oko-Control-
ling. Die Umweltdaten werden regelmaBig Uberpruft, um
Entwicklungen und Zielerreichungen zu steuern und még-
liche Anséatze fur Verbesserungen zu bestimmen.

In der Region Asien-Pazifik wird das Umweltmanagement
innerhalb von GmQs lokal von den einzelnen Produktions-
standorten  vorangetrieben. Das Umweltmanagement
umfasst hier gemaB den lokalen Bestimmungen, die sich von
Standort zu Standort unterscheiden kénnen, Wasser,
Abwasser, Energie, Abfall, Treibhausgasemissionen/Luftver-
unreinigung und Larm. An diesen zentralen Themenfeldern
richten wir unser Handeln an den Produktionsstandorten aus.
Das generelle Ziel ist, geltende Umweltschutzgesetze und
-regelungen einzuhalten, den Einfluss unserer Geschaftstatig-
keit auf die Umwelt zu reduzieren sowie Risiken sowohl fur
unsere Patienten und Mitarbeiter als auch fir unsere
Produktionsstandorte méglichst gering zu halten.

ERHEBUNG UMWELTBEZOGENER
DATEN

Wir méchten Ressourcen so effizient wie maéglich einsetzen.
Daher erhebt jede Region umweltbezogene Daten. Diese
Daten werden analysiert, um die Verbrduche zu verringern
und die Effizienz zu verbessern. Das Corporate Sustainability
Office hat 2018 damit begonnen, diese Daten quartalsweise
zusammenzutragen und zu Uberprifen, um das Thema
Umweltschutz auf eine globale Ebene zu heben.
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Wir Uberwachen und berichten im Rahmen unseres Umwelt-
managements Daten aus dem Bereich Dialysedienstleistungen
und aus unseren Produktionsstandorten weltweit zu den fol-
genden Umweltthemen:

» Wasserverbrauch,
» Energieverbrauch und
» Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2).

Unser Ziel ist, die natUrlichen Ressourcen durch einen umwelt-
schonenden und effizienten Geschéaftsbetrieb zu schitzen.
Daher unterstitzt die Zentralfunktion GmQqs lokale Nach-
haltigkeitsprojekte als Teil unserer Green & Lean-Initiativen.
Ziel ist, dadurch die Okobilanz von Fresenius Medical Care
kontinuierlich  zu verbessern und bewdhrte Umwelt-
management-Praktiken in unsere Geschaftsaktivititen zu
integrieren. Die Verantwortung fur die inhaltliche Definition,
Planung und Umsetzung dieser Umweltinitiativen liegt bei
den einzelnen Produktionsstandorten. Die mit den Green &
Lean-Initiativen einhergehende Berichterstattung ermdglicht
den Austausch bewahrter Ansdtze unter den Produktions-
standorten. Das Augenmerk liegt dabei auf der Reduzierung
von Emissionen, der Férderung einer verantwortungsvollen
und effizienten Nutzung naturlicher Ressourcen sowie auf
dem Abfallrecycling und der Wiederaufbereitung von
Abwasser. Die Initiativen zielen im Wesentlichen darauf ab,
Umweltbestimmungen zu erfillen, die Risiken im Umwelt-
bereich zu steuern und zu verringern sowie unseren
Geschaftsbetrieb  grundsatzlich  umweltvertraglich  zu
gestalten.

Unser Engagement im Bereich Ressourceneffizienz ist auch in
unserer Umweltrichtlinie verankert, die von GrRp und amqs far
EMEA und Lateinamerika verabschiedet wurde. Darin ver-
pflichten wir uns, die Auswirkungen unserer Geschaftstatig-
keit auf die Umwelt zu verringern, geltende Gesetze und Vor-
schriften zu erfillen und allen Mitarbeitern sichere und
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gesunde Arbeitsbedingungen zu bieten. Die effiziente Nut-
zung naturlicher Ressourcen, die Vermeidung von Umwelt-
verschmutzung, die effiziente Abfallverwertung und die Ver-
besserung unserer Okobilanz sind die Kernelemente unseres
Bestrebens, unser Umweltmanagementsystem stetig zu ver-
bessern. Im Berichtsjahr haben wir im Rahmen der Green &
Lean-Initiativen unter anderem unsere Produktionsprozesse
verbessert und unsere Recycling-Aktivitaten verstarkt und
konnten dadurch die Abfallmengen an unseren Produktions-
standorten reduzieren. Weitere Informationen zu den Green
& Lean-Initiativen und ihrer Wirkung auf unseren Wasser-
und Energieverbrauch und die Treibhausgasemissionen fin-
den Sie in den folgenden Absatzen.

WASSERVERBRAUCH

Wasser ist eine wichtige Ressource fur Fresenius Medical
Care, da die fur die Dialysebehandlung benétigte Dialyse-
flussigkeit hauptsachlich aus Wasser besteht. Wir erheben
Daten zum Wasserverbrauch unserer Produktionsstandorte
und Dialysekliniken (SIEHE TABELLE 3.11) und analysieren kom-
munales Wasser, Grundwasser, Oberflachenwasser, wieder-
aufbereitetes Wasser sowie Regenwasser regelmaBig mit
dem Ziel, diese Ressource noch effizienter zu nutzen.

Wassereinsparungen werden auch im Rahmen unserer Green
& Lean-Initiativen angestrebt. Wir wollen die Vorteile neuer
Technologien nutzen und haben deshalb bereits einige
Produktionsstandorte  mit  einer  Abwasserwarmerdck-
gewinnung ausgestattet. Im Berichtsjahr konnten wir zusatz-
liche Wassereinsparungen durch die Verbesserung unseres
Produktionsprozesses und durch die Installation und Optimie-
rung von Umkehrosmoseanlagen, Autoklaven, Kondensat-
pumpen und Filtersystemen erzielen.
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T73.11 WASSERVERBRAUCH VON FRESENIUS MEDICAL CARE "2
2019 2018
Wasser (in MIO m3) 43,2 421
Kommunales Wasser 42,7 41,6
Grundwasser 0,5 0,5

" Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst, um der Darstellung des aktuellen Geschéftsjahres
zu entsprechen.
2 EinschlieBlich NxStage-Zahlen.

ENERGIEVERBRAUCH

Neben dem Wasserverbrauch wird bei Fresenius Medical Care
auch der Energieverbrauch der Produktionsstandorte und
Dialyseklinken erhoben (SIEHE TABELLE 3.12) mit dem Ziel,
unsere Umweltleistung stetig zu verbessern.

Um den Energieverbrauch zu senken, haben wir im Berichts-
jahr die Produktion und die Lagerhallen auf Lep-Technik
umgerUstet. AuBerdem haben wir Kihlanlagen und Warm-
wasserspeicher ausgetauscht, um uns den Umwelt-
bedingungen anzupassen. Und dank der Installation von
Solarmodulen kénnen wir nun auch verstarkt erneuerbare
Energien nutzen.

T73.12 ENERGIEVERBRAUCH VON FRESENIUS MEDICAL CARE "2
2019 2018
Energie (in MIO MWh) 2,4 2,4
Elektrizitat 1.3 1,3
Erdgas 11 11
Andere? <0,1 <0,1

' Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst, um der Darstellung des aktuellen Geschaftsjahres
zu entsprechen.

2 EinschlieBlich NxStage-Zahlen.

3 EinschlieBlich Heizol, Diesel, Flissiggas und Fernwarme.
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TREIBHAUSGASEMISSIONEN

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen bei Fresenius
Medical Care basiert auf Energiedaten; diese beziehen sich
auf unsere Produktionsstandorte und unsere Dialysekliniken
(SIEHE TABELLE 3.13).

Im Rahmen unserer Green & Lean-Initiativen 2019 haben wir
unsere Produktionsprozesse optimiert und konnten sowohl
unsere co,-Emissionen als auch unseren Stromverbrauch
reduzieren. Weitere Einsparungen im Bereich Treibhausgas-
emissionen konnten wir durch die Optimierung unserer
Logistikprozesse und durch effizientere Transportwege
erzielen.

73.13 TREIBHAUSGASEMISSIONEN
VON FRESENIUS MEDICAL CARE "2

2019 2018

Scope 1 CO,-Aquivalente
(TSD Tonnen) 227,3 218,7
Erdgas 2246 215,6
Flissiggas 2,2 2,3
Heizol 0,3 0,5
Diesel 0,3 0,3

Scope 2 CO,-Aquivalente
(TSD Tonnen) 547,2 557,2
Elektrizitat 546,9 5571
Fernwarme 0,3 0,2

! Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst, um der Darstellung des aktuellen Geschaftsjahres
zu entsprechen.
2 EinschlieBlich NxStage-Zahlen.

Aufgrund des Zeitpunkts dieser Veroffentlichung und der
Verflgbarkeit von Datenquellen wie Energie- oder Wasser-
rechnungen haben wir eine begrenzte Anzahl von Hoch-
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rechnungen durchgefthrt, um den Datensatz fur dieses
Berichtsjahr zu vervollstandigen.

VERBESSERUNG DER OKOBILANZ
IM GESAMTEN PRODUKT-
LEBENSZYKLUS

Fresenius Medical Care nutzt Innovationen und neue Techno-
logien, um die Okobilanz der Produkte und Dienstleistungen
zu verbessern. Der Uberwiegende Teil unseres Wasserver-
brauchs entféllt auf die Herstellung der DialyseflUssigkeit
(Dialysat), die bei den lebensrettenden Dialysebehandlungen
in unseren Dialysezentren weltweit verwendet wird. Die
Menge des Dialysats und damit die pro Dialysebehandlung
bendtigte Wassermenge hdngt von verschiedenen Faktoren
ab, die zumeist der unmittelbaren Verantwortung des Arztes
unterliegen. Dazu gehéren die Blutflussrate, der verwendete
Dialysator und die Behandlungsmethode. In dem Bestreben,
Ressourcen zu schonen, hat die Versorgungs- und Produkt-
qualitat fur Fresenius Medical Care immer Prioritdt. Mit unse-
ren neuesten Gerategenerationen, den Therapiesystemen
5008 und 6008, haben wir Dialysemaschinen entwickelt, die
die Sicherheit fur die Patienten erhdhen, die Behandlung aber
gleichzeitig auch umweltfreundlicher machen, indem der
Dialysatfluss automatisch auf den effektiven Blutfluss
abgestimmt wird. Dadurch kénnen wir erhebliche Ein-
sparungen bei Wasser, Dialysat und Energie erzielen und
zugleich eine konstant hohe Behandlungsqualitat bieten.

Unsere 2008T BlueStar-Maschine ist ein weiteres Beispiel fur
unsere kontinuierlichen Bemuhungen, die Umweltaus-
wirkungen unserer Produkte entlang ihres Lebenszyklus zu
verringern. Wir haben das Hamodialysegerat Anfang 2019
auf den Markt gebracht. Es kombiniert modernste
Behandlungstechnologie mit einer hoheren Leistung und
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einer vereinfachten Bedienung, Verwaltung und Wartung der
Maschine. Im Vergleich zu ahnlichen Geraten verflgt die
2008T BlueStar Uber einen Leerlaufmodus, durch den der
Dialysat- und Wasserverbrauch um bis zu zwei Drittel ver-
ringert wird, wodurch sich auBerdem Kosteneinsparungen
ergeben. Wir stehen flr Innovationen und Branchenneu-
heiten und sind davon Uberzeugt, dass unsere 2008T-Ma-
schine klare klinische Vorteile bietet, sodass die Komplexitat
der Hamodialysebehandlung geringer und die Behandlung
fur Patienten insgesamt angenehmer wird; zugleich spart die
2008T erhebliche Mengen Dialysat und Wasser. Der welt-
weite Absatz der 5008, der 6008 und der 2008T BlueStar
wird kontinuierlich gesteigert; 2019 stammte bereits fast jede
zweite produzierte Dialysemaschine aus einer dieser
ressourcenschonenden Maschinengenerationen.

Eine weitere Maglichkeit, um die mit unserer Geschaftstatig-
keit einhergehende Umweltbelastung weiter zu reduzieren,
sind Lebenszyklusanalysen, mit denen wir den Effekt unserer
Produkte auf die Umwelt entlang ihrer Wertschépfungskette
abbilden. Wir fihren daher im Rahmen der von GRD und EMEA
vorangetriebenen Aktivitdten im Bereich Gesundheits-,
Sicherheits- und Umweltschutz eine vereinfachte Lebens-
zyklusbetrachtung (Screening Lca) durch. Dabei werden die
mit jeder Phase des Produktlebenszyklus einhergehenden
Umweltwirkungen untersucht: von der Rohstoffgewinnung
Uber die Materialverarbeitung, die Herstellung, den Vertrieb
und die Nutzung bis hin zur Entsorgung. Auf diese Weise
kénnen wir die Prozesse und Materialien herausfiltern, die fur
die Verbesserung unserer Okobilanz relevant sind. Dabei
berechnen wir, basierend auf internationalen Standards und
den Anforderungen von i1so 14001 und 1ec 60601-1-9, die
Wirkungen der Produkte auf die Umwelt entlang ihres
Lebenszyklus. Dieses Verfahren wenden wir bereits fur die
meisten unserer aktuellen Produktlinien im Bereich der akti-
ven Medizinprodukte an; es wird schrittweise auf die Palette
der Einwegartikel, einschlieBlich Blutschlauche, pp-Beutel
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und Kassetten ausgeweitet. DarUber hinaus haben wir wich-
tige Einwegartikel detaillierten vergleichenden Produkt-
lebenszyklusanalysen unterzogen. Diese folgen der Struktur
und den Anforderungen der i1so 14040/44 und vergleichen
die Okobilanz verschiedener unserer Konzentrate und Dialy-
satoren miteinander.

BEZIEHUNGEN ZU
LIEFERANTEN

Wir sind der [,',L/)(fi"zeltglﬂzg, dass sich unser
Bekenntnis zur Nachhaltigkeit auch in unseren
FEinkaufsaktivitaten niederschlagen muss. Daher
erwarten wir von unseren Lieferanten, dass auch
ste ethische Verhaltensgrundsatze gegeniiber ihren
Witarbeitern, der Gesellschafi und der Umwelt
beachten und zu diesem Zweck geeignete Verfahren
etablieren.

Als Hersteller und Anbieter von Dialyseprodukten und
Gesundheitsdienstleistungen arbeiten wir mit Lieferanten
sowie Dienstleistern und Partnern zusammen, die alle zum
nachhaltigen Wachstum und Geschéftserfolg von Fresenius
Medical Care beitragen. Als vertikal integriertes Unter-
nehmen profitieren wir von den Vorteilen, die sich daraus
ergeben, dass wir die gesamte Wertschopfungskette der Dia-
lyse abdecken, sodass wir flr einen GroBteil unserer Produkte
eigene Qualitats- und Nachhaltigkeitsstandards definieren
kénnen.

Die Beschaffungsorganisation von Fresenius Medical Care
gliedert sich in eine globale und vier regionale Beschaffungs-
einheiten, die alle mit einer eigenen Leitung ausgestattet
sind. Die globale Beschaffungsfunktion innerhalb von Gmas
verantwortet den Einkauf von Materialien und Dienst-
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leistungen fur unsere weltweiten Produktionsstandorte und
stellt sicher, dass diese in der erforderlichen Qualitat zur rech-
ten Zeit und zum besten Preis beliefert werden. Die vier regio-
nalen Beschaffungsorganisationen unterstiitzen den Bereich
Gesundheitsdienstleistungen, die Vertriebsorganisationen
und die zentralen Standorte in Nordamerika, EMEA, Latein-
amerika und Asien-Pazifik bei der Steuerung ihres Bedarfs an
Materialien und Dienstleistungen. Dazu gehéren auch die
Beschaffungsaktivitaten fur unsere Dialysekliniken.

NACHHALTIGKEIT IN UNSERER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

In der Beschaffung sind eine vorausschauende Planung und
langfristige Partnerschaften mit strategischen Lieferanten
entscheidend, um die zuverlassige Versorgung mit Rohstoffen
far Produktions- und Dienstleistungszwecke sicherzustellen.
Auf diese Weise kénnen Engpdsse minimiert werden, die zu
Produktionsverzdgerungen fuhren und sich damit negativ auf
unsere Ertragslage auswirken kénnten. Aus diesem Grund
Uberprifen wir unsere Lieferantenbeziehungen regelmaBig.
Lieferanten, die wesentlich fur unsere Beschaffungs-
funktionen sind, werden einer Leistungs- und Risikoanalyse
unterzogen. Um beschaffungsbezogene Risiken in unserer
Lieferkette identifizieren, bewerten und mindern zu kénnen,
hat die Beschaffungsfunktion von GmQs eine Risiko-
managementldsung entwickelt, die lieferanten- und lander-
bezogene Aspekte im Hinblick auf Compliance und Nach-
haltigkeit Uberwacht, etwa die Bekampfung von Bestechung
und Korruption, Arbeitsbedingungen und Menschenrechte,
Umweltschutz und Konfliktmineralien. Dank dieses strategi-
schen Risikomanagementprozesses waren wir im Jahr 2019
unter den Finalisten fir den Procurement Leaders World Pro-
curement Award im Bereich Risikomanagement.
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UNSERE NACHHALTIGKEITS-
GRUNDSATZE

Fresenius Medical Care bekennt sich zu einer ethischen,
nachhaltigen und sozial verantwortlichen Beschaffung. Uns
ist wichtig, dass unsere Lieferanten dieses Verstandnis teilen.
Deshalb haben wir ein einheitliches Dokument — unsere
Nachhaltigkeitsgrundsatze — erstellt, das unsere Mindest-
anforderungen an Lieferanten in den Bereichen Umwelt-
management, Menschenrechte, Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz sowie die Einhaltung geltender Gesetze und
Richtlinien zusammenfasst. Die Nachhaltigkeitsgrundsatze
basieren auf internationalen Umwelt- und Sozialstandards
und umfassen die folgenden Aspekte:

» Einhaltung geltender Gesetze und Vorschriften, einschlieB-
lich der Umweltgesetzgebung,

> Umweltschutz,

» Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Sicherheit am Arbeits-
platz sowie Prozesssicherheit,

» Datenschutz und

» Menschenrechte wie Nichtdiskriminierung oder das Verbot
von Zwangsarbeit und ausbeuterischer Kinderarbeit.

Die Nachhaltigkeitsgrundsatze sind Teil der Standard-
handlungsanweisungen von Fresenius Medical Care, die in
der globalen Gm@s-Beschaffungsorganisation sowie in den
strategischen Beschaffungseinheiten in EMEA, Lateinamerika
und Asien-Pazifik gelten. Sie sind — neben den Vertragsspezi-
fikationen sowie den Allgemeinen Geschaftsbedingungen
und Zusatzinformationen — ein integraler Bestandteil der
Lieferantenvertrage. Wo die geltenden lokalen Gesetze stren-
gere Anforderungen stellen als die Nachhaltigkeitsgrund-
satze, gilt der jeweils strengere Standard.
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Um die Nachhaltigkeitsleistung unserer Lieferanten zu
bewerten, konnen wir von diesen eine Selbstauskunft tber
die Einhaltung der Nachhaltigkeitsgrundsatze verlangen. Wir
kdnnen auch eine Beurteilung Dritter sowie Nachweise Uber
die Einhaltung der Nachhaltigkeitsgrundsatze anfordern, um
eine objektive Bewertung der Prozesse des Lieferanten zu
bekommen. In Ubereinstimmung mit diesen Grundsatzen ist
Fresenius Medical Care berechtigt, die Produktionsstandorte
vor Ort zu inspizieren, um die bereitgestellten Informationen
zu Uberprufen.

Neben unseren Nachhaltigkeitsgrundsatzen gibt es in unserer
strategischen Beschaffungseinheit in  Nordamerika ein
Beschaffungshandbuch, das alle Mitarbeiter dazu ver-
pflichtet, unserer sozialen und 6kologischen Verantwortung
entsprechend zu handeln und bei der Auswahl von und Ver-
handlung mit Lieferanten sowie der Vergabe von Auftragen
hochste ethische Standards einzuhalten. Im Zuge der welt-
weiten Harmonisierung unserer ethischen Beschaffungs-
standards haben wir im Berichtsjahr einen globalen Ver-
haltenskodex fir Lieferanten erarbeitet. Dieser unterstreicht
unseren umfassenden Anspruch an nachhaltige Lieferketten;
seine Umsetzung wird in den kommenden Jahren durch
Schulungs- und KommunikationsmaBnahmen begleitet.
Ebenfalls im Jahr 2019 hat der Vorstand von Fresenius
Medical Care ein weltweites Nachhaltigkeitsprogramm
verabschiedet. Die Lieferkette ist eines der Schwerpunkt-
themen des Programms. Ziel wird sein, eine nachhaltige
Lieferkette zu fordern und unser Bekenntnis zu einer nach-
haltigen Beschaffungspraxis zu unterstreichen und weltweit
zu harmonisieren.
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER EINE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT
DES GESONDERTEN NICHTFINANZIELLEN KONZERNBERICHTS

An den Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & co.
KGAA, Hof an der Saale

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
(im Folgenden ,, nichtfinanzieller Konzernbericht”) der Fresenius
Medical Care AG & cO. KGAA, Hof an der Saale (im Folgenden
.Fresenius Medical Care” oder ,Gesellschaft”), nach §§
315b, 315ci. V. m. 289c bis 289e HaGB fur den Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2019 einer Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen.

VERANTWORTUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fur die Aufstellung des nichtfinanziellen Konzernberichts
in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315ci. V. m. 289c¢ bis
289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur Aufstellung des nichtfinanziellen Konzern-
berichts sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme
von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind. Ferner sind die

gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kont-
rollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung des nichtfinanziellen Konzernberichts zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

ERKLARUNG DES WIRTSCHAFTS-
PRUFERS IN BEZUG AUF DIE
UNABHANGIGKEIT UND
QUALITATSSICHERUNG

Wir sind von der Gesellschaft unabhidngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen
beruflichen Pflichten in  Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt.

Unsere Prifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetz-
lichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen
zur Qualitatssicherung an, insbesondere die Berufssatzung
fur Wirtschaftsprufer und vereidigte Buchprifer sowie den
Ipw Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (iIpw Qs 1).

VERANTWORTUNG DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durch-
gefthrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicher-
heit Gber den nichtfinanziellen Konzernbericht abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des International
Standard on Assurance Engagements (1sAE) 3000 (Revised):
LAssurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information”, herausgegeben vom IAASB,
durchgefihrt. Danach haben wir die Prifung so zu planen
und durchzufthren, dass wir mit einer begrenzten Sicherheit
beurteilen kénnen, dass uns keine Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass der nichtfinanzielle Konzernbericht der Gesellschaft im
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§
315b, 315¢i. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.
Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein separa-
tes Prifungsurteil abgegeben wird. Bei einer Prifung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durch-
gefthrten Prafungshandlungen im Vergleich zu einer Pri-
fung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich gerin-
gere Prufungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der
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Prafungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des
Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem fol-
gende Prufungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durch-
gefihrt:

» Befragungen von fir die Wesentlichkeitsanalyse verantwort-
lichen Mitarbeitern des Corporate Sustainability Office, um
ein Verstandnis Uber die Vorgehensweise zur Identifizierung
wesentlicher Themen und entsprechender Berichtsgrenzen
von Fresenius Medical Care zu erlangen.

Eine Risikoeinschatzung, einschlieBlich einer Medienana-
lyse, zu relevanten Informationen Uber die Nachhaltigkeits-
leistung von Fresenius Medical Care in der Berichtsperiode.
Einschatzung der Konzeption und der Implementierung von
Systemen und Prozessen fur die Ermittlung, Verarbeitung
und Uberwachung von Angaben zu Umwelt-, Arbeit-
nehmer- und Sozialbelangen, Achtung der Menschenrechte
und Bekampfung von Korruption und Bestechung, ein-
schlieBlich der Konsolidierung der Daten.

Befragungen von Mitarbeitern, die fur die Ermittlung und
Zusammenstellung der Angaben zu Konzepten, Due-Dili-
gence-Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durch-
fuhrung von internen Kontrollhandlungen und die Konsoli-
dierung der Angaben verantwortlich sind.

Einsichtnahme in ausgewadhlte interne und externe Doku-
mente.

Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantita-
tiven Angaben, welche zur Konsolidierung auf Konzern-
ebene von allen Standorten gemeldet wurden.
Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs-
und Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslichkeit
der gemeldeten Daten durch eine Stichprobenerhebung am
Standort Ogden, uT der Fresenius usa Manufacturing Inc.
(Vereinigte Staaten von Amerika).

» Einschdtzung der Gesamtdarstellung der Angaben.
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PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle Konzernbericht der
Fresenius Medical Care fur den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 in allen wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315c i. V. m.
289c bis 289e HaB aufgestellt worden ist.

VERWENDUNGS-
BESCHRANKUNG / AAB-KLAUSEL

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der Fresenius Medical
Care AG & CO. KGAA, Hof an der Saale, gerichtet und aus-
schlieBlich fur diesen bestimmt. Gegenlber Dritten Uber-
nehmen wir insoweit keine Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erfallung wir vorstehend benannte
Leistungen fur den Aufsichtsrat der Fresenius Medical
Care AG & CO. KGAA, Hof an der Saale, erbracht haben, lagen
die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschafts-
prafer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fas-
sung vom 1. Januar 2017 zugrunde (https://www.kpmg.de/
bescheinigungen/lib/AAB.pdf). Durch Kenntnisnahme und
Nutzung der in diesem Vermerk enthaltenen Informationen
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bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen
(einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf € 4 MIO fir
Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu
haben, und erkennt deren Geltung im Verhéltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, 19. Februar 2020

KPMG AG
Wirtschafispriifungsgesellschaft

GLOCKNER
Wirtschafisprifer

BROKOF

Wirtschafispriferin


https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/AAB.pdf
https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/AAB.pdf
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Das vergangene Geschaftsjahr war fur Fresenius Medical
Care ein erfolgreiches Jahr, in dem das Unternehmen ein sta-
biles Wachstum erzielen konnte und sich das operative
Geschaft wie geplant entwickelt hat. Das Unternehmen
konnte ein anhaltendes organisches Wachstum erzielen und
dabei die selbst gesteckten Ziele erfillen. Die im Vorjahr
angeklndigten MaBnahmen zur Férderung eines weiteren
nachhaltigen, profitablen Wachstums wurden weiter
umgesetzt. So konnte die Ubernahme des Unternehmens
NxStage Medical, Inc. erfolgreich abgeschlossen werden, was
das Rekordwachstum bei der Zahl der Heimdialysepatienten
in Nordamerika unterstttzt hat. Im wichtigen Wachstums-
markt China hat Fresenius Medical Care erfolgreich ein spe-
ziell fur Schwellenmarkte entwickeltes Dialysegerat ein-
gefuhrt. Auch die innerhalb des gesamten Unternehmens
verfolgten Initiativen zur Kostenoptimierung entwickelten
sich wie geplant.

Wesentliche Vorgéange, die die Organisation und Zusammen-
setzung des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin, der Fresenius Medical Care Management AG,
(nachfolgend der ,Vorstand”) oder des Aufsichtsrats der
Fresenius Medical Care AG & co. KGAA (nachfolgend die
.Gesellschaft”) betrafen, waren:

» Neubesetzung des Vorstandsressorts Finanzen

Herr Michael Brosnan ist mit Wirkung zum Ablauf des
31. Oktober 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden. Er war
seit 1998 fur das Unternehmen tatig und seit 2010 Finanz-
vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Brosnan fir seine langjahrige wert-
volle Arbeit und fur seinen wichtigen Beitrag zum Erfolg von
Fresenius Medical Care.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Seine Nachfolgerin ist Frau Helen Giza, die mit Wirkung
zum 1. November 2019 als Finanzvorstandin der personlich
haftenden Gesellschafterin bestellt worden ist. Frau Giza
war zuvor Chief Integration and Divestiture Management
Officer bei Takeda Pharmaceuticals. Vor ihrer Berufung in
die Unternehmensleitung war sie seit 2008 Finanzvor-
standin von Takeda in den usa. Davor hatte sie eine Reihe
internationaler Finanz- und Controlling-Positionen inne,
unter anderem bei TAP Pharmaceuticals und Abbott Labora-
tories. Frau Giza ist in GroBbritannien zertifizierte Wirt-
schaftspruferin  und héalt einen Master of Business
Administration der Kellogg School of Management an der
Northwestern University in Evanston, lllinois, usA.

Erweiterung des Vorstands um einen Global Chief

Medical Officer

Herr Franklin W. Maddux, Mp, ist in seiner Funktion als Glo-
bal Chief Medical Officer mit Wirkung zum 1. Januar 2020
in den Vorstand bestellt worden. Er war zuvor bereits mit
der neu geschaffenen Position des Global Chief Medical
Officer des Unternehmens betraut worden und soll klinische
Forschung und Therapie noch starker miteinander ver-
zahnen. Herr Maddux verfugt tber mehr als 30 Jahre
Erfahrung im Gesundheitswesen und ist ein anerkannter
Experte im Bereich der qualitatsorientierten Versorgung von
Dialysepatienten. Er ist seit 2009 fur Fresenius Medical Care
tatig. Vor seiner Ernennung zum Global Chief Medical Offi-
cer war er Executive Vice President Clinical & Scientific
Affairs und Chief Medical Officer bei Fresenius Medical Care
Nordamerika. In dieser Funktion war er fur die Bereitstellung
einer qualitativ hochwertigen, wertorientierten Versorgung
im gréBten integrierten Dialysenetz der usa verantwortlich.

Neuwahlen zweier Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 16. Mai
2019 Frau Dr. Dorothea Wenzel und Herrn Prof. Dr. Gregor
Zund zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft
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T41 TEILNAHME DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
AN SITZUNGEN UND TELEFONKONFERENZEN IM JAHR 2019

Priifungs- und

Corporate- Besonderer

Governance- Nominierungs- Gemeinsamer Gemeinsamer

Aufsichtsrat Ausschuss ausschuss Ausschuss Ausschuss

Rolf A. Classon (Stellvertretender Vorsitzender) 8/8 11/11 4/4 0/0 -

William P. Johnston 7/8 10/11 - 0/0 -

Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender) 8/8 - 4/4 - 4/4
Dr. Dorothea Wenzel (Mitglied des Aufsichtsrats

seit dem 16. Mai 2019) 2/2 - - - -

Pascale Witz 8/8 9/10 - - 4/4

Prof. Dr. Gregor Zind 8/8 - - - -

gewahlt. Herr Prof. Dr. Zind war bereits zuvor, vor dem
Hintergrund des Ausscheidens von Herrn Dr. Gerd Krick aus
dem Aufsichtsrat der Gesellschaft, gerichtlich zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt worden.

Der Aufsichtsrat hat auch im vergangenen Geschaftsjahr alle
Aufgaben wahrgenommen, die ihm durch Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung Ubertragen wurden. Dabei beriick-
sichtigte er auch die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Der Aufsichtsrat hat die personlich haf-
tende Gesellschafterin, die Fresenius Medical Care Manage-
ment AG, im Rahmen seiner Verantwortung Gberwacht und
ihren Vorstand regelmaBig beraten. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit den Sektoren vertraut,
in denen Fresenius Medical Care tatig ist.

Gegenstand der Beratungen waren alle maBgeblichen Fragen
der Geschaftspolitik, der Unternehmensplanung und der
Strategie. Als Grundlage fir seine Arbeit dienten dem Auf-
sichtsrat Berichte des Vorstands tber den Gang der Geschafte,
die Rentabilitdt und Liquiditat sowie lber die Lage und Pers-
pektiven der Gesellschaft und des Konzerns. Weitere Themen

waren die Risikosituation und das Risikomanagement. Auf
der Agenda standen auBerdem Beratungen von Akquisitions-
und Investitionsvorhaben. Der Aufsichtsrat und seine
zustandigen Ausschisse haben diese sowie auch alle Ubrigen
bedeutenden Geschaftsvorgange ausfihrlich besprochen.
Der Aufsichtsrat hat ferner auch im vergangenen Jahr tber-
praft, wie sich die Akquisitionen der Vorjahre entwickelt
haben. MaBstab hierbei waren unter anderem die Planungen
und Prognosen zum Zeitpunkt der jeweiligen Transaktion. Im
Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsmaBigen Zustandig-
keit hat der Aufsichtsrat Beschlisse gefasst.

SITZUNGEN

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fanden sechs zum Teil mehr-
tagige Sitzungen des Aufsichtsrats sowie zwei Telefon-
konferenzen statt. Die Teilnahmequote der Mitglieder in den
Sitzungen und Telefonkonferenzen des Aufsichtsrats lag bei
97,6 % und unter Berlcksichtigung der Sitzungen und Telefon-
konferenzen der Ausschisse bei 96,8 %. Kein Mitglied des
Aufsichtsrats hat nur an der Halfte der Sitzungen des Aufsichts-
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rats und der Ausschiisse, denen es angehdrt, oder weniger teil-
genommen. TABELLE 4.1 zeigt die Teilnahme der Mitglieder an
den Sitzungen und Telefonkonferenzen des Aufsichtsrats und
der Ausschiisse im vergangenen Geschéftsjahr.

Der Aufsichtsrat hatte regelmaBigen Kontakt mit dem Vor-
stand und wurde von diesem stets zeitnah und umfassend
informiert. Zwischen den Sitzungen berichtete der Vorstand
dem Aufsichtsrat schriftlich. Wahrend der Sitzungen wurde
der Aufsichtsrat auch mundlich vom Vorstand informiert.
Ergénzend hatte der Aufsichtsrat auch im vergangenen Jahr
Kontakt mit Mitgliedern der oberen Fihrungsebene. Die Mit-
glieder des Vorstands standen dem Aufsichtsrat ferner fur
Ruckfragen zur Verfugung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
hat auBerhalb der Sitzungen steten Kontakt mit dem Vor-
stand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands,
gehalten. Bei wichtigen Anladssen und Ereignissen hat der
Vorsitzende des Vorstands den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats unverzuglich informiert. In diesen Fallen setzte der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats die Ubrigen Mitglieder des Auf-
sichtsrats spatestens in der nachsten Sitzung hiertber in
Kenntnis. Wahrend des gesamten Geschéftsjahres stand der
Vorsitzende des Aufsichtsrats auch in engem Kontakt mit den
Ubrigen Mitgliedern des Aufsichtsrats. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats stand im Berichtsjahr darUber hinaus in dem
gesetzlich zulassigen Umfang und in enger Abstimmung mit
dem Vorstand auch fir die Kommunikation mit Investoren
zur Verfigung.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN
IM AUFSICHTSRAT

Einer der wesentlichen Schwerpunkte der Beratungen im
Aufsichtsrat waren auch im vergangenen Jahr strategische
Uberlegungen. MaBnahmen, die der Aufsichtsrat diskutierte,
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betrafen sowohl bereits bestehende als auch potenziell neue
Geschaftsfelder. Fresenius Medical Care will im Kerngeschaft
mit Dialyseprodukten und der Behandlung von Dialyse-
patienten weiterhin wachsen. Im vergangenen Jahr hat
Fresenius Medical Care deshalb gezielt strategisch ergdnzende
Akquisitionen getatigt und in diesem Rahmen unter anderem
ein Dialysezentrum in den usa und eine Tagesklinik in Austra-
lien erworben. AuBerdem hat Fresenius Medical Care kom-
plementare Investitionen fir das Kerngeschaft mit Dialyse-
produkten und der Behandlung von Dialysepatienten
vorgenommen und errichtet unter anderem ein neues Labor
in den UsA.

Ebenfalls im Mittelpunkt der Beratungen des Aufsichtsrats
standen erneut die Geschéaftsentwicklung, die Wettbewerbs-
situation und die Planungen des Vorstands in den einzelnen
Regionen und Funktionen. Ein weiterer Schwerpunkt der
Gesprache und Beratungen waren verschiedene umfang-
reiche Investitionsvorhaben, unter anderem der Ausbau der
Lieferkettenkapazitaten in Nordamerika sowie Investitionen
in das Tochterunternehmen Unicyte, ein flhrendes Unter-
nehmen der regenerativen Medizin mit translationalen Pro-
grammen (Ubertragung der Ergebnisse der Grundlagen-
forschung in  klinische  Anwendungen) im Bereich
Nierenerkrankungen und anderer  Krankheiten. In
gemeinsamen Beratungen mit dem Vorstand wurden auch
die Entwicklung der Produktionsmengen und deren Ausbau
erdrtert. Auch im vergangenen Jahr hat sich der Aufsichtsrat
auBerdem Uber die Systeme der Qualitatssicherung und Gber
die Ergebnisse aus der Uberpriifung der Produktqualitit in
den Fertigungsstatten informiert.

Der Aufsichtsrat hat auch im vergangenen Geschaftsjahr die
Entwicklung der Kostenerstattung in den verschiedenen
Gesundheitssystemen erdrtert, insbesondere in den UsA.
Einen Schwerpunkt der Beratungen bildete die Durch-
fuhrungsverordnung (Executive Order) des us-amerikani-
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schen Prasidenten zur Verbesserung der Preis- und Qualitats-
transparenz im Gesundheitswesen der usa. Im Hinblick auf
eine weiterhin angestrebte Steigerung der Effizienz und ent-
sprechende MaBnahmen der Geschéftsleitung bereits in Vor-
jahren hat sich der Aufsichtsrat auch im vergangenen Jahr
Uber den Erfolg der MaBnahmen zur Verbesserung der
Kostensituation informiert.

Im Berichtsjahr wurden im Juni eine Anleihe mit einem Volu-
men von 500 MIO US$ und im November Anleihen mit einem
Gesamtvolumen von 1,75 MRD € erfolgreich begeben.

Ferner hat die Gesellschaft im Berichtsjahr ein Aktienrickkauf-
programm mit einem Umfang von bis zu 1 MRD € gestartet und
hierunter bis zum Jahresende 2019 eigene Aktien zu einem
Borsenpreis von insgesamt rund 600 MIO € erworben.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmaBig Uber die Compliance des
Unternehmens unterrichten lassen. Auch Erkenntnisse der
internen Revision flossen hierbei ein. Der Aufsichtsrat hat sich
insbesondere fortlaufend und intensiv Gber die im Marz 2019
erfolgreich abgeschlossenen Verhandlungen mit dem us-ame-
rikanischen Department of Justice (pos) und der us-amerika-
nischen Securities and Exchange Commission (SEC) zu Ver-
stoBen gegen Bestimmungen des u.s. Foreign Corrupt
Practices Act (Fcpa) informiert, Uber die das Unternehmen die
beiden Behorden bereits seit dem Jahr 2012 freiwillig infor-
miert hatte. Das Unternehmen hat in Erfullung seiner Pflich-
ten unter den Vereinbarungen, die es mit dem poJ und der
SEC geschlossen hat, einen Betrag in Hohe von insgesamt
rund 231,7 MIO US$ an diese beiden Behérden gezahlt.
Zudem hat es in Abstimmung mit dem pos und der sec fir
einen Zeitraum von mindestens zwei Jahren einen
unabhangigen Experten (,Monitor”) zur Uberwachung der
internen Compliance beauftragt, der direkt an die beiden
Behorden berichtet. Der Aufsichtsrat wird dieses Thema auch
weiterhin eng begleiten.
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Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 16. Mai 2019
hat der personlich haftenden Gesellschafterin und dem Auf-
sichtsrat der Gesellschaft lediglich mit einer Mehrheit von
56,81 respektive 52,32 % der abgegebenen Stimmen die
Entlastung erteilt. Wenngleich fur die Bewertung dieses
Abstimmungsergebnisses zu berlcksichtigen ist, dass die
Fresenius SE & CO. KGAA, die rund 31 % der Stimmrechte an der
Gesellschaft hélt, von der Teilnahme an den beiden Beschluss-
fassungen ausgeschlossen war, so ist dieses Abstimmungs-
ergebnis aus der Sicht des Aufsichtsrats doch nicht zufrieden-
stellend. Der Aufsichtsrat versteht dies als Hinweis der
Aktiondre an den Aufsichtsrat, die enge Begleitung des Vor-
stands bei dem Ausbau der Compliance-MaBnahmen zur
Vermeidung vergleichbarer VerstéBe weiter zu intensivieren.
Der Aufsichtsrat wird sich zu diesem Zweck insbesondere
auch weiterhin Uber den Fortgang und die Erkenntnisse der
Untersuchungen des Monitors zur Uberwachung der inter-
nen Compliance informieren lassen.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte Ausschisse gebildet, die
das Gesamtgremium bei dessen Uberwachungs- und
Beratungsaufgaben unterstltzen. Die jeweiligen Ausschuss-
vorsitzenden haben regelmaBig an den Aufsichtsrat Gber die
Arbeit der Ausschisse berichtet. Einzelheiten zu der
Zusammensetzung der Ausschisse des Aufsichtsrats finden
sich in der ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” auf den
SEITEN 130 FF. des Geschaftsberichts.

PRUFUNGS- UND CORPORATE-
GOVERNANCE-AUSSCHUSS

Das Audit and Corporate Governance Committee (der Pri-
fungs- und Corporate-Governance-Ausschuss) tagte im
abgelaufenen Geschaftsjahr funfmal. AuBerdem fanden
sechs Telefonkonferenzen statt. Samtliche Mitglieder dieses
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Ausschusses sind Finanzexperten im Sinne von § 100 Abs. 5
AktG. Die Herren William P. Johnston (Vorsitzender bis zum
Ablauf des 31. Dezember 2019) und Rolf A. Classon (Vor-
sitzender seit dem 1. Januar 2020) verflgen auch Uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll-
verfahren. Ferner sind sie auch mit der Abschlussprifung ver-
traut. Wie bereits im Vorjahr berichtet, hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 11. Februar 2019 beschlossen, Frau Pascale
Witz zum weiteren Mitglied dieses Ausschusses zu bestellen.

Der Ausschuss befasste sich im vergangenen Jahr mit dem
Jahres- und dem Konzernabschluss, dem Gewinnver-
wendungsvorschlag und dem Bericht gemaB Form 20-F fur
die sec. Er hat auBerdem die Quartalsberichte mit dem Vor-
stand erortert. DarUber hinaus hat er sich mit der Auswahl
und der Unabhangigkeit des Abschluss- und Konzernab-
schlussprufers befasst. Hierbei berticksichtigte er auch jeweils
zusatzlich erbrachte Nichtprtfungsleistungen. Den Prifungs-
auftrag fir den Bericht gemaB Form 20-F, der den Konzern-
abschluss nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFrs) umfasst, hat ebenfalls der Ausschuss erteilt. Der
Ausschuss verhandelte ferner die Honorarvereinbarung mit
dem Abschlussprifer. Besonders wichtige Prifungssachver-
halte bei der Prifung des vergangenen Geschaftsjahres
waren die Werthaltigkeit des Firmenwerts der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit Lateinamerika, der Erwerb der
NxStage Medical, Inc. und die Erstanwendung des neuen
Rechnungslegungsstandards , IFRs 16 — Leasingverhaltnisse”.

Vertreter des Abschlussprifers haben an allen Sitzungen und
Telefonkonferenzen des Ausschusses teilgenommen und die
Mitglieder des Ausschusses Uber ihre Prafungstatigkeit infor-
miert. AuBerdem haben sie Auskunft Uber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Prifung erteilt und fir ergénzende Informa-
tionen zur Verfiigung gestanden. Uber die Zusammenarbeit
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mit den Mitgliedern des Vorstands haben sie in deren
Abwesenheit berichtet.

Der Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss befasste
sich mehrfach mit der Uberwachung der Rechnungslegung
und deren Prozess, mit der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems, mit der Abschlussprifung sowie mit Com-
pliance. In Bezug auf die Compliance des Unternehmens
begleitete der Ausschuss unter anderem die zu VerstoBen
gegen Bestimmungen des FCPA veranlasste Untersuchung.
Der Ausschuss befasste sich auch mit der Uberpriifung der
internen Kontrollprozesse. Dabei wurden insbesondere die
Ursache und die MaBnahmen im Geschaftsjahr 2020 zur
Beseitigung einer identifizierten wesentlichen Kontroll-
schwache im Geschaftssegment Nordamerika besprochen.
Die wesentliche Kontrollschwache bezieht sich auf die Aus-
gestaltung und Wirksamkeit der internen Kontrollen zur
Bestimmung des Transaktionspreises und zur Beschrankung
der variablen Vergltung des Transaktionspreises fir
bestimmte, unter rechtlicher Klarung befindliche Erl¢sverein-
barungen sowie die rechtzeitige Anpassung der variablen
Vergutung bei Erhalt neuer Informationen. Die Kontroll-
schwache hat zu keinen Einwendungen des Abschlussprufers
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts gefihrt. Aufgrund der wesentlichen
Kontrollschwache hat der Abschlussprifer in Bezug auf das
interne rechnungslegungsbezogene Kontrollsystem und die
Umsetzung der maBgeblichen Bestimmungen des Sarbanes-
Oxley Act am 20. Februar 2020 einen eingeschrankten Priifungs-
vermerk im Bericht gemaB Form 20-F erteilt. Der Abschluss-
prifer hat im Zuge seiner Abschlussprifung auch das interne
Kontroll- und das Risikomanagementsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess sowie das Risikofriiherkennungs-
system gepruft. Die Prufung hat ergeben, dass die personlich
haftende Gesellschafterin die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten MaBnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines
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Uberwachungssystems, in geeigneter Weise getroffen hat,
und dass das Uberwachungssystem geeignet ist, Ent-
wicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden,
frihzeitig zu erkennen. Uber gréBere Einzelrisiken hat der
Vorstand dem Ausschuss periodisch berichtet. Er hat den
Ausschuss auBerdem regelméaBig Uber die Compliance-Situa-
tion sowie Uber die Prifungsplane und -ergebnisse der inter-
nen Revision unterrichtet.

Der Ausschuss hat erneut die geschaftlichen Beziehungen der
Gesellschaften des Fresenius Medical Care-Konzerns zur
Fresenius SE & cO. KGAA und deren verbundenen Unternehmen
gepruft. Dabei wurde festgestellt, dass diese Beziehungen
denjenigen zwischen fremden Dritten entsprechen.

Bestimmte Geschafte der Gesellschaft mit ihr nahestehenden
Personen unterliegen seit dem Inkrafttreten des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat von der
Méglichkeit Gebrauch gemacht, die Zustandigkeit fir die
Beschlussfassung Uber die Zustimmung auf den Prafungs-
und Corporate-Governance-Ausschuss zu Ubertragen.

Vom Ergebnis der Beratungen und Beschlussfassungen des
Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschusses hat des-
sen Vorsitzender dem Aufsichtsrat regelmaBig berichtet.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Der Nominierungsausschuss der Gesellschaft erarbeitet
Personalvorschlage des Aufsichtsrats und schlagt dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft geeignete Kandidaten fir des-
sen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung vor. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Nominierungsausschuss
dreimal, davon einmal auch per Telefonkonferenz, getagt,
insbesondere um den Vorschlag fir die Wahl von Frau
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Dr. Dorothea Wenzel zum Mitglied des Aufsichtsrats durch
die ordentliche Hauptversammlung 2019 vorzubereiten. Der
Aufsichtsrat hat Herrn Rolf A. Classon mit Beschluss vom
4. Dezember 2019 zum Vorsitzenden des Nominierungsaus-
schusses gewahlt.

GEMEINSAMER AUSSCHUSS

Die Gesellschaft hat einen Gemeinsamen Ausschuss, dem zwei
Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haftenden
Gesellschafterin sowie zwei Mitglieder des Aufsichtsrats der
Gesellschaft angehoren. Fir bestimmte Angelegenheiten
benotigt der Vorstand die Zustimmung des Gemeinsamen Aus-
schusses. Im vergangenen Geschaftsjahr hat der Gemeinsame
Ausschuss nicht getagt, da hierfir keine Notwendigkeit
bestand.

BESONDERER
GEMEINSAMER AUSSCHUSS

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im Berichtsjahr
zusammen mit dem Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin einen besonderen gemeinsamen Ausschuss
(Besonderer Gemeinsamer Ausschuss) gebildet.

Der Besondere Gemeinsame Ausschuss soll im Rahmen der
Zustandigkeit des Aufsichtsrats eventuelle Folgerungen aus
den Feststellungen in den im Berichtsjahr geschlossenen Ver-
einbarungen der Gesellschaft mit dem poy und der sec prifen
und dem Aufsichtsrat hierzu Empfehlungen geben. Der
Besondere Gemeinsame Ausschuss hat im Berichtsjahr in drei
Sitzungen und einer Telefonkonferenz getagt. Der Vor-
sitzende des Besonderen Gemeinsamen Ausschusses unter-
richtet den Aufsichtsrat der Gesellschaft regelmaBig.
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Der Aufsichtsrat hat erneut die Effizienz seiner Tatigkeit Gber-
praft und sich mit dem Informationsaustausch mit dem Vor-
stand sowie zwischen dem Aufsichtsrat und seinen Aus-
schissen befasst. Beanstandungen haben sich hierbei nicht
ergeben.

Zum Teil sind die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haften-
den Gesellschafterin. Das trifft zu fur die Herren Rolf A. Clas-
son, William P. Johnston und Dr. Dieter Schenk. Herr Dr.
Schenk ist zudem stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Fresenius Management se. Die Fresenius
Management st ist die personlich haftende Gesellschafterin
der Fresenius SE & CO. KGAA. Die Fresenius SE & CO. KGAA hielt
zum Ende des vergangenen Geschéftsjahres rund 31 % der
Aktien an der Gesellschaft. Sie ist zugleich alleinige Aktiona-
rin der Fresenius Medical Care Management AG.

Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im
Berichtsjahr nicht.

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Bestimmungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und deren Anwendung
im Konzern beschaftigt. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats
stellt unter Berlcksichtigung der EigentUmerstruktur die
Anzahl von mindestens vier unabhangigen Mitgliedern eine
angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder dar und gehort
ihm und seinen Ausschissen eine nach seiner Auffassung
angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder an. Unabhangig
im Sinne der Empfehlung Nummer 5.4.2 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017 sind Herr Rolf A. Classon, Herr William P. Johnston, Frau
Dr. Dorothea Wenzel, Frau Pascale Witz und Herr Prof. Dr.
Gregor Zund. Im Sinne der Empfehlung C.7 des Deutschen
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Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezem-
ber 2019 sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats Herr Clas-
son, Frau Dr. Wenzel, Frau Witz und Herr Prof. Dr. Zind
unabhangig.

Die Empfehlung C.9 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019, wonach fur
den Fall, dass die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktio-
nar im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex
hat, bei einem Aufsichtsrat mit sechs oder weniger Mit-
gliedern mindestens ein Anteilseignervertreter unabhangig
vom kontrollierenden Aktionar sein soll, findet auf die Gesell-
schaft keine Anwendung, weil die Fresenius SE & CO. KGAA
mangels einer nachhaltigen Hauptversammlungsmehrheit
kein kontrollierender Aktionar in diesem Sinne ist. Die
Anwendbarkeit dieser Empfehlung unterstellt, waren jedoch
Herr Classon, Herr Johnston, Frau Dr. Wenzel, Frau Witz und
Herr Prof. Dr. Zind als unabhangig in diesem Sinne anzu-
sehen.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitgliedern, die dem Aufsichtsrat hatten offengelegt werden
mussen, sind nicht aufgetreten.

Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats fir das Gesamtgremium
ist auf der Internetseite der Gesellschaft www.fresenius-
medicalcare.com/de im Bereich ,Uber uns” und dort im
Abschnitt , Aufsichtsrat” abrufbar. Der Aufsichtsrat wird bei
seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung die Aus-
fullung des Kompetenzprofils anstreben. Uber den Stand der
Umsetzung des Kompetenzprofils wird im Corporate-Gover-
nance-Bericht berichtet.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen und zu neuen, zukunfts-
weisenden Technologien, nehmen die Mitglieder des Auf-
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sichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden dabei von
der Gesellschaft unterstltzt. Zur gezielten Weiterbildung
werden bei Bedarf interne Informationsveranstaltungen
angeboten. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen die
Mitglieder des Vorstands und fachverantwortliche Fiihrungs-
krafte zum Austausch Uber grundsatzliche und aktuelle The-
men treffen und sich so einen Uberblick (iber die relevanten
Themen des Unternehmens verschaffen. Im Berichtsjahr hat
am Konzernsitz in Bad Homburg eine umfangreiche Ein-
fahrung der beiden neuen Aufsichtsratsmitglieder Frau Dr.
Dorothea Wenzel und Herrn Prof. Dr. Gregor Zind durch den
Vorstand und weitere Mitarbeiter der Gesellschaft statt-
gefunden (,Onboarding”).

Vor dem Hintergrund, dass der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 weiter-
hin an der Empfehlung zur Festlegung von Altersgrenzen fir
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder festhalt, hat sich der
Aufsichtsrat auch erneut mit der Frage befasst, ob und wel-
che Altersgrenzen fir die Mitglieder des Vorstands und fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats festgelegt werden sollen. In
Anbetracht seiner insoweit bislang von den entsprechenden
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
abweichenden Entsprechenspraxis beabsichtigt der Auf-
sichtsrat, diese Frage eingehend und mit der erforderlichen
Sorgfalt zu prtfen, und geht auf der Grundlage des der-
zeitigen Stands davon aus, dass mit einer Einfihrung und
Umsetzung entsprechender Altersgrenzen nicht vor dem Jahr
2021 zu rechnen ist.

Der Aufsichtsrat hat sich im Hinblick auf eine Vorlage an die
Hauptversammlung auch mit dem System zur VergUtung der
Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin befasst. Ein Ausblick auf die Anderungen des
VergUtungssystems, die der ordentlichen Hauptversammlung
2020 der Gesellschaft zur Billigung vorgelegt werden sollen,
findet sich im ,Vergttungsbericht”, der sich als Anlage zur
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LErklarung zur Unternehmensfihrung” auf den SEITEN 144 FF.
des Geschaftsberichts findet.

Ausgehend von seinen Beratungen hat der Aufsichtsrat Uber
die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex nach § 161 AktG beschlossen. Eine Entspre-
chenserklarung wurde jeweils im Oktober 2019 und im
Dezember 2019 verdffentlicht. Sie stehen der Offentlichkeit
auf der Internetseite der Gesellschaft www.freseniusmedi-
calcare.com/de im Bereich , Investoren” und dort im Abschnitt
.Corporate Governance” dauerhaft zur Verfigung.

Der Corporate-Governance-Bericht der personlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats findet sich zusammen
mit der , Erkldrung zur Unternehmensfihrung” auf den sei-
TEN 130 FF. des Geschaftsberichts. Die Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung hat der Aufsichtsrat erértert und in der Sit-
zung vom 10. Marz 2020 gebilligt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Fresenius
Medical Care AG & cO. KGAA wurden nach den Regeln des
deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht folgen § 315e
HGB in Ubereinstimmung mit den IFrs, wie sie in der Europai-
schen Union anzuwenden sind. Buchfihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht sowie Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht fur 2019 wurden von der kpPMG AG Wirtschafts-
pruafungsgesellschaft, Berlin, geprtft. Diese war durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2019 zum
Abschlusspriufer gewahlt und vom Aufsichtsrat beauftragt
worden. Der Abschlussprifer hat die genannten Unterlagen
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Die Prifungsberichte des Abschlussprifers lagen

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

dem Prufungs- und Corporate-Governance-Ausschuss sowie
dem Aufsichtsrat vor. Der Prifungs- und Corporate-Gover-
nance-Ausschuss hat den Jahres- und Konzernabschluss
sowie die Lageberichte geprift und dabei die Prifungs-
berichte des Abschlussprifers und die Gesprache mit ihm in
seine Beratungen einbezogen. HierGber hat er dem Auf-
sichtsrat Bericht erstattet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht,
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht, jeweils
fur das vergangene Geschéftsjahr, ebenfalls geprift. Die
Unterlagen wurden ihm rechtzeitig zugeleitet. Mit dem
Ergebnis der PrGfung des Jahresabschlusses sowie des
Konzernabschlusses durch den Abschlusspriifer erklarte sich
der Aufsichtsrat einverstanden. Die Vertreter des Abschluss-
prufers, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben, nah-
men an den Verhandlungen des Aufsichtsrats tGber den Jah-
res- und Konzernabschluss teil. Sie haben dem Aufsichtsrat
Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung berichtet und
standen fur erganzende Auskinfte zur Verfigung. Auch
nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prufung
durch den Aufsichtsrat sind gegen den Jahresabschluss, den
Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat erorterte in der Sitzung vom 19. Februar
2020 den Entwurf des Berichts gemaB Form 20-F. Der Bericht
gemalB Form 20-F wurde bei der sec am 20. Februar 2020
eingereicht.

Der von der personlich haftenden Gesellschafterin vorgelegte
Jahresabschluss und der Lagebericht der Fresenius Medical
Care AG & CO. KGAA sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fur das abgelaufene Geschaftsjahr sind
vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 10. Marz 2020
gebilligt worden.
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Der Aufsichtsrat hat dem Gewinnverwendungsvorschlag der
personlich haftenden Gesellschafterin zugestimmt, der eine
Dividende von 1,20 € je Aktie vorsieht.

Die Prufung des Jahresabschlusses und des Konzernab-
schlusses erfolgte fur das Geschaftsjahr 2019 bis auf Weite-
res letztmalig durch die kPmMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft. Die kpPMmG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft war
ununterbrochen seit dem Borsengang der Gesellschaft im
Jahr 1996 als Jahresabschlusspriifer der Gesellschaft tatig.
Als Wirtschaftsprufer unterzeichnen den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss Herr Alexander Bock seit dem
Geschéftsjahr 2017 und Herr Andreas Kast seit dem
Geschéftsjahr 2016.

Im Zuge der sogenannten Priferrotation soll der ordentlichen
Hauptversammlung 2020 der Gesellschaft — wie bereits im
Vorjahr berichtet — vorgeschlagen werden, die Pricewater-
houseCoopers ~ GmbH  Wirtschaftspriafungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, zum Prifer des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2020 zu wahlen.
Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprafungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, ist von der ordentlichen
Hauptversammlung 2019 der Gesellschaft bereits zum Prifer
fur die etwaige pruferische Durchsicht unterjahriger
Finanzinformationen fir das Geschaftsjahr 2020, die vor der
ordentlichen Hauptversammlung 2020 erstellt werden,
gewahlt worden.

GESONDERTER NICHT-
FINANZIELLER KONZERNBERICHT

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der Fresenius
Medical Care AG & co. KGAA wurde nach den Regeln des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt und wird auBerhalb
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des Lageberichts veroffentlicht. Fresenius Medical Care stellt
ausgewahlte nichtfinanzielle Informationen unter Bezug-
nahme auf den internationalen Nachhaltigkeitsstandard der
Global Reporting Initiative (Gri) dar.

Der Aufsichtsrat hat von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht,
den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht durch einen
externen Wirtschaftsprufer prifen zu lassen. Der gesonderte
nichtfinanzielle Konzernbericht wurde von der kPmG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Berlin, einer betriebswirtschaft-
lichen Prafung nach dem internationalen Standard zu
Assurance-Auftragen 1sae 3000 zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit unterzogen. Die kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft hat einen entsprechenden Vermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht gepruft. Die Unterlagen wurden ihm recht-
zeitig zugeleitet. Mit dem Ergebnis der betriebswirtschaft-
lichen Prfung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts durch den
Prafer erklarte sich der Aufsichtsrat einverstanden. Die Ver-
treter des Prifers, die den Vermerk Ober die betriebs-
wirtschaftliche Prafung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit unterzeichnet haben, nahmen an den Ver-
handlungen des Aufsichtsrats Uber den gesonderten nicht-
finanziellen Konzernbericht teil. Sie haben dem Aufsichtsrat
Gber die wesentlichen Ergebnisse ihrer betriebswirtschaft-
lichen Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
berichtet und standen fur ergdnzende Ausklnfte zur Ver-
flgung. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis der eige-
nen Prifung durch den Aufsichtsrat sind gegen den
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht keine Ein-
wendungen zu erheben.
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ABHANGIGKEITSBERICHT

Die personlich haftende Gesellschafterin hat gemaB3 § 312
AktG fur das vergangene Geschéftsjahr einen Bericht Gber
ihre Beziehungen zur Fresenius SE & CO. KGAA und deren ver-
bundene Unternehmen aufgestellt. Der Bericht enthélt die
folgende Schlusserklarung:

.Bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften und MaB-
nahmen hat die FMC AG & CO. KGAA nach den Umstanden, die
uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen
oder die MaBnahmen getroffen oder unterlassen worden
sind, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.”

Der Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss und
der Aufsichtsrat haben den Abhangigkeitsbericht jeweils
rechtzeitig erhalten und geprift. Der Abschlusspriifer hat an
den entsprechenden Sitzungen teilgenommen. Er hat Uber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und
stand fur ergdnzende Auskinfte zur Verfigung. Am 19. Feb-
ruar 2020 hat der Abschlussprifer den Abhangigkeitsbericht
mit folgendem Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechts-
geschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war, 3. bei den im Bericht aufgefihrten MaBnahmen
keine Umstande flr eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch die personlich haftende Gesellschafterin sprechen.”

Der Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss und
der Aufsichtsrat teilen die Auffassung des Abschlussprufers.
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Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung durch den
Aufsichtsrat erhebt dieser keine Einwendungen gegen die
Erklarung der personlich haftenden Gesellschafterin am
Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen.

DANK

AbschlieBend dankt der Aufsichtsrat den Mitgliedern des
Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Konzerns fur ihren Einsatz. Herzlichen Dank fur die im
abgelaufenen Geschéftsjahr geleistete und in einem weiter-
hin herausfordernden Umfeld erfolgreiche Arbeit!

Bad Homburg v.d. Héhe, den 10. Marz 2020

Fur den Aufsichtsrat

DR. DIETER SCHENK

Vorsitzender
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CORPORATE-
GOVERNANCE-BERICHT
UND ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

DerVorstand und der Aufsichtsrat von

Fresenius Medical Care bekennen sich zu einer
verantwortungsbewussten Unternehmensfuhrung,
die auf eine nachhaltige Stergerung des
Unternehmenswertes ausgerichtet ist. [hre wesent-
lichen Merkmale sind langfristige Strategien, eine
solide Finanzpolitik, die Einhaltung rechilicher
und ethischer Geschdfisstandards sowie eine
transparente Unternehmenskommunikation.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin, der
Fresenius Medical Care Management AG (nachfolgend: der
Vorstand), und der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
AG & CO. KGAA (nachfolgend: FMC AG & CO. KGAA bzw. die
Gesellschaft) berichten nachstehend fur das Berichtsjahr
2019 (nachfolgend: das Berichtsjahr) gemaB § 289f HaB
sowie gemal3 Nummer 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (nach-
folgend: der Kodex 2017) und gemaB dem Grundsatz 22 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 (nachfolgend: der Kodex 2020) Gber die
Unternehmensfihrung.

Der Corporate-Governance-Bericht und die Erkldrung zur
Unternehmensfihrung sind auf der Internetseite des Unter-
nehmens unter www.freseniusmedicalcare.com/de im
Bereich , Investoren” 6ffentlich zuganglich.
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

KONZERNLEITUNGS- UND
UBERWACHUNGSSTRUKTUR

Die Rechtsform der Gesellschaft ist die einer Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (kGaA). lhre gesetzlich vorgesehenen
Organe sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und die
personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius Medical
Care Management AG. Im Berichtsjahr haben sich keine
wesentlichen Anderungen in der Konzernleitungs- und Uber-
wachungsstruktur ergeben. Die Konzernleitungs- und Uber-
wachungsstruktur ist in GRAFIK 4.2 dargestellt.
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Die Satzung der FMC AG & CO. KGAA, in der auch die
Kompetenzen der Unternehmensorgane naher bestimmt
sind, ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich , Investoren”
zu finden.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT SOWIE ZUSAMMENSETZUNG
UND ARBEITSWEISE IHRER AUSSCHUSSE

Das deutsche Aktiengesetz schreibt fur Aktiengesellschaften
und fir Kommanditgesellschaften auf Aktien ein duales
Fuhrungssystem (sogenanntes two-tier management system)
mit Geschaftsleitungsorgan und Aufsichtsrat vor. Die
Geschéfte einer kKGAA werden von einer oder mehreren

G4.2 STRUKTUR DER FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO. KGAA
ANGABEN ZUM 31. DEZEMBER 2019

Eingeschréanktes
Stimmrecht’

FRESENIUS SE & CO. KGAA

\ 100 % ~31%
HAUPTVERSAMMLUNG
FRESENIUS MEDICAL CARE
MANAGEMENT AG

J wahlt

AUFSICHTSRAT
FRESENIUS MEDICAL CARE
MANAGEMENT AG

Uberwacht/
ernennt Vorstand

FRESENIUS MEDICAL CARE

Geschéftsfuhrung
MANAGEMENT AG

(personlich haftende Gesellschafterin)

HAUPTVERSAMMLUNG

FRESENIUS MEDICAL CARE

STREUBESITZ

~69 %

AG & CO. KGAA
J wahlt

AUFSICHTSRAT

FRESENIUS MEDICAL CARE

AG & CO. KGAA

Gberwacht
Geschéaftsfuhrung

FRESENIUS MEDICAL CARE

AG & CO. KGAA

' Bei bestimmten Beschlussgegenstanden besteht kein Stimmrecht, zum Beispiel Wahl des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
Entlastung der persénlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Wahl des Abschlussprifers.
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personlich haftenden Gesellschaftern gefihrt. Im Fall der Fmc
AG & CO. KGAA ist dies die Fresenius Medical Care Manage-
ment AG. Deren Vorstand als ihr Geschaftsleitungsorgan
nimmt auch die Geschaftsleitung der KGAA wahr. Im Rahmen
der gesetzlichen Kompetenzzuweisung Uberwacht und berat
der Aufsichtsrat den Vorstand und ist in Entscheidungen ein-
gebunden, die fur das Unternehmen von grundlegender
Bedeutung sind. Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
beiden Organe sind jeweils gesetzlich festgelegt und streng
voneinander getrennt. Ebenso wie die FMC AG & CO. KGAA hat
auch die Fresenius Medical Care Management AG einen eige-
nen Aufsichtsrat.

DIE PERSONLICH HAFTENDE
GESELLSCHAFTERIN UND IHRE ORGANE

Vorstand der Fresenius Medical Care
Management AG

Die persdnlich haftende Gesellschafterin — die Fresenius
Medical Care Management AG — leitet die Gesellschaft durch
ihren Vorstand in dessen eigener Verantwortung und fuhrt
deren Geschafte. Ihr Handeln und ihre Entscheidungen rich-
tet sie dabei am Unternehmensinteresse aus.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin fuhrt
die Geschafte der Gesellschaft nach Gesetz und Satzung
sowie nach der Geschaftsordnung im Sinne von § 77 Abs. 2
AktG. In der Geschéftsordnung sind die Grundsatze der
Zusammenarbeit sowie der  Geschaftsverteilungsplan
geregelt, der die Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vor-
standsmitglieder festlegt. Die Geschaftsordnung bestimmt,
dass Vorstandssitzungen jeweils bei Bedarf, jedoch mindes-
tens zwolfmal im Jahr stattfinden. Die Sitzungen und
Beschlussfassungen des Vorstands werden von dem Vor-
standsvorsitzenden geleitet. Ist dieser verhindert, obliegt
diese Aufgabe einem von dem Vorstandsvorsitzenden
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benannten Vorstandsmitglied, bei Fehlen einer solchen
Benennung dem dienstaltesten teilnehmenden Vorstands-
mitglied. Der Sitzungsleiter bestimmt die Reihenfolge der
Verhandlungsgegenstande und die Art der Abstimmung. Der
Vorstand beschlieBt grundsatzlich in Sitzungen mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, auBerhalb der Sitzun-
gen mit einfacher Mehrheit seiner Mitglieder. Im Falle einer
Stimmengleichheit hat der Vorstandsvorsitzende ein Recht
zum Stichentscheid.

Im Berichtsjahr bestand der Vorstand aus sieben Personen.
Herr Michael Brosnan ist mit Wirkung zum Ablauf des
31. Oktober 2019 als Mitglied des Vorstands fir Finanzen aus
dem Vorstand ausgeschieden. Frau Helen Giza wurde mit
Wirkung zum 1. November 2019 zum neuen Mitglied des
Vorstands fur Finanzen bestellt. Ferner ist Herr Franklin W.
Maddux, Mp mit Wirkung zum 1. Januar 2020 als Globaler
Medizinischer Leiter zum Mitglied des Vorstands bestellt
worden; seitdem besteht der Vorstand aus acht Personen. Die
Mitglieder des Vorstands und ihre Zustandigkeitsbereiche
werden auf der Internetseite des Unternehmens unter www.
freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Uber uns” vor-
gestellt.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Gesamtvor-
stands leitet jedes Vorstandsmitglied sein Ressort in eigener
Verantwortung. Die Vorstandsmitglieder informieren sich
fortlaufend gegenseitig Uber alle relevanten Geschaftsvor-
falle aus ihren Ressorts. Bei ressortiibergreifenden Angelegen-
heiten sind die betroffenen Vorstandsmitglieder gehalten,
sich untereinander abzustimmen. Der Vorstandsvorsitzende
koordiniert die Angelegenheiten der einzelnen Ressorts.

Angelegenheiten von besonderer Bedeutung und Tragweite
beschlieBt gemaB der Geschéaftsordnung der Gesamtvor-
stand. Zur Steigerung der Effizienz der Arbeit des Vorstands
hat der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin
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einen Vorstandsausschuss fur bestimmte ressortlber-
greifende Angelegenheiten eingerichtet. Dieser Vorstands-
ausschuss befasst sich im Wesentlichen mit gesellschafts-
rechtlichen Angelegenheiten bei Tochtergesellschaften der
FMC AG & CO. KGAA oder Akquisitionen, deren Bedeutung
unterhalb der fur eine Befassung des Gesamtvorstands mal3-
geblichen Erheblichkeitsschwelle liegt. Der Vorstandsaus-
schuss muss aus mindestens drei Mitgliedern bestehen,
darunter neben dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanz-
vorstand auch das fur die jeweilige Angelegenheit zustandige
Vorstandsmitglied oder ein anderes fur den Einzelfall durch
den Vorstandsvorsitzenden im pflichtgemaBen Ermessen
bestimmtes Vorstandsmitglied. Der Vorstandsausschuss
entscheidet in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, auBerhalb der Sitzungen mit ein-
facher Mehrheit seiner Mitglieder.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt flr verschiedene
Falle von relevanter Bedeutung, dass der Vorstand die vor-
herige Zustimmung des Aufsichtsrats oder des zustandigen
Aufsichtsratsausschusses  der  personlich haftenden
Gesellschafterin einzuholen hat.

Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
Management AG

Als Aktiengesellschaft hat die Fresenius Medical Care
Management AG einen eigenen Aufsichtsrat, der sich
satzungsgemaB aus sechs Mitgliedern zusammensetzt. Vor-
sitzender ist Herr Stephan Sturm. Weitere Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG waren
im Berichtsjahr Herr Dr. Dieter Schenk (stellvertretender
Vorsitzender), Herr Rolf A. Classon, Frau Rachel Empey, Herr
William P. Johnston und Herr Dr. Gerd Krick.
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Herr Dr. Dieter Schenk, Herr Rolf A. Classon und Herr William
P. Johnston sind zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats der FmMc
AG & CO. KGAA. Weitere Angaben zu ihnen sowie zu den wei-
teren Mitgliedern des Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA fin-
den sich auf der Internetseite des Unternehmens unter www.
freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Uber uns”.

Ergénzend hierzu erfolgen die nachstehenden Angaben zu
den im Berichtsjahr wahrgenommenen Mandaten des Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
Management AG, Herrn Stephan Sturm, sowie der weiteren
Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
Management AG, Frau Rachel Empey und Herrn Dr. Gerd
Krick, die jeweils nicht zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats
der FMC AG & CO. KGAA sind:

Stephan Sturm

Vorsitzender des Vorstands der

Fresenius Management sk, der persénlich haftenden
Gesellschafterin der Fresenius SE & CO. KGAA
Aufsichtsrat

Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)

Deutsche Lufthansa AG

Vergleichbares auslandisches Kontrollgremium
VAMED AG, Osterreich (stellvertretender Vorsitzender)

Rachel Empey

Mitglied des Vorstands der Fresenius

Management st (Finanzvorstand), der persénlich haftenden
Gesellschafterin der Fresenius SE & CO. KGAA

Aufsichtsrat

Fresenius Kabi AG (stellvertretende Vorsitzende)
Vergleichbares auslandisches Kontrollgremium
Inchcape plc, GroBbritannien (Non-executive director)
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Dr. Gerd Krick

Mitglied von Aufsichtsraten

Aufsichtsrat

Fresenius SE & CO. KGAA (Vorsitzender)

Fresenius Management st (Vorsitzender)
Vergleichbares ausldandisches Kontrollgremium
VAMED AG, Osterreich (Vorsitzender)

Wegen seiner auBerordentlichen Verdienste um die Ent-
wicklung des Unternehmens und seiner umfassenden
Erfahrungen ist Herr Dr. Ben Lipps Ehrenvorsitzender des Auf-
sichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG.

Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG
bestellt die Vorstandsmitglieder und Uberwacht und berat
den Vorstand bei seinen Leitungsaufgaben. Er hat sich eine
Geschaftsordnung gegeben.

Unberthrt von den Voraussetzungen der Unabhéngigkeit der
Mitglieder eines Aufsichtsrats nach gesetzlichen Vorschriften
und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in seiner jeweils anwendbaren Fassung mussen
nach dem sogenannten Pooling Agreement, das unter ande-
rem zwischen der Fresenius Medical Care Management AG
und der Fresenius SE & CO. KGAA geschlossen worden ist, min-
destens ein Drittel (und mindestens zwei) der Mitglieder des
Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG
unabhadngige Mitglieder sein. Im Sinne des Pooling Agree-
ment ist ein ,, unabhdngiges Mitglied” ein Mitglied des Auf-
sichtsrats, das keine wesentliche geschaftliche oder beruf-
liche Verbindung zur FMC AG & CO. KGAA, zu ihrer personlich
haftenden Gesellschafterin, zur Fresenius SE & CO. KGAA oder
zu deren personlich haftender Gesellschafterin, der Fresenius
Management sg, bzw. zu irgendeinem verbundenen Unter-
nehmen dieser Gesellschaften hat.
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS DER
FRESENIUS MEDICAL CARE MANAGEMENT AG

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben bildet der
Aufsichtsrat aus dem Kreis seiner Mitglieder fachlich quali-
fizierte  Ausschisse, die Beratungsgegenstinde und
Beschliisse des Aufsichtsrats vorbereiten. Uber die Arbeit der
Ausschisse wird der Aufsichtsrat regelmaBig und zeitnah
unterrichtet (SIEHE TABELLE 4.3 AUF SEITE 133).

AUFSICHTSRAT DER GESELLSCHAFT

Der Aufsichtsrat der FMC AG & CO. KGAA berat und Uberwacht
die Geschéftsfihrung durch die personlich  haftende
Gesellschafterin und nimmt die Aufgaben wahr, die ihm dar-
Uber hinaus durch Gesetz und Satzung zugewiesen sind. Er ist
in die Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grund-
legender Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden.

Eine gleichzeitige Tatigkeit im Aufsichtsrat und im Vorstand
ist rechtlich unzuldssig. Im Aufsichtsrat waren im Berichtsjahr
keine Mitglieder vertreten, die in den vergangenen zwei Jah-
ren dem Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin
angehorten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
sind in ihren Entscheidungen unabhdngig und nicht an Vor-
gaben oder Weisungen Dritter gebunden.

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der FMC AG & CO. KGAA bestand im Berichts-
jahr aus den folgenden Mitgliedern: Herr Dr. Dieter Schenk
(Vorsitzender), Herr Rolf A. Classon (stellvertretender Vor-
sitzender), Herr William P. Johnston, Frau Dr. Dorothea Wen-
zel (seit dem 16. Mai 2019), Frau Pascale Witz und Herr Prof.
Dr. Gregor Zund. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der FMc AG
& Co. KGAA werden auf der Internetseite des Unternehmens
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T43 AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS DER FRESENIUS MEDICAL CARE MANAGEMENT AG

Aufsichtsratsausschuss

Zustandigkeit Anzahl der Sitzungen

Human Resources Committee
Vorsitzender

Herr Stephan Sturm
Stellvertretender Vorsitzender
Herr Dr. Gerd Krick

Weitere Mitglieder

Herr William P. Johnston,

Herr Dr. Dieter Schenk,

Herr Rolf A. Classon

Beratung bei komplexen Spezialthemen Bei Bedarf

wie Vorstandsbesetzung und -verglitung

Regulatory and Reimbursement Assessment Committee
Vorsitzender

Herr William P. Johnston (seit 1. Januar 2020),

Herr Rolf A. Classon (bis 31. Dezember 2019)
Stellvertretender Vorsitzender

Herr Rolf A. Classon (seit 1. Januar 2020),

Herr William P. Johnston (bis 31. Dezember 2019)

Weiteres Mitglied

Herr Dr. Dieter Schenk

Beratung bei komplexen Spezialthemen Bei Bedarf
wie regulatorischen Vorgaben und

Leistungserstattung im Dialysebereich

Nominierungssauschuss
Vorsitzender

Herr Stephan Sturm
Weitere Mitglieder

Herr Dr. Gerd Krick,

Herr Dr. Dieter Schenk

Erarbeitung von Vorschldgen bezuglich Bei Bedarf
geeigneter Kandidaten fur die Wahl in

den Aufsichtsrat, die dem Aufsichtsrat fir

dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung

unterbreitet werden sollen

unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich , Uber
uns” vorgestellt. Dort finden sich auch Angaben zur Dauer
ihrer Zugehorigkeit im Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Herr Dr. Ben Lipps ist in Anerkennung seiner auBerordent-
lichen Verdienste fur die Entwicklung des Unternehmens und
seiner umfassenden Erfahrungen auch Ehrenvorsitzender im
Aufsichtsrat der FMC AG & CO. KGAA.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden von
der Hauptversammlung der FMC AG & CO. KGAA als zustandigem
Wahlgremium nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahlt,
wobei die Fresenius SE & CO. KGAA hierbei vom Stimmrecht

ausgeschlossen ist (weitergehende Erlduterungen hierzu fin-
den sich unter ,Weitere Angaben zur Corporate Gover-
nance” im Abschnitt ,Aktionare”).

Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat achtet aus eigener Initiative darauf, dass er
in seiner Gesamtheit Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfugt, die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats in einem
borsennotierten und international in der Dialysebranche tati-
gen Unternehmen erforderlich sind, und hat ein Kompetenz-
profil fir das Gesamtgremium beschlossen. Das Kompetenz-
profil enthdlt sowohl Anforderungen an die einzelnen
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Aufsichtsratsmitglieder wie auch Anforderungen an das
Gesamtgremium und ist auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Uber
uns” ver&ffentlicht.

Bei der Beratung seiner Vorschlage an die Hauptversammlung
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern berlcksichtigt der
Aufsichtsratim Rahmen des von ihm festgelegten Kompetenz-
profils insbesondere die internationale Tatigkeit des Unter-
nehmens, potenzielle Interessenkonflikte, eine nach seiner
Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Aufsichts-
ratsmitglieder und Vielfalt (Diversity). Da sich die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats am Unternehmensinteresse aus-
richten und die effektive Uberwachung und Beratung des
Vorstands gewdhrleisten muss, kommt es jedoch grundsatz-
lich und vorrangig auf die Qualifikation des Einzelnen an. Im
Interesse der Gesellschaft, eine mdglichst groBe Auswahl
qualifizierter Kandidaten zu haben, verpflichtet sich der Auf-
sichtsrat mit Blick auf konkrete Ziele fir seine Zusammen-
setzung in Ubereinstimmung mit seinen gesetzlichen Ver-
pflichtungen (§ 111 Abs. 5 AktG), selbstgesetzte ZielgroBen
fur den Anteil weiblicher Aufsichtsratsmitglieder zu verfolgen
(siehe dazu den Abschnitt ,Geschlechterspezifische Vielfalt
und ZielgroBen”), und verzichtet bis auf Weiteres auf eine
Altersgrenze und auf eine Regelgrenze fiur die Zugehorig-
keitsdauer zum Aufsichtsrat. Dem Aufsichtsrat sollen viel-
mehr auch Mitglieder mit langjahriger Erfahrung und damit
in der Regel altere Mitglieder angehéren, damit ein aus-
gewogenes Verhaltnis von Aufsichtsratsmitgliedern unter-
schiedlichen Alters und verschiedener Zugehorigkeitsdauer
besteht. Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat — mit Aus-
nahme der Festlegung von ZielgréBen fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat — von der Benennung konkreter Ziele fir seine
Zusammensetzung, deren Bertcksichtigung bei seinen Wahl-
vorschlagen und der Veroffentlichung des Stands der
Umsetzung derartiger konkreter Ziele im Corporate-Gover-
nance-Bericht abgesehen.
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Mit der Wahl von Frau Dr. Dorothea Wenzel am 16. Mai 2019
sind zwei von sechs Aufsichtsratsmitgliedern weiblich. Der
Anteil weiblicher Aufsichtsratsmitglieder Uberschreitet damit
zum Ende des Berichtsjahres die vom Aufsichtsrat fur seine
Zusammensetzung festgelegte ZielgréBe von 30 %. Die aktu-
elle Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfullt die im
Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat benannten Ziele fur die
Zusammensetzung des Gremiums und entspricht dem
beschlossenen Kompetenzprofil.

Unabhangigkeit

Der Aufsichtsrat hat — unter Berlcksichtigung der Eigen-
tumerstruktur — festgestellt, dass nach Einschatzung des Auf-
sichtsrats die Anzahl von mindestens vier Mitgliedern eine
angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder darstellt.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats ist im Sinne der Empfehlung
gemal Nummer 5.4.2 des Kodex 2017 insbesondere dann
nicht als unabhangig anzusehen, wenn es in einer persén-
lichen oder einer geschéaftlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder
einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die
einen wesentlichen und nicht nur vorlbergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann. Unabhéngig im Sinne der
Empfehlung gemaB Nummer 5.4.2 des Kodex 2017 sind
nach Einschatzung des Aufsichtsrats Herr Rolf A. Classon,
Herr William P. Johnston, Frau Dr. Dorothea Wenzel, Frau
Pascale Witz und Herr Prof. Dr. Gregor Zind.

GemaB der Empfehlung C.7 des Kodex 2020 soll mehr als die
Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig von der
Gesellschaft und vom Vorstand sein. Im Sinne dieser Empfeh-
lung ist ein Aufsichtsratsmitglied unabhangig von der Gesell-
schaft und deren Vorstand, wenn es in keiner persénlichen
oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur vortber-
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gehenden Interessenkonflikt begrinden kann. Wenn der
Aufsichtsrat die Unabhangigkeit seiner Mitglieder von der
Gesellschaft und vom Vorstand einschatzt, soll er ins-
besondere berlicksichtigen, ob das Aufsichtsratsmitglied
selbst oder ein naher Familienangehériger des Aufsichtsrats-
mitglieds entweder in den zwei Jahren vor der Ernennung
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft war oder aktuell oder
in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als
Gesellschafter oder in verantwortlicher Funktion eines
konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschaft-
liche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser
abhangigen Unternehmen unterhédlt oder unterhalten hat
oder ein naher Familienangehdriger eines Vorstandsmitglieds
ist oder dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehort.
Unabhéangig im Sinne der Empfehlung C.7 des Kodex 2020
sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats Herr Rolf A. Clas-
son, Frau Dr. Dorothea Wenzel, Frau Pascale Witz und Herr
Prof. Dr. Gregor Zind. Die Frage, ob die Herren Dr. Dieter
Schenk und William P. Johnston mit Blick auf ihre Zugehdrig-
keitsdauer im Aufsichtsrat der Gesellschaft von mehr als
12 Jahren als unabhangig im Sinne der Empfehlung C.7 des
Kodex 2020 anzusehen sind, konnte der Aufsichtsrat dahin-
gestellt sein lassen, weil bereits die Zahl derjenigen Aufsichts-
ratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht mehr als 12 Jahre
angehoéren und auch ansonsten als unabhangig zu quali-
fizieren sind, der Empfehlung C.7 des Kodex 2020 entspricht.

Einzelheiten zur Behandlung potenziell auftretender
Interessenkonflikte werden im Abschnitt ,Rechtsverhaltnisse
mit Organmitgliedern” dargestellt.

Die Amtsperiode der Mitglieder des Aufsichtsrats betragt
grundsatzlich funf Jahre. Die laufende Amtsperiode der
amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der FmMC AG & cO.
KGAA endet mit dem Ablauf derjenigen Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2020 beschlieft,
also der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2021.
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Geschaftsordnung

Einzelheiten zur Wahl, Konstituierung und Amtszeit des Auf-
sichtsrats, zu dessen Sitzungen und Beschlussfassungen
sowie zu seinen Rechten und Pflichten regelt die Satzung der
Gesellschaft, die auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren”
zu finden ist. Dartber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in
Ubereinstimmung mit der Empfehlung gem&B Nummer 5.1.3
des Kodex 2017 bzw. gemafB der Empfehlung D.1 des Kodex
2020 eine Geschaftsordnung gegeben, die unter anderem
die Formalien seiner Einberufung sowie seiner Beschluss-
fassungen regelt. Hiernach tritt der Aufsichtsrat turnusgemaB
mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr zusammen. Die
Frist fur die Einberufung von Sitzungen des Aufsichtsrats
betragt grundsatzlich zwei Wochen. Die Verhandlungen des
Aufsichtsrats werden von dem Vorsitzenden oder, bei dessen
Verhinderung, von seinem Stellvertreter geleitet. Der
Sitzungsleiter bestimmt auch die Reihenfolge der Ver-
handlungsgegenstande und die Art der Abstimmung. Der
Aufsichtsrat entscheidet grundsatzlich mit einfacher Mehr-
heit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Stimmen,
falls BeschlUsse in physischen Sitzungen gefasst werden,
andernfalls mit der einfachen Mehrheit seiner Mitglieder,
soweit nicht das Gesetz im Einzelfall zwingend andere Mehr-
heiten vorschreibt. Die Bestimmungen der Geschaftsordnung
fur den Aufsichtsrat der Gesellschaft gelten grundsatzlich
auch fur seine Ausschisse, soweit deren Geschaftsordnungen
keine abweichenden Bestimmungen vorsehen. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende koordiniert die Arbeit sowie die Leitung des
Aufsichtsrats; er vertritt den Aufsichtsrat auch gegentber
Dritten.
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Effizienzpriifung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats fiihren in Ubereinstimmung
mit der Empfehlung gemaB Nummer 5.6 des Kodex 2017
regelmaBig Effizienzpriufungen bzw. gemaB der Empfehlung
D.13 des Kodex 2020 regelmaBig Selbstbeurteilungen ihrer
Tatigkeit durch, die in Form einer offenen Diskussion im Ple-
num stattfinden, der ein entsprechender Fragebogen
zugrunde liegt. Dabei werden jahrlich jeweils auch der
Umfang und die Darstellung der Vorlagen erértert sowie der
Ablauf und die Strukturierung der Sitzungen besprochen. Die
vorgenommenen Prifungen bzw. Beurteilungen haben
ergeben, dass der Aufsichtsrat und seine Ausschusse effizient
organisiert sind und das Zusammenwirken von Aufsichtsrat
und Vorstand sehr gut funktioniert.

135

Fachliche Kompetenz

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen Gber die zur
sachgemaBen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Fahigkeiten und Kenntnisse. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die FMC AG & CO. KGAA tatig ist, vertraut.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats informieren sich regelmaBig
anhand unternehmensinterner wie auch externer Quellen
Uber den aktuellen Stand der Anforderungen an die Uber-
wachungstatigkeit. Neben Informationen, die von ver-
schiedenen unternehmensexternen Experten zur Verfligung
gestellt werden, berichten insoweit auch Experten aus den
Fachbereichen des Unternehmens regelmaBig tber maBgeb-
liche Entwicklungen, beispielsweise Uber relevante gesetz-
liche Neuregelungen oder Entwicklungen in der Recht-
sprechung sowie auch Uber aktuelle Entwicklungen bei
Vorschriften zur Rechnungslegung und Abschlussprifung.

T44 AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS DER FMC AG & CO. KGAA

Aufsichtsratsausschuss Zustandigkeit

Anzahl der Sitzungen

Audit and Corporate
Governance Committee

Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,

Mindestens vier Mal pro
Jahr und zusatzlich bei

Vorsitzender des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung und der Compliance Bedarf
Herr Rolf A. Classon (seit 1. Januar 2020), > Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhangigkeit des
Herr William P. Johnston (bis 31. Dezember 2019) Abschlussprifers und der von ihm zuséatzlich erbrachten Leistungen,
Stellvertretender Vorsitzender Erteilung des Prifungsauftrags, Bestimmung der Prafungsschwerpunkte
Herr William P. Johnston (seit 1. Januar 2020), und Honorarvereinbarung
Herr Rolf A. Classon (bis 31. Dezember 2019) > Befassung mit dem Bericht gemé&B Form 20-F, der neben anderen Angaben
Weiteres Mitglied auch solche des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts umfasst
Frau Pascale Witz (seit 11. Februar 2019) > Prifung des Berichts der persénlich haftenden Gesellschafterin

Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

> Prifung von und ggf. Zustimmung zu Geschaften der Gesellschaft

mit ihr nahestehenden Personen

Nominierungsausschuss > Erarbeitung von Vorschldgen beziglich geeigneter Kandidaten fur die Wahl Bei Bedarf

Vorsitzender

Herr Rolf A. Classon (seit 4. Dezember 2019,
bis dahin einfaches Mitglied)
Stellvertretender Vorsitzender

Herr Dr. Dieter Schenk

in den Aufsichtsrat, die dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschldge an
die Hauptversammlung vorgeschlagen werden sollen
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Auf diese Weise stellt der Aufsichtsrat mit angemessener
Unterstlitzung des Unternehmens eine fortdauernde Quali-
fizierung seiner Mitglieder sowie die Weiterentwicklung und
Aktualisierung ihrer Fachkenntnisse, Urteilsfahigkeit und
Erfahrungen sicher, die zur ordnungsgemafBen Wahrnehmung
der Aufgaben des Aufsichtsrats einschlieBlich seiner Aus-
schisse erforderlich sind.

Einzelheiten zu den Schwerpunkten der Beratungen des Auf-
sichtsrats im Berichtsjahr finden sich im ,Bericht des Auf-
sichtsrats” ab SEITE 122.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
DER FMC AG & CO. KGAA

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, hat
der Aufsichtsrat aus dem Kreis seiner Mitglieder fachlich
qualifizierte Ausschiisse gebildet, die Beratungsgegenstande
und Beschliisse des Aufsichtsrats vorbereiten. Uber die Arbeit
der Ausschisse wird der Aufsichtsrat regelmaBig und zeitnah
unterrichtet (SIEHE TABELLE 4.4).

Angaben zum Audit and
Corporate Governance Committee

Das Audit and Corporate Governance Committee (nach-
folgend: Prtfungs- und Corporate-Governance-Ausschuss)
hat sich mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschafts-
ordnung gegeben. Sie regelt auf der Grundlage der maBgeb-
lichen Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft (§ 12
Abs. 2) die Zusammensetzung, Arbeit und Aufgaben des Pri-
fungs- und Corporate-Governance-Ausschusses. Hiernach
hat der Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss aus
mindestens drei und hochstens funf ausschlieBlich
unabhangigen Mitgliedern zu bestehen, die insbesondere die
Unabhangigkeitskriterien nach § 12 Abs. 2 Satz 3 der Sat-
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T45 GEMEINSAMER AUSSCHUSS

Gemeinsamer Ausschuss Zustandigkeit

Anzahl der Sitzungen

Mitglieder Fresenius Medical Care Management AG
Herr Stephan Sturm,

Herr Dr. Gerd Krick

Mitglieder Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Herr Rolf A. Classon,

Herr William P. Johnston

Zustimmung zu bestimmten in der Satzung
definierten Rechtsgeschaften, zum Beispiel
wesentliche Akquisitionen oder Desinvestitionen

Bei Bedarf

T4.6 BESONDERER GEMEINSAMER AUSSCHUSS

Besonderer Gemeinsamer Ausschuss Zustandigkeit

Anzahl der Sitzungen

Mitglied Fresenius Medical Care Management AG und
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender)

Mitglied Fresenius Medical Care Management AG
Herr Stephan Sturm

Mitglied Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Frau Pascale Witz

Empfehlungen zu etwaigen Folgerungen im Zusammenhang
mit den im Berichtsjahr geschlossenen Vereinbarungen
der Gesellschaft mit dem DoJ und der SEC

Bei Bedarf

zung und im Sinne der Regeln der New York Stock Exchange
zu erfullen haben. Daneben muss gemaB § 107 Abs. 4 in Ver-
bindung mit § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mitglied Uber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprufung verfigen. Zudem soll der Vorsitzende des
Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschusses im Ein-
klang mit den Empfehlungen des Kodex 2017 bzw. des
Kodex 2020 weder zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Gesellschaft noch im Einklang mit den Empfehlungen des
Kodex 2017 ein ehemaliges Mitglied des Vorstands sein, des-
sen Bestellung vor weniger als zwei Jahren geendet hat.
GemalB den Empfehlungen des Kodex 2020 soll der Vor-
sitzende des Prufungs- und Corporate-Governance-Aus-
schusses auch unabhangig im Sinne des Kodex 2020 sein.
Nach Einschatzung des Aufsichtsrats entspricht die Besetzung
des Prufungs- und Corporate-Governance-Ausschusses die-
sen Anforderungen.

Gemeinsamer Ausschuss

Des Weiteren hat die FMC AG & CO. KGAA einen Gemeinsamen
Ausschuss eingerichtet, dessen Zusammensetzung und Tatig-
keit in den §8§ 13a ff. der Satzung der Gesellschaft geregelt
sind. Der Gemeinsame Ausschuss wird nur bei Bedarf ein-
berufen, namentlich bei bestimmten in der Satzung definier-
ten Rechtsgeschéaften, die als wesentliche Transaktionen ein-
zustufen sind und bei denen die persénlich haftende
Gesellschafterin der Zustimmung des Gemeinsamen Aus-
schusses bedarf (SIEHE TABELLE 4.5).

Besonderer Gemeinsamer Ausschuss
Darlber hinaus haben der Aufsichtsrat der Gesellschaft sowie

der Aufsichtsrat ihrer personlich haftenden Gesellschafterin
einen besonderen gemeinsamen Ausschuss (Besonderer
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Gemeinsamer Ausschuss) gebildet. Dieser besteht aus einem
Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft, einem Mitglied
des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin
sowie einem Mitglied, das Mitglied in beiden vorgenannten
Aufsichtsraten ist.

Der Besondere Gemeinsame Ausschuss soll im Rahmen der
Zustandigkeit des Aufsichtsrats eventuelle Folgerungen aus
den Feststellungen in den im Berichtsjahr geschlossenen Ver-
einbarungen der Gesellschaft mit dem us-amerikanischen
Department of Justice (poJ) und der us-amerikanischen Secu-
rities and Exchange Commission (sec) prufen und dem Auf-
sichtsrat hierzu Empfehlungen geben (SIEHE TABELLE 4.6).

ZUSAMMENWIRKEN VON PERSONLICH
HAFTENDER GESELLSCHAFTERIN UND
AUFSICHTSRAT DER GESELLSCHAFT

Gute Unternehmensfiihrung setzt eine vertrauensvolle und
effiziente Zusammenarbeit zwischen der Geschaftsleitung
und dem Aufsichtsrat voraus. Die personlich haftende
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Gesellschaft arbei-
ten zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll
zusammen. Das gemeinsame Ziel ist die nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswertes unter Wahrung der Grund-
satze guter Corporate Governance und der Compliance.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat die persdnlich haftende
Gesellschafterin im Rahmen seiner Verantwortung tUberwacht
und ihren Vorstand regelmaBig beraten. Gegenstand der
Beratungen waren alle maB3geblichen Fragen der Geschafts-
politik, der Unternehmensplanung und der Strategie. Weitere
Themen waren die Risikosituation und das Risikomanagement.
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DIVERSITATSKONZEPT UND ZIELGROSSEN
Diversitatskonzept fiir die Verwaltungsorgane

Fresenius Medical Care legt groBen Wert auf Diversitat, ein-
schlieBlich Inklusion und Vielfalt, sowohl mit Blick auf die Ver-
waltungsorgane als auch mit Blick auf die Mitarbeiter ins-
gesamt, und begreift Diversitdt als eine Starke des
Unternehmens. Ein hohes Mal3 an Diversitat in der Zusammen-
setzung der Verwaltungsorgane und der Mitarbeiterschaft ist
eines der Kernziele von Fresenius Medical Care und liegt im
Interesse der Gesellschaft, weil auf diese Weise ein integrati-
ves Arbeitsumfeld geschaffen und die Grundlage fir person-
liche und unternehmerische Erfolge gebildet wird. Fresenius
Medical Care versteht Diversitat umfassend, einschlieBlich —
aber nicht beschrankt auf — Alter, Geschlecht, Staats-
angehorigkeit, Bildung und berufliche Erfahrungen. Das Ziel
von Diversitat ist die Einbeziehung unterschiedlicher Perspek-
tiven und Aspekte in der Zusammenarbeit und Entscheidungs-
findung, um so das Verstandnis fir die vielfaltigen
Anforderungen an ein global tatiges Unternehmen mit
heterogenen Kundengruppen zu erhéhen.

Auf dieser Grundlage haben die Gesellschaft und die person-
lich haftende Gesellschafterin ein Diversitatskonzept fur die
Zusammensetzung des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der Gesellschaft
beschlossen, das dieses Verstandnis reflektiert und Teil der
Besetzungsprozesse ist. Die Qualifikation des Einzelnen, bei-
spielsweise Fachkenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen, ist
jedoch weiterhin das entscheidende Auswahlkriterium fur
Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Mit-
gliedern des Aufsichtsrats; die Bertcksichtigung der Diversi-
tat dient der umfassenden und abgewogenen Entscheidungs-
findung. Bei der Vorbereitung von Personalvorschlagen prift
das zusténdige Verwaltungsorgan bzw. der zustandige Aus-
schuss eingehend die gegenwadrtige Zusammensetzung des
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T47 DIVERSITATS-NIVEAU DES VORSTANDS

Vorstand Geschlecht Nationalitat Bildung Alter
Rice Powell Mannlich US-Amerikanisch Biologie 64
Helen Giza' Weiblich Britisch/US-Amerikanisch Wirtschaftswissenschaften 51
Franklin W. Maddux, MD? Mannlich US-Amerikanisch Medizin und Mathematik 62
Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB Weiblich Polnisch und Deutsch Medizin 56
Dr. Olaf Schermeier Maénnlich Deutsch Ingenieurswissenschaft 47
William Valle Mannlich US-Amerikanisch Wirtschaftswissenschaften 59
Kent Wanzek Ménnlich US-Amerikanisch Wirtschaftswissenschaften 60
Harry de Wit Ménnlich Niederlandisch Medizin und Physiotherapie 57
' Frau Helen Giza ist mit Wirkung zum 1. November 2019 zum Mitglied des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin bestellt worden.
2 Herr Franklin W. Maddux, MD, ist mit Wirkung zum 1. Januar 2020 zum Mitglied des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin bestellt worden.
T48 DIVERSITATS-NIVEAU DES AUFSICHTSRATS
Aufsichtsrat der Gesellschaft Geschlecht Nationalitat Bildung Alter
Dr. Dieter Schenk Mannlich Deutsch Rechtswissenschaft 67
Rolf A. Classon Mannlich  US-Amerikanisch/Schwedisch Politikwissenschaft 74
William P. Johnston Maénnlich US-Amerikanisch Rechtswissenschaft 75
Wirtschaftswissenschaften
Dr. Dorothea Wenzel' Weiblich Deutsch und Wirtschaftsinformatik 50
Pascale Witz Weiblich Franzosisch Biochemie 53
Prof. Dr. Gregor Ziund Maénnlich Schweizerisch Medizin 60

' Frau Dr. Dorothea Wenzel ist am 16. Mai 2019 zum Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft gewahlt worden.

zu besetzenden Verwaltungsorgans und analysiert sorgfaltig
das Profil jedes potenziellen Kandidaten unter Berlick-
sichtigung der Diversitatskriterien.

Des Weiteren wurde beschlossen, Diversitat in den Fihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands aktiv zu steuern. Hierzu wer-
den Diversitatsaspekte wie zum Beispiel das Geschlecht bei
der Evaluierung der ,Talent Pipelines” besonders beriick-
sichtigt. Zusatzliche Berichte zum Beispiel zu der Anzahl von

und dem Anteil an weiblichen Nachwuchstalenten in der
Talent-Evaluierung sowie dem Nachfolgeplanungsprozess
unterstUtzen die Fokussierung auf Diversitat im Rahmen der
Entwicklungsplanung und die Vorbereitung fiur Stellen-
besetzungen. Damit sollen das verfolgte Diversitatskonzept
gestarkt und geeignete Talente friihzeitig identifiziert werden.

Das derzeitige Diversitatsniveau des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der Gesell-
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schaft mit Blick auf ausgewahlte Kriterien ist in den TABELLEN
4.7 UND 4.8 AUF SEITE 137 dargestellt.

Geschlechterspezifische Vielfalt und ZielgroBen

Der Aufsichtsrat der FMC AG & CO. KGAA ist verpflichtet, Ziel-
groBen fur den Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat
sowie eine Umsetzungsfrist festzulegen und Uber die fest-
gelegten ZielgréBen sowie deren Erreichung wahrend des
maBgeblichen Bezugszeitraums bzw., im Falle einer Ver-
fehlung dieser Ziele, Uber die Grinde hierftr im Rahmen der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu berichten. Die Fest-
legung von ZielgroBen fur die Zusammensetzung des Vor-
stands ist fUr Gesellschaften, die wie Fresenius Medical Care
in der Rechtsform der AG & co. KGAA verfasst sind, dagegen
ausdriicklich nicht vorgesehen. Ebenso wenig ist der
Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG
verpflichtet, ZielgroBen fur den Vorstand festzulegen, da
die Fresenius Medical Care Management AG nicht in den
Anwendungsbereich  der maBgeblichen  gesetzlichen
Bestimmungen fallt. Mit zwei weiblichen von im Berichtsjahr
sieben amtierenden Vorstandsmitgliedern betrug der Anteil
von Frauen im Vorstand der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG im Berichtsjahr rund 29 %.

Der Aufsichtsrat der FMC AG & CO. KGAA hat am 10. Mai 2017
beschlossen, im Hinblick auf die eigene Zusammensetzung
die ZielgroBe fur den Anteil weiblicher Aufsichtsratsmitglieder
auf 30 % festzusetzen, und eine Umsetzungsfrist bis zum
9. Mai 2022 festgelegt. Mit zwei weiblichen Mitgliedern
(33 %) entsprach die Zusammensetzung des Aufsichtsrats im
Berichtsjahr seit der Wahl von Frau Dr. Dorothea Wenzel —
wie schon zuvor bis zum Ausscheiden von Frau Deborah
Doyle McWhinney aus dem Aufsichtsrat mit Wirkung zum
1. November 2018 — wieder der ZielgroBe.
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GemaB dem Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Flhrungspositionen ist der Vorstand
gesetzlich verpflichtet, ZielgroéBen fur den Frauenanteil in den
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie eine
entsprechende Umsetzungsfrist festzulegen. In einem ersten
Schritt hatte der Vorstand am 28. September 2015
beschlossen, die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands anhand des Teilnehmerkreises am weltweiten Long-
Term Incentive Program (,,LTIP") zu definieren. In einem zwei-
ten Schritt hat der Vorstand am 13. Januar 2016 ferner neue
ZielgroBen fur den Frauenanteil innerhalb der beiden
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands und diesbeziiglich
eine  Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember 2020
beschlossen. Unbeschadet der Festsetzungen dieser beiden
Fuhrungsebenen ist fur Fresenius Medical Care die Gesamt-
zahl an Teilnehmern an dem konzernweiten LTIP der beste
Indikator dafar, dass Frauen weltweit Flhrungspositionen
bekleiden. Der Anteil von Frauen an diesen Fihrungskraften
ist im Vergleich zum Jahr 2018 leicht angestiegen und betrug
zum Ende des Berichtsjahres rund 34 % (2018: 33 %).

Die erste Fihrungsebene umfasst alle Fiihrungskrafte welt-
weit, die direkt an ein Mitglied des Vorstands berichten und
am LTip teilnehmen. Die ZielgréBe, die bis zum Ende der
Umsetzungsfrist am 31. Dezember 2020 erreicht werden soll,
betragt 18,8 %. Der Anteil weiblicher Fuhrungskrafte zum
31. Dezember 2019 betrug 23,0 % (2018: 21,1 %). Die Ziel-
groBe von 18,8 %, die bis zum Ende der Umsetzungsfrist am
31. Dezember 2020 erreicht werden soll, hat die Gesellschaft
damit derzeit bereits Uberschritten.

Die zweite FUhrungsebene umfasst alle Fihrungskrafte welt-
weit, die direkt an eine FUhrungskraft der ersten Fihrungs-
ebene berichten und am (TIP teilnehmen. Die ZielgréBe (bis
31. Dezember 2020) betragt 28,2 %. Der Anteil weiblicher
Fuhrungskrafte der zweiten Fihrungsebene zum 31. Dezem-
ber 2019 betrug 29,7 % (2018: 27,4 %). Damit wurde die
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gesetzte ZielgréBe auch fur diese Flhrungsebene Uber-
schritten.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Rekrutierungs-
und Einstellungspraxis von Fresenius Medical Care sowie die
Auswahlentscheidungen hinsichtlich der Anstellung in den
und der Beférderung in die obersten Fihrungsebenen auch
zukiinftig maBgeblich anhand der spezifischen Qualifikatio-
nen des Einzelnen erfolgen werden. Daher wird der Vorstand
Kandidaten fur das Topmanagement von Fresenius Medical
Care nach MaBgabe ihrer beruflichen Fahigkeit und ihrer Eig-
nung fur die spezifischen Funktionen in dieser Fihrungsrolle
auswahlen und damit unabhdngig von Abstammung,
Geschlecht oder anderen nicht-leistungsbezogenen Eigen-
schaften. Die verstarkte Ausrichtung auf Diversitat in den
»Talent Pipelines” von Fresenius Medical Care wird dariber
hinaus ein integratives Arbeitsumfeld weiter férdern und
sicherstellen, dass den Arbeitnehmern von Fresenius Medical
Care weiterhin gleiche Karrieremdglichkeiten offenstehen.

LANGFRISTIGE
NACHFOLGEPLANUNG

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin
sorgt gemeinsam mit dem Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin fur eine langfristige Nachfolgeplanung. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats der personlich haftenden
Gesellschafterin tauscht sich zu diesem Zweck jeweils mit
ausreichendem zeitlichem Vorlauf und in der Regel nicht spa-
ter als ein Jahr vor Ablauf der jeweiligen Amtszeit mit den
jeweiligen Mitgliedern des Vorstands Uber deren Bereitschaft
zu einer etwaigen Fortfiihrung ihres jeweiligen Mandats aus.
Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin
praft dartber hinaus fortlaufend, ob der Vorstand der persén-
lich haftenden Gesellschafterin auch weiterhin bestmoglich
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zusammengesetzt ist. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der
personlich haftenden Gesellschafterin diskutiert zu diesem
Zweck mit dem Vorsitzenden des Vorstands insbesondere,
welche Kenntnisse, Erfahrungen und fachlichen sowie
persoénlichen Kompetenzen im Vorstand der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin auch mit Blick auf die strategische
Entwicklung der Gesellschaft und ein etwaig sich anderndes
regulatorisches Umfeld vorhanden sein sollten und inwieweit
der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
bereits entsprechend diesen Anforderungen zusammen-
gesetzt ist.

Soweit Handlungsbedarf bei der Zusammensetzung des Vor-
stands bestehen sollte, werden potentielle interne oder
externe Kandidaten fur die entsprechende Erganzung des
Vorstands identifiziert. Fur die Identifizierung geeigneter
externer Kandidaten l3sst sich der Aufsichtsrat der persdnlich
haftenden Gesellschafterin bei Bedarf auch durch externe
Berater unterstitzen. Fur die Bewertung geeigneter Kandida-
ten wird neben deren individuellen Kenntnissen und
Erfahrungen auch deren Personlichkeit und ihr Mehrwert fur
den Vorstand bertcksichtigt. Mit der Zusammensetzung des
Vorstands soll ressorttbergreifend und im Interesse des
gesamten Unternehmens ein kooperatives Arbeitsumfeld
geschaffen werden, das konstruktive Kritik nicht nur zulasst,
sondern auch fordert. Der Vorsitzende des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin ist eng in den gesam-
ten Auswahlprozess eingebunden.

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin
achtet bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Diversi-
tat, verzichtet jedoch bis auf Weiteres auf die Festsetzung
einer Altersgrenze fur die Mitglieder des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin. Bestimmte Personen
allein aufgrund ihres Lebensalters nicht fur den Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin in Betracht zu ziehen,
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erscheint nicht angemessen und liegt auch nicht im Interesse
der Gesellschaft.

RELEVANTE ANGABEN ZU
UNTERNEHMENSFUHRUNGS-
PRAKTIKEN

COMPLIANCE

Weltweit aktiv zu sein bedeutet, weltweit Verantwortung
zu tragen. Als globaler Marktfihrer in der Dialyse ist sich
Fresenius Medical Care ihrer Verantwortung bewusst.
Fresenius Medical Care setzt sich Tag fur Tag dafur ein, das
Leben von Patienten in aller Welt mit hochwertigen Produk-
ten und Dienstleistungen zu verbessern.

Der QualitatsmaBstab von Fresenius Medical Care sind medi-
zinische Standards auf héchstem Niveau. Fresenius Medical
Care richtet ihre Geschaftstatigkeit an den relevanten recht-
lichen Normen sowie an internen und externen Bestimmungen
und Vorgaben aus. Die Patienten und Kunden von Fresenius
Medical Care, die Kostentrager, Investoren und Aufsichts-
behorden sowie alle anderen Stakeholder erwarten, dass das
Geschaft von Fresenius Medical Care verantwortlich geftihrt
wird und dass dabei Integritat, eine solide Corporate Gover-
nance und die Befolgung von Compliance-Grundsatzen eine
selbstverstandliche, grundlegende Rolle spielen.

Ethik- und Verhaltenskodex
von Fresenius Medical Care

Der Ethik- und Verhaltenskodex von Fresenius Medical Care
ist die Grundlage fur alles, was Fresenius Medical Care und
alle ihre Mitarbeiter tun, ob im Umgang mit Patienten, Kolle-
gen und Lieferanten oder im Hinblick auf die Gesellschaft all-
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gemein. Der Ethik- und Verhaltenskodex definiert Vorgehens-
weisen im Bereich Corporate Governance, die Uber die
gesetzlichen Vorschriften hinausgehen. Er umfasst wesent-
liche nichtfinanzielle Themen, die fir Fresenius Medical Care
relevant sind, wie Patientenversorgung, Qualitat und Innova-
tion, Bekdmpfung von Bestechung und Korruption, Arbeit-
nehmerschutz, Umwelt- und Arbeitsschutz sowie das Dis-
kriminierungsverbot. Der Ethik- und Verhaltenskodex und die
ihm zugrunde liegenden Grundwerte des Konzerns umfassen
auch das Bekenntnis von Fresenius Medical Care zur Achtung
der Menschenrechte. Er gilt fur alle Funktionen und Geschéafts-
bereiche weltweit, fur alle Mitarbeiter des Unternehmens
und samtliche Betriebe von direkten und indirekten Tochter-
gesellschaften, die sich im Mehrheitsbesitz befinden oder auf
sonstige Weise von Fresenius Medical Care kontrolliert wer-
den. Die Mitarbeiter von Fresenius Medical Care sind ver-
pflichtet, die Grundsatze des Ethik- und Verhaltenskodex zu
befolgen. Der Ethik- und Verhaltenskodex ist auf der Inter-
netseite des Unternehmens unter www.freseniusmedical-
care.com/de im Bereich , Uber uns” in dem Abschnitt ,Com-
pliance” 6ffentlich zuganglich.

Sicherstellung von Compliance

Die Einhaltung der Regeln ist wichtig fur den langfristigen
Erfolg von Fresenius Medical Care, da sie die Unternehmens-
kultur bestimmt und integraler Bestandteil des Tagesgeschafts
ist. Spezialisierte Funktionen auf globaler, regionaler und
lokaler Ebene tragen die Verantwortung daflr, dass die im
Ethik- und Verhaltenskodex festgelegten Grundsatze und
Grundwerte von Fresenius Medical Care umgesetzt und im
Unternehmen kommuniziert werden. Schulungsprogramme
zum Ethik- und Verhaltenskodex erhéhen die Sensibilitat der
Mitarbeiter fur die geltenden Regeln und helfen ihnen, sie
noch besser zu verstehen und zu befolgen. Diese Schulungen
finden regelméaBig statt und sind fur alle relevanten
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Mitarbeiter verpflichtend. Standardisierte Prozesse ermog-
lichen Mitarbeitern die Teilnahme an den Kursen.

Fresenius Medical Care pflegt eine offene Arbeitsatmosphare
und ermutigt deshalb ihre Mitarbeiter, alles zu hinterfragen,
was nicht den Regeln entspricht und Hinweise auf mogliche
RegelverstoBe ihren Vorgesetzten oder der Compliance-,
Rechts- oder Personalabteilung zu melden. Dariber hinaus
kédnnen sowohl Mitarbeiter von Fresenius Medical Care als
auch Externe Uber eine Hotline — der Compliance Action Line
— sowie Uber entsprechende E-Mail-Adressen einen Verdacht
auf unethische oder unangemessene Geschaftspraktiken von
Mitarbeitern anonym (soweit gesetzlich zulédssig) weiter-
geben. Im Einklang mit der entsprechenden Richtlinie von
Fresenius Medical Care darf es fur Hinweisgeber keine nega-
tiven Konsequenzen geben, wenn sie die Meldung im guten
Glauben abgegeben haben.

Das Unternehmen hat bedeutende Investitionen in seine
Compliance- und Finanzkontrollen sowie in seine Compli-
ance-, Rechts- und Finanzorganisation getatigt und wird dies
auch weiterhin tun. Das Unternehmen setzt sich voll und
ganz fur die Einhaltung anwendbarer Anti-Korruptions-
gesetze ein. Weitergehende Informationen zu Unter-
suchungen im Zusammenhang mit dem u.s. Foreign Corrupt
Practices Act (FcpA) und zu den im Berichtsjahr geschlossenen
Vereinbarungen der Gesellschaft mit dem us-amerikanischen
Department of Justice (poJ) und der us-amerikanischen Secu-
rities and Exchange Commission (Sec) finden sich auf der
SEITE 77 des Geschaftsberichts.

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT

Bei Fresenius Medical Care sorgt ein integriertes Management-
system daflr, dass Risiken und Chancen bereits frihzeitig
erkannt, das Risikoprofil optimiert und Kosten, die aus dem
Eintritt von Risiken entstehen kénnten, durch frihzeitiges
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Eingreifen minimiert werden. Das Risikomanagement ist
damit ein wichtiger Bestandteil der Unternehmenssteuerung
von Fresenius Medical Care. Die Angemessenheit und Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems von Fresenius Medical
Care fur die Finanzberichterstattung werden regelméaBig vom
Vorstand sowie von dem Abschlussprifer von Fresenius
Medical Care gepruft.

Weitere Informationen zum Risiko- und Chancenmanagement
finden sich im Lagebericht im Abschnitt ,Risiko- und Chancen-
bericht” ab SEITE 68.

DEUTSCHER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex beinhaltet inter-
national und national anerkannte Standards guter und ver-
antwortungsvoller Unternehmensfihrung in Form von Emp-
fehlungen und Anregungen. Der Kodex hat zum Ziel, die in
Deutschland geltenden Regeln fir die Unternehmensleitung
und -Uberwachung transparenter und besser nachvollziehbar
zu gestalten. Durch diesen Kodex soll sowohl das Vertrauen
internationaler und nationaler Anleger sowie der Offentlich-
keit als auch der Mitarbeiter und Kunden in die Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter  Gesellschaften
gefordert werden.

Der Vorstand der Fresenius Medical Care Management AG
und der Aufsichtsrat der FMC AG & CO. KGAA unterstitzen die
im Deutschen Corporate Governance Kodex formulierten
Standards. Der weit Uberwiegende Teil der im Kodex auf-
gefuhrten Empfehlungen und Anregungen sind bei Fresenius
Medical Care seit Bestehen des Unternehmens integraler und
gelebter Bestandteil des Unternehmensalltags.
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Die aktuelle vom Vorstand der Fresenius Medical Care
Management AG und vom Aufsichtsrat der FMC AG & CO. KGAA
nach § 161 des Aktiengesetzes geforderte jahrliche Entspre-
chenserklarung vom Dezember 2019 ist im Folgenden
wiedergegeben. Diese und vorangegangene Entsprechens-
erklarungen sowie weitere umfangreiche Informationen zum
Thema Corporate Governance sind auf der Internetseite des
Unternehmens unter www.freseniusmedicalcare.com/de im
Bereich , Investoren” dauerhaft 6ffentlich zuganglich.

ERKLARUNG DES VORSTANDS DER PERSON-
LICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN DER
FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO. KGAA,
DER FRESENIUS MEDICAL CARE MANAGE-
MENT AG, UND DES AUFSICHTSRATS DER
FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO. KGAA
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX GEMARB § 161 AKTG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA, der Fresenius Medical
Care Management AG, (nachfolgend: der Vorstand) und der
Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA
erklaren, dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
im Oktober 2019 den vom Bundesministerium der Justiz und
flr Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex” (nach-
folgend: der Kodex) in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit
deren Bekanntmachung im Bundesanzeiger entsprochen
wurde und auch zukUnftig entsprochen wird. Lediglich den
folgenden Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom
7. Februar 2017 wurde bzw. wird in der nachfolgend
beschriebenen Weise nicht entsprochen:
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Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6:
BetragsmaBige Verglitungshochstgrenzen

GemaB Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6 soll die Ver-
gltung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich
ihrer variablen VergUtungsteile betragsmaBige Hochst-
grenzen aufweisen.

Von dieser Empfehlung wird abgewichen. Die Vorstands-
vertrdge sehen nicht fur alle Vergutungsteile und folglich
auch nicht fur die Gesamtvergltung betragsmaBige Hochst-
grenzen vor. Die kurzfristige erfolgsbezogene Vergltung (der
variable Bonus) ist der Hohe nach begrenzt. Fur Aktien-
optionen, Phantom Stock und Performance Shares als Ver-
gutungsteile mit langfristiger Anreizwirkung sehen die Vor-
standsvertrdge  Begrenzungsmaoglichkeiten, aber keine
betragsmaBigen Hochstgrenzen vor. Die Festlegung betrags-
maBiger Hochstgrenzen fur solche aktienbasierten Ver-
gUtungsteile widersprache dem Grundgedanken, die Vor-
standsmitglieder an den wirtschaftlichen Risiken und Chancen
des Unternehmens angemessen zu beteiligen. Fresenius
Medical Care verfolgt stattdessen ein flexibles, den konkreten
Einzelfall bertcksichtigendes Konzept. In Fallen auBerordent-
licher Entwicklungen der aktienbasierten Vergltung, die in
keinem relevanten Zusammenhang mit den Leistungen des
Vorstands stehen, kann eine Begrenzung durch den Auf-
sichtsrat erfolgen.

Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 4:
Abfindungs-Cap

GemaB Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 4 soll bei Abschluss von
Vorstandsvertragen darauf geachtet werden, dass Zahlungen
an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit einschlieBlich Nebenleistungen den Wert
von zwei Jahresvergitungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-
Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungs-
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vertrags verguten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps
soll auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschafts-
jahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche
GesamtvergUtung fur das laufende Geschéaftsjahr abgestellt
werden.

Von diesen Empfehlungen wird insoweit abgewichen, als die
Anstellungsvertrage fur Mitglieder des Vorstands teilweise
keine Abfindungsregelungen fir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit und damit insoweit auch
keine Begrenzung der Hohe nach enthalten. Pauschale
Abfindungsregelungen dieser Art widersprachen dem von
Fresenius Medical Care im Einklang mit dem Aktiengesetz
praktizierten Konzept, die Anstellungsvertrdge der Vorstands-
mitglieder regelmaBig fir die Dauer der Bestellungsperiode
abzuschlieBen. Sie wirden auch einer ausgewogenen Einzel-
fallbetrachtung nicht gerecht.

Kodex-Nummer 4.2.5 Absatz 3:
Darstellung im Vergiitungsbericht

GemaB Kodex-Nummer 4.2.5 Absatz 3 soll die Darstellung
der Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder im Ver-
gltungsbericht unter anderem die erreichbare Maximal- und
Minimalvergitung variabler Vergiltungsteile unter Ver-
wendung entsprechender Mustertabellen enthalten.

Fresenius Medical Care sieht in Abweichung von Kodex-Num-
mer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6 nicht far alle variablen Vergitungs-
teile und folglich auch nicht fir die Gesamtvergltung
betragsmaBige Hochstgrenzen vor. Insoweit kann der Ver-
gltungsbericht nicht den Vorgaben des Kodex entsprechen.
Fresenius Medical Care stellt das System und die Héhe der
Vorstandsvergltung jedoch unabhéngig davon umfassend
und transparent im Rahmen des Vergitungsberichts dar. Der
Vergltungsbericht wird Tabellen sowohl zum Wert der
gewahrten Zuwendungen als auch zum Zufluss im Berichts-
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jahr enthalten, die der Struktur und weitgehend auch den
Vorgaben der Mustertabellen folgen.

Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3:
Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder

GemaB Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3 soll fir
Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt werden.
Fresenius Medical Care wird — wie in der Vergangenheit —
auch kinftig von der Festlegung einer Altersgrenze fur Mit-
glieder des Vorstands absehen. Eine Befolgung dieser Emp-
fehlung wirde die Auswahl qualifizierter Kandidaten
pauschal einschranken.

Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 4:
Benennung konkreter Ziele zur Zusammensetzung
des Aufsichtsrats und deren Beriicksichtigung bei
Wahlvorschlagen

GemaB Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 4 soll der
Aufsichtsrat konkrete Ziele flur seine Zusammensetzung
benennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
erarbeiten. FUr seine Zusammensetzung soll er im Rahmen
der unternehmensspezifischen Situation die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn
von Kodex-Nummer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regel-
grenze flr die Zugehérigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie
Vielfalt (Diversity) angemessen berlcksichtigen. Vorschlage
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele
berlicksichtigen und gleichzeitig die Ausfullung des
Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium anstreben. Der
Stand der Umsetzung soll im Corporate-Governance-Bericht
veroffentlicht werden. Von diesen Empfehlungen wird teil-
weise abgewichen.
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Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats muss sich am Unter-
nehmensinteresse ausrichten und die effektive Uberwachung
und Beratung des Vorstands gewahrleisten. Folglich kommt
es grundsatzlich und vorrangig auf die Qualifikation des
Einzelnen an. Der Aufsichtsrat wird bei der Beratung seiner
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im
Sinne von Kodex-Nummer 5.4.2 und Vielfalt (Diversity)
bertcksichtigen und gleichzeitig die Ausfullung des
Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium anstreben.

Um im Unternehmensinteresse die Auswahl geeigneter Kan-
didaten nicht pauschal einzuschranken, beschrankt sich der
Aufsichtsrat dabei aber auf die Verfolgung selbstgesetzter
ZielgroBen fur den Anteil von weiblichen Aufsichtsrats-
mitgliedern und verzichtet insbesondere auf eine Alters-
grenze und auf eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer.
Dem Aufsichtsrat sollen vielmehr auch Mitglieder mit lang-
jahriger Erfahrung und damit in der Regel altere Mitglieder
angehoren, damit ein ausgewogenes Verhaltnis von Auf-
sichtsratsmitgliedern unterschiedlichen Alters und ver-
schiedener Zugehdrigkeitsdauer besteht.

Bad Homburg v.d. H., im Dezember 2019

Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA,

der Fresenius Medical Care Management AG,

und Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA
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WEITERE ANGABEN ZUR
CORPORATE GOVERNANCE

AKTIONARE

Die Aktiondre der Gesellschaft nehmen ihre Rechte auf der
Hauptversammlung wahr und Gben dort ihr Stimmrecht aus.
Das Grundkapital der FMC AG & CO. KGAA ist ausschlieBlich in
Stammaktien eingeteilt. Jede Aktie der FMC AG & CO. KGAA
gewahrt eine Stimme. Aktien mit Mehr- oder Vorzugsstimm-
rechten existieren nicht. In der Hauptversammlung kénnen
die personlich haftende Gesellschafterin (soweit sie Aktiona-
rin der FMC AG & CO. KGAA wadre, was im Berichtsjahr nicht der
Fall war) bzw. ihre Alleinaktionarin Fresenius SE & CO. KGAA
grundsatzlich das Stimmrecht aus von ihnen an der FMC AG &
CO. KGAA gehaltenen Aktien austben. Hinsichtlich bestimmter
Beschlussgegenstande gelten fir die personlich haftende
Gesellschafterin bzw. ihre Alleinaktiondrin jedoch gesetzlich
vorgegebene Stimmrechtsausschlisse. Dies betrifft unter
anderem die Wahl des Aufsichtsrats, die Entlastung der
personlich haftenden Gesellschafterin und der Mitglieder des
Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA sowie die Wahl des
Abschlussprufers. Auf diese Weise wird gewahrleistet, dass
die Ubrigen Kommanditaktiondre lber diese — insbesondere
die Kontrolle der Geschaftsleitung betreffenden — Fragen
allein entscheiden kénnen.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre koénnen ihr Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung selbst austiben oder durch einen Bevollméachtigten
ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft ausiben lassen. Weisungen zur Stimm-
rechtsaustibung an diesen Stimmrechtsvertreter kénnen vor
und wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der
Generaldebatte erteilt werden.
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Die ordentliche Hauptversammlung der FMC AG & CO. KGAA
fand am 16. Mai 2019 in Frankfurt am Main statt. Rund 77 %
des Grundkapitals waren in der Hauptversammlung ver-
treten. In der Hauptversammlung wurde zu den folgenden
Tagesordnungspunkten Beschluss gefasst:

» die Feststellung des Jahresabschlusses
fur das Geschaftsjahr 2018,

» die Verwendung des Bilanzgewinns,

» die Entlastung der persénlich haftenden Gesellschafterin
far das Geschéftsjahr 2018,

» die Entlastung des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2018,

» die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschluss-
prufers fur das Geschéaftsjahr 2019 und des Prufers fur
die etwaige priferische Durchsicht des Halbjahresfinanz-
berichts und sonstiger unterjahriger Finanzinformationen
fur das Geschéaftsjahr 2019 sowie des Prufers fir die
etwaige priferische Durchsicht unterjahriger Finanz-
informationen fur das Geschaftsjahr 2020, die vor der
ordentlichen Hauptversammlung 2020 erstellt werden,

» Wahlen zum Aufsichtsrat.

Samtliche Dokumente und Informationen zur Hauptver-
sammlung sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich , Investoren”
verflgbar.

RECHTSVERHALTNISSE MIT
ORGANMITGLIEDERN

Die Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA
sowie des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG verfolgen bei ihren Entscheidungen und im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder personliche Interes-
sen noch gewahren sie anderen Personen ungerechtfertigte
Vorteile. Geschafte der Organmitglieder mit dem Unter-
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nehmen sind dem Aufsichtsrat der FMC AG & CO. KGAA unver-
zlglich offenzulegen und bedurfen gegebenenfalls seiner Bil-
ligung. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung
Uber etwaige Interessenkonflikte seiner Mitglieder und deren
Behandlung. Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte
aufgetreten, die von den Organmitgliedern dem Aufsichtsrat
offenzulegen waren und Uber die der Aufsichtsrat die Haupt-
versammlung informieren wirde.

Der Vorsitzende des Vorstands der Fresenius Medical Care
Management AG, Herr Rice Powell, ist mit Zustimmung des
Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG
zugleich Mitglied des Vorstands der Fresenius Management Sk.

Das Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA Herr
Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender) ist auch Mitglied und stell-
vertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius
Medical Care Management AG sowie des Aufsichtsrats der
Fresenius Management sk, der personlich haftenden Gesell-
schafterin der Fresenius SE & CO. KGAA.

Herr Dr. Dieter Schenk ist weiterhin Vorsitzender des Stiftungs-
rats der Else Kréner-Fresenius-Stiftung, welche die alleinige
Gesellschafterin der Fresenius Management SE sowie eine
Kommanditaktionarin der Fresenius SE & CO. KGAA ist, und dar-
Gber hinaus Mitglied und Vorsitzender des Lenkungsaus-
schusses des Stiftungsrats, der seit dem Ende der Testaments-
vollstreckung nach Frau Else Kroner im Juni 2018 die Aufgaben
wahrnimmt, die bis dahin bei den Testamentsvollstreckern
lagen und zu denen die Verwaltung der Beteiligung der Else
Kroner-Fresenius-Stiftung an der Fresenius Se & CO. KGAA und
die Austbung der damit verbundenen Stimmrechte gehort.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA Herr
William P. Johnston und Herr Rolf A. Classon sind zugleich
auch Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
Management AG.
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Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im
Berichtsjahr nicht.

EIGENGESCHAFTE VON FUHRUNGSKRAFTEN
(MANAGERS' TRANSACTIONS)

Nach Art. 19 der Verordnung (eu) Nr. 596/2014 (Marktmiss-
brauchsverordnung) sind die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats sowie weitere Personen, die Fihrungs-
aufgaben wahrnehmen, und alle Personen, die in enger
Beziehung zu den vorgenannten Personen stehen, ver-
pflichtet, dem Emittenten Uber jedes Eigengeschaft mit
Aktien der Fresenius Medical Care und weiteren sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten zu informieren, wenn
Geschafte getatigt werden, nachdem innerhalb eines
Kalenderjahres ein Gesamtvolumen von 5.000 € bzw. seit
dem 1. Januar 2020 ein Gesamtvolumen von 20.000 €
erreicht worden ist. Der Emittent hat die derart gemeldeten
Informationen zu veroéffentlichen.

Die im Berichtsjahr getatigten Managers’ Transactions sind
unter anderem auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich , Investoren”
veroffentlicht.

TRANSPARENZ DER BERICHTERSTATTUNG

Fresenius Medical Care erflllt sédmtliche anwendbaren
Anforderungen, die der Kodex 2017 unter Nummer 6 bzw.
die der Kodex 2020 im Kapitel F im Hinblick auf die Trans-
parenz und externe Berichterstattung stellt. In der regel-
maBigen Berichterstattung von Fresenius Medical Care richtet
das Unternehmen das Augenmerk darauf, seine Aktionare
gleichzeitig und einheitlich Gber das Unternehmen zu infor-
mieren. Dabei kommen der Ad-hoc-Berichterstattung und
der Internetseite eine besondere Bedeutung zu. Hier erhalten
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Investoren und sonstige interessierte Personen gleichermaBen
einen unmittelbaren und zeitnahen Zugang zu den von
Fresenius Medical Care vertffentlichten Nachrichten.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSS-
PRUFUNG, BORSENNOTIERUNG

Fresenius Medical Care erstellt einen Konzernabschluss und
einen Konzernlagebericht sowie Quartalsabschlisse nach
den Regeln der , International Financial Reporting Standards”
(IFRS), wie sie in der eu anzuwenden sind, sowie in Uber-
einstimmung mit den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB). Auf diesen Abschlissen basiert die
Finanzberichterstattung. Die Vertffentlichung des Konzern-
abschlusses erfolgt innerhalb der ersten 90 Tage nach Ende
eines Geschéftsjahres, die Vertffentlichung der Quartals-
abschlisse erfolgt innerhalb der ersten 45 Tage nach Ende
eines Quartals.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der FmMC AG & CO.
KGAA werden gemaR den handelsrechtlichen Anforderungen
erstellt. Der Jahresabschluss ist fur die Verwendung des
Bilanzgewinns mafBgeblich.

Darlber hinaus erscheint jahrlich ein Geschaftsbericht von
Fresenius Medical Care, der den nach IFRs und HGB erstellten
Konzernabschluss und Konzernlagebericht umfasst.

Die Aktien von Fresenius Medical Care sind sowohl in den usa
(als sogenannte American Depositary Receipts) als auch in
Deutschland an der Bérse notiert. Fresenius Medical Care
unterliegt daher einer Vielzahl von Vorschriften und Empfeh-
lungen zur Fuhrung, Verwaltung und Uberwachung des
Unternehmens. Zum einen beachtet Fresenius Medical Care
neben den zwingenden aktienrechtlichen und handelsrecht-
lichen Vorschriften das Regelwerk der Deutschen Borse und
befolgt in weiten Teilen zudem die Empfehlungen des
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Deutschen Corporate Governance Kodex. Zum anderen
unterliegt Fresenius Medical Care als nicht us-amerikanisches
Unternehmen (sogenannter ,foreign private issuer”) den
Vorschriften, die sich aus der Notierung des Unternehmens in
den usa ergeben. Hervorzuheben sind hierbei der
Sarbanes-Oxley Act (sox) und Teile der Corporate-Gover-
nance-Regeln der New York Stock Exchange. Der Sarba-
nes-Oxley Act beinhaltet Vorschriften betreffend Unter-
nehmen und deren Wirtschaftsprifer, die die Verbesserung
der Rechnungslegung, die Unabhangigkeit der Wirtschafts-
prafer und weitere Punkte zum Ziel haben. Durch die
Erweiterung von Vorschriften fur die Finanzberichterstattung
und die internen Kontrollsysteme soll das Vertrauen von
Aktiondren und anderen Interessengruppen in die Unter-
nehmen gestarkt werden. Fresenius Medical Care erfullt die
auf das Unternehmen anwendbaren derzeitigen gesetzlichen
Anforderungen vollstandig.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergltungsbericht der FMC AG & cO. KGAA fasst die
wesentlichen Elemente des Systems zur Vergltung des Vor-
stands der Fresenius Medical Care Management AG, der
personlich haftenden Gesellschafterin der FMC AG & CO. KGAA,
zusammen und erldutert in diesem Zusammenhang vor allem
die Hohe und Struktur der Vorstandsvergitung. Dartber hin-
aus werden die Grundsatze und die Hohe der Vergltung des
Aufsichtsrats der Gesellschaft beschrieben. Der Vergltungs-
bericht ist Bestandteil des Lageberichts des Einzelabschlusses
und des Konzernlageberichts der FMC AG & CO. KGAA zum
31. Dezember 2019. Der Vergitungsbericht wird auf der
Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 erstellt.
Deshalb sind im Folgenden die im Zusammenhang mit den
Komponenten der erfolgsbezogenen Vergiitung verwendeten
Begriffe ,Gewahrung” oder ,gewahrt” im Sinne der Emp-
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fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017 zu verstehen. AuBerdem
enthalt der VergUtungsbericht die Angaben, die nach den
maBgeblichen gesetzlichen Vorschriften, vor allem des
Handelsgesetzbuchs, erforderlich sind.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Fur die Festlegung der Vergitung der Vorstandsmitglieder ist
der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG
zustandig. Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
Management AG wird dabei von einem aus seiner Mitte
gebildeten Personalausschuss, dem Human Resources Com-
mittee, unterstitzt, dem auch die Aufgaben eines Ver-
gltungsausschusses obliegen. Das Human Resources Com-
mittee setzt sich aus den Herren Stephan Sturm (Vorsitzender),
Dr. Gerd Krick (stellvertretender Vorsitzender), Rolf A. Clas-
son, William P. Johnston und Dr. Dieter Schenk zusammen.

Das der Vorstandsvergitung im Geschaftsjahr zugrunde-
liegende System wurde von der Hauptversammlung der Fmc
AG & CO. KGAA am 12. Mai 2016 gebilligt. Die Vorstandsver-
gltung wird regelmaBig von einem unabhangigen externen
Vergutungsexperten gepruft.

Zielsetzung des Vergltungssystems ist es, die Mitglieder des
Vorstands an der nachhaltigen Entwicklung des Unter-
nehmens entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen sowie
an den Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und
finanziellen Lage des Unternehmens unter Beriicksichtigung
des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Die Hohe der Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder wird
unter besonderer Bertcksichtigung eines Horizontalvergleichs
mit der Vorstandsvergttung relevanter Vergleichswerte ande-
rer bax-Unternehmen und ghnlicher Gesellschaften vergleich-
barer GroBe und Leistung aus einem relevanten Vergleichs-
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umfeld bemessen. Dartber hinaus findet bei der Festsetzung
der Hohe der Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder auch
das im Rahmen eines Vertikalvergleichs ermittelte Verhaltnis
der Gesamtvergltung zum oberen Fuhrungskreis und der
Belegschaft insgesamt BerUcksichtigung.

Die Vergtung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leistungs-
orientiert und darauf ausgerichtet, eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung zu férdern. Sie setzt sich aus drei
Bestandteilen zusammen:

1. erfolgsunabhéngige Vergitung (Festvergitung
und Nebenleistungen),

2. kurzfristige erfolgsbezogene Vergutung (einjahrige
variable Vergltung),

3. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (mehr-
jahrige variable Vergitung bestehend aus aktien-
basierten Vergitungen mit Barausgleich und aus in
friheren Geschéftsjahren zugeteilten Aktienoptionen).

Weitere Informationen zu den VergUtungsbestandteilen
finden Sie in GRAFIK 4.9 AUF SEITE 145.

|. Erfolgsunabhangige Vergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine Festvergltung.
Diese wird in Deutschland bzw. in Hongkong (betrifft Herrn
Harry de Wit, der in Hongkong anséssig ist) in zwolf gleichen
monatlichen Raten ausbezahlt. Soweit die Festvergitung an
Mitglieder des Vorstands in den usA ausbezahlt wird, erfolgt
die Auszahlung, wie ortslblich, in vierundzwanzig gleichen
Raten.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Vorstands Neben-
leistungen. Diese bestanden im Geschaftsjahr im Wesent-
lichen aus Versicherungsleistungen, der Privatnutzung von
Firmen-Pkw und Sonderzahlungen wie beispielsweise Schul-
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G4.9 IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

VERGUTUNGSBESTANDTEILE

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

FESTVERGUTUNG

NEBENLEISTUNGEN

ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

KURZFRISTIG

BONUS

SHARE BASED AWARD

LANGFRISTIG

MANAGEMENT BOARD
LONG-TERM INCENTIVE PLAN 2019

geld, Wohn-, Miet- und Umzugskostenzuschissen, Erstattung
von Honoraren zur Erstellung von Einkommensteuerunter-
lagen, GebUhrenerstattungen, Zahlungen im Zusammenhang
mit der Bestellung in den Vorstand, Erstattung von Kosten fiir
Flugreisen, Jubildaumszahlungen, Zuschlssen zur Renten-,
Unfall-, Lebens- und Krankenversicherung sowie Ausgleichs-
zahlungen im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unterschied-
licher Steuersdtze in Deutschland und den usa (Nettover-
gltung) und sonstigen Sachbeziigen und Nebenleistungen,
auch soweit Ruckstellungen hierfur gebildet wurden.

Il. Erfolgsbezogene Vergiitung

Die erfolgsbezogene Vergttung wird in Form einer kurzfristig
ausgerichteten Barzahlungskomponente (einjdhrige variable
VergUtung) und in Form von Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung (bestehend aus aktienbasierten Vergitungen
mit Barausgleich) gewahrt. Die einjahrige variable Vergitung
besteht aus einem Betrag, der ohne Aufschub nach Ablauf
des Geschaftsjahres auszahlbar ist (Bonus), und einem Betrag,

der als aufzuschiebender Betrag in virtuelle Anteile der Gesell-
schaft umgewandelt wird (sogenannter Share Based Award,
zusammen mit dem Bonus der Gesamtbonus). Die aktien-
basierten VergUtungen mit Barausgleich bestehen aus dem
Share Based Award sowie aus Performance Shares, die im
Rahmen des Fresenius Medical Care Management Board
Long-Term Incentive Plan 2019 (mB LTIP 2019) gewahrt wor-
den sind.

Weitere Informationen zur erfolgsbezogenen Vergitung
finden Sie in GRAFIK 4.12 AUF SEITE 146.

Aus dem Fresenius Medical Care Long-Term Incentive Pro-
gram 2011 (Ltip 2011) kdnnen einzelne Mitglieder des Vor-
stands auBerdem unter bestimmten Bedingungen bereits
zugeteilte Aktienoptionen austiben oder eine aktienbasierte
VergUtung mit Barausgleich aus bereits zugeteilten Phantom
Stock erhalten. Ferner kénnen einzelne Mitglieder des Vor-
stands unter bestimmten Bedingungen und erstmalig im Jahr
2020 eine aktienbasierte VergUtung mit Barausgleich aus Per-
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formance Shares erhalten, die im Rahmen des Fresenius
Medical Care Long-Term Incentive Plan 2016 (Ltip 2016)
gewadhrt worden sind.

Einjahrige variable Vergiitung und Share Based Award

Die Hohe der einjahrigen variablen Vergitung und des Share
Based Awards ist von der Erreichung folgender individueller
sowie gemeinsamer Zielvorgaben abhangig, die sich aus der
Unternehmensstrategie ableiten:

» Wachstum des bereinigten, auf die Anteilseigner der
FMC AG & CO. KGAA entfallenden, zu konstanten Wechsel-
kursen ermittelten Konzernergebnisses (Wachstum des
bereinigten Konzernergebnisses),

» Bereinigter Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
nach Investitionen in Sachanlagen, vor Akquisitionen und
Beteiligungen (Bereinigter Free Cash Flow), in Prozent der
Umsatzerldse,

» Bereinigte operative Marge.

Um eine Vergleichbarkeit der Werte herzustellen, werden
diese um bestimmte Sondereffekte (wie z. B. die Anwendung
von IFRs 16 und Effekte aus bestimmten Beteiligungserwerben
und -verduBerungen) bereinigt.

Die Zielvorgaben werden je nach Vorstandsressort bzw. des-
sen Funktion unterschiedlich gewichtet. Bei den Herren Rice
Powell und Michael Brosnan (Vorstandsmitglied bis zum
31. Oktober 2019) respektive Frau Helen Giza (Vorstands-
mitglied seit dem 1. November 2019) (jeweils Vorstands-
mitglieder mit Konzernfunktionen) sowie bei Herrn Dr. Olaf
Schermeier (Vorstandsmitglied far Forschung und Ent-
wicklung) wird das Wachstum des bereinigten Konzernergeb-
nisses mit 80 % bemessen. Bei Frau Dr. Katarzyna Mazur-
HofsaB sowie bei den Herren William Valle und Harry de Wit
(jeweils Vorstandsmitglieder mit Regionalverantwortung) und
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bei Herrn Kent Wanzek (Vorstandsmitglied fur Produktion,
Qualitadt und Logistik) wird das Wachstum des bereinigten
Konzernergebnisses mit 60 % gewichtet; bei diesen letzt-
genannten Mitgliedern des Vorstands tragt zu weiteren 20 %
die Bewertung der jeweiligen bereinigten operativen Margen
bei. Die Zielvorgabe Bereinigter Free Cash Flow in Prozent der
Umsatzerlése wird fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich mit
20 % bemessen (SIEHE TABELLE 4.10).

T4.10 GEWICHTUNG DER ZIELVORGABEN

Wachstum
des Bereinigter
bereinigten Free Cash  Bereinigte
Konzern- Flow in % der  operative
ergebnisses  Umsatzerlose Marge
Konzernfunktion bzw.
Forschung und Entwicklung 80 % 20 % -
Regionalfunktion bzw.
Produktion, Qualitat
und Logistik 60 % 20 % 20 %

Der Grad der Erreichung der einzelnen Zielvorgaben (Ziel-
erreichung) wird aus der Gegeniberstellung von Soll- mit
Ist-Werten ermittelt. Das Wachstum des bereinigten Konzern-
ergebnisses wird bis zu einer Zuwachsrate von 2 % bertck-
sichtigt. Die vergUtbaren Ziele fir den Bereinigten Free Cash
Flow in Prozent der Umsatzerldse liegen in einem Korridor
von Raten zwischen 0,51 und 10,69 % und werden im Kon-
zern bzw. in den relevanten Regionen ermittelt. Die erzielten
jeweiligen bereinigten operativen Margen werden ferner
zugunsten der Vorstandsmitglieder mit Regionalver-
antwortung sowie zugunsten des fur Produktion, Qualitat
und Logistik zustandigen Vorstandsmitglieds in individuellen
Zielkorridoren zwischen 11,84 und 17,75 % vergutet, die
den Besonderheiten der jeweiligen Regionen und Verantwort-
lichkeiten Rechnung tragen (SIEHE TABELLE 4.11).
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T4.11 SOLL-WERTE DER ZIELVORGABEN
0 % 120 %
Zielerreichung 100 %  Zielerreichung
(Minimum) Zielerreichung (Maximum)
Wachstum
des bereinigten
Konzernergebnisses -2,00 % 1,49 % 2,00 %

Individuelle Korridore
zwischen 0,51 und 10,69 %, in Abhangigkeit
der jeweiligen Verantwortlichkeiten

Bereinigter
Free Cash Flow in %
der Umsatzerlose

Individuelle Zielkorridore
zwischen 11,84 und 17,75 %, in Abhangigkeit
der jeweiligen Verantwortlichkeiten

Bereinigte
operative Margen
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Der Grad der Gesamtzielerreichung je Vorstandsmitglied
bestimmt sich nach dem gewichteten arithmetischen Mittel
der Zielerreichungen der vorgenannten Zielvorgaben. Durch
Multiplikation des Grades der jeweiligen Gesamtziel-
erreichung mit der jeweiligen Festvergitung und einem wei-
teren festen Multiplikator ergibt sich der Gesamtbonus, von
welchem ein Anteil von 75 % nach Billigung des Konzernab-
schlusses der FMC AG & CO. KGAA durch den Aufsichtsrat fur
das betreffende Geschaftsjahr an die Vorstandsmitglieder als
der Bonus in bar ausbezahlt wird. Da der Grad der Ziel-
erreichung auf maximal 120 % begrenzt ist, weist die ein-
jahrige variable Vergttung des Vorstands betragsmaBige
Hochstgrenzen (Cap) auf.

G 4.12

IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE KOMPONENTEN DER ERFOLGSBEZOGENEN VERGUTUNG

ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Jahrliche Auszahlung in bar nach Ablauf des Geschéaftsjahres

Zielvorgaben: Wachstum des bereinigten Konzernergebnisses, Bereinigter Free Cash Flow in %

KURZERISTIG BONUS der Umsatzerl6se, Bereinigte operative Marge
Gesamtzielerreichung: 0-120 %
Aufgeschobener Teil aus dem Gesamtbonus umgewandelt in virtuelle Anteile der Gesellschaft
SHARE
BASED Austbung und Auszahlung friihestens nach drei Jahren
AWARD
Auszahlungshéhe in bar, abhangig vom Kurs der Aktie der Gesellschaft zum Austbungszeitpunkt
LANGFRISTIG
Performance Share Plan mit einem Erdienungszeitraum von vier Jahren und Auszahlung in bar
MB Zielvorgaben: Wachstum der Umsatzerlése, Wachstum des Konzernergebnisses,
LTIP 2019 Rendite auf das investierte Kapital

Gesamtzielerreichung: 0-200 %
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HOHE DER BARVERGUTUNG
IN TSD €

T4.13

Erfolgsunabhéngige
Vergiitung

Kurzfristige erfolgs-
bezogene Vergiitung

Barvergiitung
(ohne Komponenten

mit langfristiger

Festvergiitung Nebenleistungen Bonus Anreizwirkung)

2019 2018" 2019 2018° 2019 20181 2019 2018"
Zum 31. Dezember 2019 amtierende Vorstandsmitglieder
Rice Powell 1.340 1.270 256 195 1.970 2.376 3.566 3.841
Helen Giza? 108 - 4403 - 159 - 707 -
Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB?2 700 233 94 8444 1.131 370 1.925 1.447
Dr. Olaf Schermeier 510 490 136 131 750 970 1.396 1.591
William Valle 866 792 237 330 1.035 1.395 2.138 2.517
Kent Wanzek 607 550 127 126 866 1.076 1.600 1.752
Harry de Wit 520 480 337 315 841 950 1.698 1.745
Ehemaliges Vorstandsmitglied, das im Geschaftsjahr 2019 ausgeschieden ist®
Michael Brosnan 633 720 211 56 1.117 1.300 1.961 2.076
GESAMT 5.284 4.535 1.838 1.997 7.869 8.437 14.991 14.969

' Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrage mit denen des Geschaéftsjahres ist zu beachten, dass die Vergttungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen,
abhéngig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofs&B, Herr Dr. Olaf Schermeier und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr William Valle,

Herr Kent Wanzek und Herr Michael Brosnan) vereinbart sind.

2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fur die Geschéftsjahre ausgewiesenen Betréage ist zu beachten, dass Frau Helen Giza erst zum 1. November 2019 und Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB
erst zum 1. September 2018 jeweils zum Mitglied des Vorstands bestellt wurden und deshalb auch erst jeweils ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergttungsleistungen erhielten.
? Die Nebenleistungen von Frau Helen Giza enthalten eine Zahlung in Héhe von 400 TSD £, die Frau Helen Giza im Zusammenhang mit der Bestellung in den Vorstand erhalten hat.
Frau Helen Giza wird in den Jahren 2020 und 2021 weitere Zahlungen in Hohe von jahrlich jeweils 200 TSD € im Zusammenhang mit der Bestellung in den Vorstand erhalten.
“ Die Nebenleistungen von Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB enthalten eine einmalige Sonderzahlung in Hohe von 800 TSD €, mit der Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofs&B fur verfallene Vergiitungsleistungen

aus dem vorherigen Arbeitsverhaltnis entschadigt wurde.

5 Herr Michael Brosnan ist mit Ablauf des 31. Oktober 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden. Die fur das Geschéaftsjahr ausgewiesenen Betrage fur die Festvergitung und die Nebenleistungen beziehen sich

daher auf den Zeitraum bis zum 31. Oktober 2019.

Fur das Geschaftsjahr und das Vorjahr stellt sich die Hohe der
Barvergltung der Mitglieder des Vorstands ohne Komponen-
ten mit langfristiger Anreizwirkung wie in TABELLE 4.13
beschrieben dar.

Der fur das betreffende Geschaftsjahr nicht ausbezahlte
Anteil der einjahrigen variablen Vergitung in Hohe von 25 %
des Gesamtbonus wird in virtuelle, nicht durch Eigenkapital

unterlegte Anteile der Gesellschaft umgewandelt und den
Vorstandsmitgliedern in Form des sogenannten Share Based
Awards zugeteilt. Der Share Based Award ist den Vergitungs-
komponenten mit langfristiger Anreizwirkung zuzuordnen
und kann frihestens nach Ablauf einer Frist von drei Jahren
nach dem Zuteilungstag ausgelbt werden. In Sonderfallen
(beispielsweise Berufsunfihigkeit, Ubergang in den Ruhe-
stand, Nichtverlangerung ausgelaufener Anstellungsvertrage
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durch das Unternehmen) kann eine klrzere Frist gelten. Die
Auszahlung aus dem Share Based Award erfolgt in bar und ist
abhangig vom Kurs der Aktie der FMC AG & CO. KGAA bei
AusUbung.

Nach MaBgabe der im Geschaftsjahr erreichten Zielvorgaben
haben die zum 31. Dezember des Geschéftsjahres amtieren-
den Mitglieder des Vorstands sowie das im Geschaftsjahr aus-
geschiedene Mitglied des Vorstands Anspriche auf Share
Based Awards im Wert von insgesamt 2.623 TSD € (Vorjahr:
3.414 TSD €) erworben. Auf der Basis des so bereits fixierten
Wertes erfolgt die Zuteilung der konkreten Anzahl von virtu-
ellen Anteilen durch den Aufsichtsrat der Fresenius Medical
Care Management AG grundsatzlich im Marz des Folgejahres
auf der Basis dann aktueller Kursverhaltnisse der Aktie der
FMC AG & CO. KGAA. Diese Anzahl dient auch als Multiplikator
fur den Aktienkurs am jeweiligen Austbungstag und damit
als Grundlage fur die Ermittlung des Auszahlungsbetrages
der diesbezuglichen aktienbasierten Vergitung.

Weitere Informationen zur grundsatzlichen Funktionsweise
des Gesamtbonus finden Sie in GRAFIK 4.14 AUF SEITE 148.

Eigeninvestment aus dem Bonus 2018
mit Aktienhaltebedingung

Um der Geschéaftsentwicklung im Jahr 2018 angemessen
Rechnung zu tragen, haben die seinerzeit amtierenden Mit-
glieder des Vorstands — im Einklang mit einer entsprechenden
Vereinbarung mit dem Aufsichtsrat — flr einen Anteil ihres
Bonus fur das Jahr 2018 nach Auszahlung im Geschaftsjahr
2019 Aktien der FMC AG & CO. KGAA bdrslich erworben. Die
aus diesem Anteil des Bonus flr das Jahr 2018 erworbenen
Aktien durfen von dem jeweiligen Vorstandsmitglied erst
nach Ablauf einer Frist von drei Jahren ab dem jeweiligen
Erwerbszeitpunkt wieder verauBert werden.
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G4.14 GRUNDSATZLICHE FUNKTIONSWEISE DES GESAMTBONUS (BONUS UND SHARE BASED AWARD)

Festverglitung ° Multiplikator °

reichun

(0-120 %)

Wachstum des
bereinigten
Konzernergebnisses

Gewichtung
80 oder 60 %

GESAMTZIELERREICHUNG

(Zielerreichungs-Cap: 120 %)

Gesamtbonus
far das
Geschaftsjahr

Zielerreichung 2
(0-120 %)

Zielerreichung 3

(0-120 %)

Bereinigter Free Cash
Flow in % der
Umsatzerlose

Bereinigte
operative Marge

Gewichtung
20 %

Gewichtung
0 oder 20 %

Bonus
— 75 % (Auszahlung
in bar)
Austibung

Share Based und Auszahlung

Award A
25 % (virtuelle 3 Jahre n b_ar

Anteile) (abhangig vom

Aktienkurs)

Die in Umsetzung dieses Eigeninvestments von den seinerzeit
amtierenden Mitgliedern des Vorstands investierten Netto-
betrage gehen teilweise Uber die vereinbarten Betrdge hinaus
und stellen sich unter Berlcksichtigung des im Zeitpunkt des
Erwerbs jeweils anwendbaren Wechselkurses wie in
TABELLE 4.15 dar.

T4.15 EIGENINVESTMENT IM GESCHAFTSJAHR 2019
Betrag Wéhrung
Rice Powell 619.571 US$
Michael Brosnan 317.951 US$
Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB 80.207 €
Dr. Olaf Schermeier 244.664 €
William Valle 308.633 US$
Kent Wanzek 344.036 US$
Harry de Wit 166.456 €

Performance Shares

Neben dem Share Based Award wurden den Vorstands-
mitgliedern als weitere erfolgsbezogene Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung im Geschéaftsjahr sogenannte
.Performance Shares” auf der Grundlage des mg LTip 2019
gewahrt. Der mB LTIP 2019 wurde im Geschaftsjahr 2019
durch den Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG auf Vorschlag des Human Resources Committee
beschlossen und folgt auf den 1iP 2016, aus welchem seit
dem Ende des Jahres 2018 keine Performance Shares mehr
zugeteilt werden kénnen, und den tTip 2011, aus welchem
seit dem Ende des Jahres 2015 keine weiteren Aktienoptionen
oder Phantom Stock mehr zugeteilt werden kénnen.

Performance Shares sind nicht durch Eigenkapital unterlegte,
virtuelle Vergutungsinstrumente. Diese kénnen in Abhangig-
keit von der Erreichung der nachstehend beschriebenen
Erfolgsziele sowie von der Entwicklung des Kurses der Aktie
der FMC AG & CO. KGAA Ansprlche auf eine Barzahlung ver-
mitteln. Der mB LTIP 2019 sieht vor, dass den Vorstands-
mitgliedern im Jahr 2019 ein- oder zweimal Performance

Shares zugeteilt werden konnten. Der Aufsichtsrat legte nach
pflichtgemaBem Ermessen fur die Mitglieder des Vorstands
mit Ricksicht auf die individuellen Verantwortlichkeiten und
die Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder als Initial-
groBe fur jede Zuteilung an Vorstandsmitglieder einen
sogenannten Zuteilungswert fest. Der jeweilige Zuteilungs-
wert wurde durch den beizulegenden Zeitwert einer Per-
formance Share — unter Zugrundelegung des Durchschnitts-
kurses der Aktie der FMC AG & CO. KGAA wahrend des Zeitraums
von dreiBig Tagen vor der Zuteilung — zum Zeitpunkt der
Zuteilung dividiert, um die Anzahl der zu gewahrenden Per-
formance Shares zu ermitteln. Diese Anzahl kann sich Gber
einen Zeitraum von drei Jahren in Abhangigkeit vom Grad der
Erreichung der Erfolgsziele verandern, wobei sowohl der voll-
standige Verlust aller gewahrten Performance Shares als auch
(maximal) eine Verdoppelung der Anzahl moglich ist. Die sich
im Anschluss an den dreijahrigen Bemessungszeitraum auf
der Grundlage der jeweiligen Zielerreichung ergebende
Anzahl von Performance Shares gilt insgesamt vier Jahre nach
dem Tag der jeweiligen Zuteilung als erdient. Die Anzahl der
solchermaBen erdienten Performance Shares wird dann mit
dem Durchschnittskurs der Aktie der FMC AG & CO. KGAA wah-
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rend des Zeitraums von dreiBig Tagen vor Ablauf des vier-
jahrigen Erdienungszeitraums multipliziert. Der sich hieraus
ergebende Betrag wird den Vorstandsmitgliedern in bar fir
ihre jeweiligen Performance Shares ausbezahlt.

Der Grad der Gesamtzielerreichung wahrend des dreijahrigen
Bemessungszeitraums ermittelt sich auf der Grundlage der
drei folgenden Erfolgsziele, die sich aus der langfristigen
Unternehmensstrategie ableiten:

» Wachstum der Umsatzerlése zu konstanten Wechselkursen
(Wachstum der Umsatzerldse),

» Wachstum des auf die Anteilseigner der FMC AG & CO. KGAA
entfallenden, zu konstanten Wechselkursen ermittelten
Konzernergebnisses (Wachstum des Konzernergebnisses),

» Rendite auf das investierte Kapital (Return on Invested Capi-
tal (ROIC)).

Um eine Vergleichbarkeit der Werte fir die wachstums-
bezogenen Erfolgsziele herzustellen, werden diese um die
Effekte aus der Anwendung von IFrRs 16 bereinigt.
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Die Zielkorridore und Zielvorgaben stellen sich gemaB
TABELLE 4.16 dar.

Unter dem mB LTIP 2019 betrdgt das roic-Ziel fur das Jahr
2019 7,9 %. Fur jedes Wachstum der Umsatzerldse bzw.
jedes Wachstum des Konzernergebnisses und fir jedes roic-
Niveau zwischen den oben dargestellten Werten wird der
Grad der Zielerreichung linear interpoliert. Sofern die Ziel-
erreichung des rRoic-Ziels im dritten Jahr des Bemessungszeit-
raums hoher ist als die Zielerreichung in jedem der beiden
Vorjahre oder dieser entspricht, gilt die roic-Zielerreichung
des dritten Jahres fur alle Jahre des Bemessungszeitraums.

Der Grad der Zielerreichung fur jedes dieser drei Erfolgsziele
flieBt zu jeweils einem Drittel in die Berechnung des Grades
der jahrlichen Zielerreichung ein, die fur jedes Jahr des drei-
jahrigen Bemessungszeitraums errechnet wird. Der Grad der
Gesamtzielerreichung wahrend des dreijahrigen Bemessungs-
zeitraums bestimmt sich dann nach dem arithmetischen Mit-
tel dieser drei durchschnittlichen jahrlichen Zielerreichungen.
Der Grad der Zielerreichung fir jedes einzelne Erfolgsziel wie

T4.16 ZIELKORRIDORE UND ZIELVORGABEN

Wachstum/ROIC Zielerreichung Gewichtung
Erfolgsziel 1: <0% 0 %
Wachstum der Umsatzerlose
7 % 100 % 1/3
>16 % 200 %
Erfolgsziel 2: <0% 0 %
Wachstum des Konzernergebnisses
7 % 100 % 1/3
>14 % 200 %
Erfolgsziel 3: 0,2 Prozentpunkte
ROIC unter dem ROIC-Ziel 0 %
ROIC-Ziel 100 % 1/3

0,2 Prozentpunkte

Uber dem ROIC-Ziel 200 %

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

auch die Gesamtzielerreichung kann in einem Korridor zwi-
schen 0 und 200 % liegen und ist insofern begrenzt (Ziel-
erreichungs-Cap).

Die Anzahl der den Vorstandsmitgliedern jeweils zugeteilten
Performance Shares wird mit dem Grad der Gesamtziel-
erreichung in Prozent multipliziert, um die endgdiltig zu
berlicksichtigende Anzahl der Performance Shares zu
ermitteln, die die Grundlage der vorstehend beschriebenen
Barauszahlungen unter dem Mg LTIP 2019 bildet.

Weitere Informationen zur grundsatzlichen Funktionsweise
des mB LTIP 2019 finden Sie in GRAFIK 4.17 AUF SEITE 150.

Im Laufe des Geschéftsjahres wurden unter dem mB LTIP 2019
an die Mitglieder des Vorstands insgesamt 114.999 Per-
formance Shares (Vorjahr: 73.315 unter dem (TiP 2016) in
einem Gesamtwert von 7.158 TSD € (Vorjahr: 5.783 TSD €
unter dem LTip 2016) gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der
im Juli des Geschaftsjahres ausgegebenen Performance
Shares betrug am Tag der Gewdhrung 62,10 € (Vorjahr:
80,55 € unter dem LTip 2016) fUr Zusagen in Euro (betrifft
Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofsdB und die Herren Dr. Olaf
Schermeier und Harry de Wit) bzw. 69,71 US$ (Vorjahr: 94,11
US$ unter dem wTip 2016) fur Zusagen in us-Dollar (betrifft
die Herren Rice Powell, Michael Brosnan (Vorstandsmitglied
bis zum 31. Oktober 2019), William Valle und Kent Wanzek).
An Frau Helen Giza (Vorstandsmitglied seit dem 1. November
2019) wurden im Dezember des Geschaftsjahres Performance
Shares ausgegeben, deren beizulegender Zeitwert am Tag der
Gewahrung 60,58 € betrug (Vorjahr: 69,05 € flr die Ausgabe
von Performance Shares an Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB
unter dem (TIP 2016). Am Ende des Geschaftsjahres hielten
die zum 31. Dezember des Geschéftsjahres amtierenden Mit-
glieder des Vorstands insgesamt 314.313 Performance Shares
aus dem MB LTIP 2019 und dem (TIP 2016 (Vorjahr: 204.693
unter dem Ltip 2016).
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G4.17 GRUNDSATZLICHE FUNKTIONSWEISE DES MB LTIP 2019

Vorlaufige
Zuteilungs- Anzahl °
wert Performance
Shares

Zielerreichung 1
(0-200 %)

Wachstum der
Umsatzerlose

Gewichtung

Erdienungszeitraum: 4 Jahre

Bemessungszeitraum: 3 Jahre

GESAMTZIELERREICHUNG e
(Zielerreichungs-Cap: 200 %)

Zielerreichung 3
(0-200 %)

Zielerreichung 2
(0-200 %)

Rendite auf das

UE LD 15 investierte Kapital

Konzernergebnisses

(ROIC)
Gewichtung Gewichtung
1/3 1/3 1/3

Aktienkurs der
Gesellschaft
° (@ 30 Tage vor a

Auszahlung)

Finale Anzahl
Performance
Shares

Auszahlung
in bar

Fur das Geschaftsjahr ist der Wert der an die Mitglieder des
Vorstands gewahrten aktienbasierten Vergltungen mit Bar-
ausgleich, jeweils im Vergleich zum Vorjahr, in TABELLE 4.18
AUF SEITE 151 individualisiert dargestellt.

Fur auBerordentliche Entwicklungen hat der Aufsichtsrat eine
Begrenzungsmaglichkeit fur die Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung vereinbart.

Die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung vermitteln
erst nach Ablauf der festgelegten Warte- bzw. Erdienungs-
zeitrdume einen Anspruch auf Barzahlung bzw. kénnen erst
dann ausgelbt werden. Ihr Wert wird auf die Wartezeit-
raume verteilt und als Aufwand im jeweiligen Geschaftsjahr
anteilig bertcksichtigt.

Der auf Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ent-
fallende Aufwand fir das Geschéaftsjahr und fir das Vorjahr
ist in TABELLE 4.19 AUF SEITE 151 ausgewiesen.

Ausrichtung auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung

Die Vergltung des Vorstands ist darauf ausgerichtet, eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung zu férdern. Dies wird
unter anderem dadurch sichergestellt, dass der Anteil der
langfristigen Vergitung stets groBer ist als der Anteil der
kurzfristigen Vergitung. Soweit der Anteil der erfolgs-
bezogenen Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
(d. h. Performance Shares und Share Based Award) nicht min-
destens 50 % der Summe aller variablen Bezlige fur das
betreffende Geschaftsjahr erreicht, ist vertraglich vorgesehen,
dass sich die einjahrige variable Vergltung entsprechend

reduziert und sich der Anteil des Share Based Awards ent-
sprechend erhoht.

Darlber hinaus kénnen auf Basis der Planbedingungen des
MB LTIP 2019 und des Tip 2016 und gemaB den ab dem
1. Januar 2018 mit einzelnen Vorstandsmitgliedern abge-
schlossenen Anstellungsvertragen insbesondere im Fall von
relevanten VerstéBen gegen interne Richtlinien bzw. nicht
pflichtgemaBem Verhalten bereits erdiente und ausbezahlte
Vergltungsbestandteile zuriickgefordert werden (Clawback).

Performance Shares unter dem LTIP 2016

Bis zum Ende des Jahres 2018 bildeten Zuteilungen von
Performance Shares unter dem Tip 2016 eine Komponente
der VergUtung der Mitglieder des Vorstands. Seit Ablauf des
Jahres 2018 sind Zuteilungen unter dem LTip 2016 nicht mehr
moglich. Gleichwohl kénnen einzelne Mitglieder des Vor-
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T4.18 KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG
IN TSD €

Aktienbasierte Vergiitung

T4.19 AUFWAND FUR KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

IN TSD €

Aktienbasierte Vergiitung

mit Barausgleich' Aktienoptionen mit Barausgleich Aktienbasierte Vergiitung

2019 20182 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Zum 31. Dezember 2019 amtierende Vorstandsmitglieder Zum 31. Dezember 2019 amtierende Vorstandsmitglieder
Rice Powell 2.232 2.391 Rice Powell 327 659 2.588 391 2.915 1.050
Helen Giza? 865 - Helen Giza? - - 10 - 10 -
Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB? 1.180 858 Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB? - - 224 9 224 9
Dr. Olaf Schermeier 1.053 1.081 Dr. Olaf Schermeier 109 236 1.226 229 1.335 465
William Valle 1.133 1.402 William Valle3 - - 731 114 731 114
Kent Wanzek 1.076 1.084 Kent Wanzek 153 295 1.272 128 1.425 423
Harry de Wit 1.083 1.074 Harry de Wit - - 1.001 222 1.001 222
Ehemaliges Vorstandsmitglied, das im Geschaftsjahr 2019 Ehemaliges Vorstandsmitglied, das im Geschaftsjahr 2019
ausgeschieden ist* ausgeschieden ist*
Michael Brosnan 1.160 1.307 Michael Brosnan 164 330 3.552 245 3.716 575
GESAMT 9.782 9.197 GESAMT 753 1.520 10.604 1.338 11.357 2.858

' Darin enthalten sind Performance Shares aus dem MB LTIP 2019 (fur das Geschaftsjahr 2019) und
aus dem LTIP 2016 (fir das Jahr 2018) sowie Share Based Awards, die in dem jeweiligen Geschéfts-
jahr an Vorstandsmitglieder ausgegeben wurden. Die Betrége fur die aktienbasierte Vergtitung
entsprechen dem beizulegenden Zeitwert am Tag der Gewéhrung.

Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrage mit denen des Geschéftsjahres ist

zu beachten, dass die Vergltungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen,
abhangig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB,
Herr Dr. Olaf Schermeier und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr William
Valle, Herr Kent Wanzek und Herr Michael Brosnan) vereinbart sind.

Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fur die Geschaftsjahre ausgewiesenen Betrdge ist zu beachten,
dass Frau Helen Giza erst zum 1. November 2019 und Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB erst zum
1. September 2018 jeweils zum Mitglied des Vorstands bestellt wurden und deshalb auch erst
jeweils ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergutungsleistungen erhielten.

4 Herr Michael Brosnan ist mit Ablauf des 31. Oktober 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden.

' Darin enthalten sind Aufwendungen fiir Performance Shares aus dem MB LTIP 2019 (nur fur das Geschaftsjahr 2019) und aus dem LTIP 2016, Aufwendungen fiir Phantom Stock aus dem LTIP 2011

sowie Aufwendungen fiir den Share Based Award.

2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fur die Geschéftsjahre ausgewiesenen Betrdge ist zu beachten, dass Frau Helen Giza erst zum 1. November 2019 und Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofséB erst
zum 1. September 2018 jeweils zum Mitglied des Vorstands bestellt wurden und deshalb auch erst jeweils ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergutungsleistungen erhielten.
3 Die hinsichtlich Aktienoptionen ausgewiesenen Betrage berticksichtigen nicht den Aufwand fir Aktienoptionen, welche dem Vorstandsmitglied Herrn William Valle vor seiner Bestellung in den Vorstand

gewahrt wurden.

“ Herr Michael Brosnan ist mit Ablauf des 31. Oktober 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufwand fir die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ergibt sich daraus, dass die Herrn Michael
Brosnan im Rahmen des LTIP 2011, des LTIP 2016, des MB LTIP 2019 und des Share Based Awards gewahrten Vergiitungskomponenten zum jeweiligen Erdienungszeitpunkt nach MaBgabe der ent-

sprechenden Planbedingungen auszubezahlen bzw. austbbar sind.
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stands unter Beachtung von Austbungssperrfristen, dem
Erreichen definierter Erfolgsziele sowie, vorbehaltlich
abweichender Vereinbarungen im Einzelfall, dem Fort-
bestehen des Dienst- respektive Arbeitsverhaltnisses, bereits
zugeteilte Performance Shares austiben und hieraus (erstmalig
im Jahr 2020) eine aktienbasierte Vergttung mit Barausgleich
aus Performance Shares aus dem LTip 2016 erhalten. Die zum
31. Dezember des Geschaftsjahres amtierenden Mitglieder
des Vorstands hielten am Ende des Geschaftsjahres 211.878

Performance Shares (Vorjahr: 204.693) aus dem LTIP 2016.

152

Aktienoptionen und Phantom Stock
unter dem LTIP 2011

Bis zum Ende des Jahres 2015 bildeten Zuteilungen unter
dem w1ip 2011, der aus dem Phantom Stock Plan 2011 und
dem Aktienoptionsplan 2011 bestand, eine wesentliche
Komponente des Vergttungssystems der Mitglieder des Vor-
stands. Seit Ablauf des Geschaftsjahres 2015 sind Zuteilungen
unter dem LTip 2011 nicht mehr méglich. Gleichwohl kénnen
einzelne Mitglieder des Vorstands unter Beachtung von Aus-
Ubungssperrfristen, dem Erreichen definierter Erfolgsziele
sowie, vorbehaltlich abweichender Vereinbarungen im Einzel-

T4.20

ENTWICKLUNG UND DER STAND DER AKTIENOPTIONEN

Dr.
Katarzyna
Mazur- Dr. Olaf William Kent  Harry
Rice Powell Helen Giza HofsaB Schermeier Valle Wanzek de Wit Gesamt
Am 1. Januar 2019 Anzahl 256.781 - - 96.488 30.000 69.720 - 452.989
ausstehende durchschnittl.
Optionen Ausiibungspreis in € 66,06 - - 63,88 76,99 76,99 - 68,00
Anzahl - - - - - - - -
Im Geschaftsjahr durchschnittl.
ausgeiibte Austbungspreis in € - - - - - - - -
Optionen
P durchschnittl.
Aktienkurs in € - - - - - - - -
Anzahl 256.781 - - 96.488 30.000 69.720 - 452.989
durchschnittl.
Am 31. Dezember  Ausiibungspreis in € 66,06 - - 63,88 76,99 76,99 - 68,00
2019 ausstehende
Optionen Laufzeit in Jahren 2,97 - - 2,99 3,57 3,57 - 3,11
Bandbreite des Aus-
Ubungspreises in € 49,76-76,99 - — 49,76-76,99 76,99 76,99 - 49,76-76,99
Am 31. Dezember  Anzahl 256.781 - - 96.488 30.000 69.720 - 452.989
2019 austibbare durchschnittl.
Optionen Austibungspreis in € 66,06 - - 63,88 76,99 76,99 - 68,00
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fall, dem Fortbestehen des Dienst- respektive Arbeitsverhalt-
nisses, bereits zugeteilte Phantom Stock oder Aktienoptionen
austben.

Die zum 31. Dezember des Geschéftsjahres amtierenden Mit-
glieder des Vorstands hielten am Ende des Geschéaftsjahres
23.336 Phantom Stock (Vorjahr: 54.711) aus dem Phantom
Stock Plan 2011. Am Ende des Geschéftsjahres hielten die
zum 31. Dezember des Geschéftsjahres amtierenden Mit-
glieder des Vorstands ferner insgesamt 452.989 Aktien-
optionen (Vorjahr: 602.389) aus dem Aktienoptionsplan
2011. Die Einzelheiten des zur Absicherung des Aktien-
optionsplans 2011 verwendeten bedingten Kapitals werden
in ANMERKUNG 17 des Konzernanhangs unter dem Abschnitt
.Bedingtes Kapital” naher dargestellt.

Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen der zum
31. Dezember des Geschaftsjahres amtierenden Mitglieder
des Vorstands im Geschaftsjahr sind in TABELLE 4.20 dar-
gestellt.

[1l. Gesamtvergutung

Die Hohe der Gesamtvergitung des Vorstands fur das
Geschaftsjahr und fur das Vorjahr zeigt TABELLE 4.21 AUF
SEITE 153.

IV. Zusagen an Mitglieder des Vorstands fiir den
Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit

Gegenstand des Vergutungssystems fur die Mitglieder des
Vorstands sind ferner folgende Pensionszusagen und sons-
tige Versorgungsleistungen: Den Vorstandsmitgliedern Rice
Powell, Michael Brosnan (Vorstandsmitglied bis zum 31. Okto-
ber 2019), Dr. Olaf Schermeier, Kent Wanzek und Harry de
Wit wurden von der Fresenius Medical Care Management AG
einzelvertragliche Pensionszusagen erteilt. Daneben bestehen
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fur einzelne Vorstandsmitglieder Pensionszusagen von ande-
ren Fresenius Medical Care-Gesellschaften aus der Teilnahme
an Mitarbeiter-Pensionspldnen.

Die von der Fresenius Medical Care Management AG
gewahrten Pensionszusagen sehen jeweils ab dem end-
glltigen Ausscheiden aus der aktiven Erwerbstatigkeit, fri-
hestens jedoch ab Vollendung des 65. Lebensjahres, oder ab
dem Eintritt der Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit bzw. der
Erwerbsminderung ein von der Hohe der letzten Festver-
gltung abhéngiges Ruhegehalt und eine Hinterbliebenenver-
sorgung vor. Abweichend hiervon haben einzelne Vorstands-
mitglieder (die Herren Rice Powell und Kent Wanzek), wenn
sie zum Zeitpunkt des endgultigen Ausscheidens aus der akti-
ven Erwerbstatigkeit mindestens zehn Jahre lang Mitglied des
Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG
gewesen sind, diesen Anspruch bereits ab Vollendung des
63. Lebensjahres (Frihverrentung); in diesem Fall reduzieren
sich die Leistungen um 0,5 % je Kalendermonat, den das
Vorstandsmitglied vor Vollendung des 65. Lebensjahres aus
der aktiven Erwerbstatigkeit ausscheidet.

Hinsichtlich des Ruhegehalts erhoht sich der von 30 % der
letzten Festvergttung oder der vom 5-Jahresdurchschnitt der
letzten Festvergltungen ausgehende Prozentsatz mit jedem
vollen Dienstjahr um 1,5 %-Punkte, wobei maximal 45 %
erreicht werden konnen. Laufende Ruhegehélter erhohen
sich nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften (§ 16
BetrAVG). Spatere EinkUnfte aus einer Erwerbstatigkeit des
Vorstandsmitglieds sind mit 30 % ihres Bruttobetrages auf
die Pension anzurechnen. Ebenso sind eventuelle Betrdge
anzurechnen, die den Vorstandsmitgliedern bzw. ihren
Hinterbliebenen aus sonstigen betrieblichen Versorgungs-
anwartschaften des Vorstandsmitglieds, auch aus Anstellungs-
verhaltnissen mit anderen Unternehmen, zustehen. Im Fall
des Todes eines der Vorstandsmitglieder erhdlt der Uber-
lebende Ehegatte eine Pension in Héhe von 60 % des sich zu
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HOHE DER GESAMTVERGUTUNG
IN TSD €

T4.21

Barvergiitung Gesamtvergiitung
(ohne Komponenten Komponenten (einschlieBlich Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung) mit langfristiger Anreizwirkung mit langfristiger Anreizwirkung)

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Zum 31. Dezember 2019 amtierende Vorstandsmitglieder
Rice Powell 3.566 3.841 2.232 2.391 5.798 6.232
Helen Giza? 707 - 865 - 1.572 -
Dr. Katarzyna Mazur-Hofs&B?2 1.925 1.447 1.180 858 3.105 2.305
Dr. Olaf Schermeier 1.396 1.591 1.053 1.081 2.449 2.672
William Valle 2.138 2.517 1.133 1.402 3.271 3.919
Kent Wanzek 1.600 1.752 1.076 1.084 2.676 2.836
Harry de Wit 1.698 1.745 1.083 1.074 2.781 2.819
Ehemaliges Vorstandsmitglied, das im Geschéaftsjahr 2019 ausgeschieden ist?
Michael Brosnan 1.961 2.076 1.160 1.307 3.121 3.383
GESAMT 14.991 14.969 9.782 9.197 24.773 24.166

' Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrage mit denen des Geschaftsjahres ist zu beachten, dass die Vergttungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhangig davon,
ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB, Herr Dr. Olaf Schermeier und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr William Valle, Herr Kent Wanzek und Herr

Michael Brosnan) vereinbart sind.

2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fur die Geschaftsjahre ausgewiesenen Betrage ist zu beachten, dass Frau Helen Giza erst zum 1. November 2019 und Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB erst zum 1. Sep-
tember 2018 jeweils zum Mitglied des Vorstands bestellt wurden und deshalb auch erst jeweils ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergitungsleistungen erhielten.

3 Herr Michael Brosnan ist mit Ablauf des 31. Oktober 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden.

diesem Zeitpunkt ergebenden Pensionsanspruches. Ferner
erhalten leibliche eheliche Kinder des verstorbenen Vor-
standsmitglieds bis zum Abschluss der Ausbildung, langstens
jedoch bis zur Vollendung des 25. Lebensjahres, eine Waisen-
pension in Héhe von 20 % des sich zu diesem Zeitpunkt
ergebenden Pensionsanspruches. Alle Waisenpensionen und
die Pension fur den Uberlebenden Ehegatten erreichen
zusammen jedoch héchstens 90 % des Pensionsanspruches
des Vorstandsmitglieds. Scheidet ein Vorstandsmitglied vor
Vollendung des 65. Lebensjahres aus dem Vorstand der
Fresenius Medical Care Management AG aus, bleiben die
Anwartschaften auf die vorgenannten Versorgungsleistungen

erhalten, jedoch vermindert sich die zu zahlende Pension,
sofern das Vorstandsmitglied nicht durch Eintritt des Ver-
sorgungsfalls (Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit, Zahlung von
Hinterbliebenenrente im Todesfall oder, soweit anwendbar,
Frihverrentung) aus dem Vorstand ausscheidet, im Verhaltnis
der tatsachlichen Dienstzeit als Vorstandsmitglied zur mog-
lichen Dienstzeit bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres.

Die Vorstandsmitglieder Rice Powell, Michael Brosnan (Vor-
standsmitglied bis zum 31. Oktober 2019), William Valle und
Kent Wanzek nahmen im Geschéftsjahr zusatzlich aufgrund
einzelvertraglicher Zusagen an dem us-basierten 401(k)
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Savings Plan teil; im Geschéaftsjahr wurden diesbezuglich
jeweils 8.400 US$ (Vorjahr: 8.250 US$) erdient und im Januar
2020 an die vorgenannten Vorstandsmitglieder geleistet. Die-
ser Plan ermdglicht es generell Mitarbeiter(inne)n in den usa,
einen begrenzten Teil ihrer Bruttovergltung in Programmen
zur Ruhestandsvorsorge zu investieren. Das Unternehmen
unterstltzt Mitarbeiter(innen) hierbei mit Zuschissen in Hohe
von bis zu 50 % der jahrlich getatigten Zahlungen.

Die Vorstandsmitglieder Rice Powell und Michael Brosnan
(Vorstandsmitglied bis zum 31. Oktober 2019) haben ferner
unverfallbare Anspriche aus der Teilnahme an Pensions-
planen fur Mitarbeiter(innen) der Fresenius Medical Care
North America erworben, die die Zahlung eines Ruhegehaltes
ab Vollendung des 65. Lebensjahres und die Zahlung redu-
zierter Leistungen ab Vollendung des 55. Lebensjahres vor-
sehen. Im Marz 2002 sind die Anspriche aus den Pensions-
planen auf dem damaligen Stand eingefroren worden.

Das Vorstandsmitglied Harry de Wit nahm bis zum 31. Dezem-
ber 2018 zusatzlich aufgrund einer einzelvertraglichen
Zusage an dem Hongkong-basierten Pensionsfonds ,,Manda-
tory Provident Fund” teil; im Geschaftsjahr wurden dies-
bezuglich 0 Hkp (Vorjahr: 18.000 Hkp) erdient. Dieser Plan
ermdglicht es generell in Hongkong ansassigen Mit-
arbeiter(inne)n, einen begrenzten Teil ihrer Bruttovergitung
in Programmen zur Ruhestandsvorsorge zu investieren.

Die Zuflihrung zur Pensionsrickstellung fir zum 31. Dezember
des Geschéftsjahres amtierende Vorstandsmitglieder betrug
im Geschaftsjahr 6.751 TSD € (Vorjahr: 5.071 TSD €). Die
Pensionsverpflichtungen zeigt TABELLE 4.22.

Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Sofern dieses zur Anwendung
kommt, erhalten die Vorstandsmitglieder fur die Dauer von
maximal zwei Jahren fur jedes Jahr der sie jeweils betreffenden
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Geltung des Wettbewerbsverbotes eine Karenzentschadigung
in Hohe der Halfte ihrer jeweiligen jéhrlichen Festverglitung
und eines Betrages in Hohe der Halfte von 30 % ihrer jewei-
ligen Festvergitung. Die Anstellungsvertrage der Vorstands-
mitglieder enthalten keine ausdricklichen Regelungen fur
den Fall eines ,Change of Control”.

Die mit Wirkung seit dem 1. Januar 2018 mit einzelnen Vor-
standsmitgliedern neu abgeschlossenen oder verlangerten
Anstellungsvertrage sehen ein Abfindungs-Cap vor. Danach
durfen Zahlungen im Zusammenhang mit der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit bei einer Abberufung aus
wichtigem Grund den Wert von zwei Jahresvergitungen
nicht Uberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags verglten. Fur die Berechnung der rele-
vanten Jahresvergitung werden lediglich die erfolgs-
unabhadngigen  Vergitungsbestandteile  herangezogen.
Besteht ein wichtiger Grund fur die Kindigung des
Anstellungsvertrags, erfolgen keine Abfindungszahlungen.
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V. Sonstiges

Alle Vorstandsmitglieder haben einzelvertragliche Zusagen
zur Fortzahlung ihrer Bezlige im Krankheitsfall fir maximal
zwolf Monate erhalten, wobei ab sechs Monaten krankheits-
bedingtem Ausfall gegebenenfalls Versicherungsleistungen
zur Anrechnung gebracht werden. Im Falle des Versterbens
eines Vorstandsmitglieds werden den Hinterbliebenen nach
dem Monat des Versterbens noch drei Monatsbezige aus-
bezahlt, langstens jedoch bis zum Ende des jeweiligen
Anstellungsvertrags.

Herr Michael Brosnan war bis zum Ablauf des 31. Oktober
2019 Mitglied des Vorstands. Im Rahmen seiner Aus-
scheidensvereinbarung wurde fir seine vertraglich zugesagten
Vergutungskomponenten im Zeitraum vom 1. November
2019 bis zum 31. Dezember 2020 vereinbart, dass er eine
Festvergltung in Hohe von 850 TSD US$ pro Jahr (fur den
Zeitraum vom 1. November 2019 bis zum 31. Dezember

T4.22 ENTWICKLUNG UND STAND DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN
IN TSD €

Stand 1. Januar 2019 Zufithrung Stand 31. Dezember 2019
Rice Powell 12.940 3.309 16.249
Helen Giza - - -
Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB - - -
Dr. Olaf Schermeier 974 549 1.523
William Valle - - -
Kent Wanzek 3.587 1.191 4.778
Harry de Wit - 1.702 1.702
GESAMT 17.501 6.751 24.252
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2019 anteilig) erhalt. Herr Michael Brosnan hat fur den Zeit-
raum vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
Anspruch auf Nebenleistungen in Form von ZuschUssen zur
Finanzplanung, Versicherungsleistungen, Zuschissen zur
Renten-, Unfall-, Lebens- und Krankenversicherung, Wohn-,
Miet- und Umzugskostenzuschlssen sowie Ausgleichs-
zahlungen im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unterschied-
licher Steuersdtze in Deutschland und den usa (Nettover-
gltung) und eine Kfz-Zulage in einer Gesamthéhe von etwa
257 TSD US$. Im Zeitraum vom 1. November 2019 bis zum
31. Dezember 2019  betrugen diese  Nebenleistungen
17 TSD US$. Des Weiteren wird Herr Michael Brosnan bis
zum 31. Dezember 2020 am us-basierten 401(k) Savings Plan
teilnehmen. FUr den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 erhalt Herr Michael Brosnan zudem
einen Betrag in Hohe von 30 % seiner FestvergUtung. Die
Herrn Michael Brosnan im Rahmen des LTip 2016, des MB LTIP
2019 und in Form des Share Based Awards gewahrten
VergUtungskomponenten sind nach MaB3gabe der ent-
sprechenden Planbedingungen auszubezahlen bzw. ausib-
bar. Mit Ausnahme des Share Based Awards fur das Geschafts-
jahr 2019 werden Herrn Michael Brosnan ab dem Jahr 2020
(einschlieBlich) keine weiteren Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung mehr gewahrt. Ab dem 1. Januar 2021 wird
Herr Michael Brosnan fiur einen Zeitraum von zwei Jahren
eine jahrliche Karenzentschadigung fur das vereinbarte nach-
vertragliche Wettbewerbsverbot in Hohe von 553 TSD US$
pro Jahr erhalten. Mit Herrn Michael Brosnan wurde verein-
bart, dass er ab dem 1. Januar 2021 Anspruch auf Erhalt
einer betrieblichen Altersrente auf Basis der einzelvertrag-
lichen Versorgungszusage der Fresenius Medical Care
Management AG in Hohe von jéhrlich 405 TSD US$ hat. Die
Karenzentschadigung fir das vereinbarte nachvertragliche
Wettbewerbsverbot wird auf die betriebliche Altersrente
angerechnet.
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Herr Dominik Wehner war bis zum Ablauf des 31. Dezember
2017 Mitglied des Vorstands. Im Rahmen seiner Aus-
scheidensvereinbarung wurde fr seine vertraglich zugesagten
Vergltungskomponenten fiar den Zeitraum vom 1. Januar
2018 bis zum 31. Marz 2022 vereinbart, dass er jahrlich eine
Festvergltung in Hohe von 425 TSD € sowie einen Betrag in
Hoéhe von 30 % seiner Festvergutung erhalt. AuBerdem hat
Herr Dominik Wehner Anspruch auf Nebenleistungen in Form
der Privatnutzung seines Firmen-Pkw, Zuschlssen zur Finanz-
planung, Versicherungsleistungen und Zuschissen zur Ren-
ten- und Krankenversicherung in einer Gesamthohe von etwa
30 TSD € pro Jahr. Die Herrn Dominik Wehner im Rahmen
des LTip 2011, des LTip 2016 und in Form des Share Based
Awards gewdhrten Vergitungskomponenten sind zum jewei-
ligen reguldren Erdienungszeitpunkt nach MaBgabe der ent-
sprechenden Planbedingungen auszubezahlen bzw. auslb-
bar. Mit Ausnahme des Share Based Awards flr das Jahr
2017 werden Herrn Dominik Wehner seit dem Jahr 2018
(einschlieBlich) keine weiteren Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung mehr gewahrt. Ab Vollendung des 65. Lebens-
jahres wird Herr Dominik Wehner eine betriebliche Alters-
rente gemaB der bereits dargestellten einzelvertraglichen
Versorgungszusage der Fresenius Medical Care Management
AG erhalten.

Herr Ronald Kuerbitz, der bis zum 17. Februar 2017 Mitglied
des Vorstands war, hat seit dem 17. Februar 2017 fUr einen
Zeitraum von zwei Jahren eine jahrliche Karenzentschadigung
far das vereinbarte nachvertragliche Wettbewerbsverbot
erhalten; diese belief sich im Geschaftsjahr auf 90 TSD € (Vor-
jahr: 515 TSD €). Mit ihm wurde zudem vereinbart, dass er
nach dem Ende seines Vorstandsanstellungsvertrags mit
Beginn des 14. August 2017 bis zum Ablauf des 13. August
2019 als Berater fir die National Medical Care, Inc. tétig
wird. Die hierfir gewdhrte Gegenleistung (inklusive Ersatz
von Auslagen) belduft sich fur das Geschéftsjahr auf
167 TSD € (Vorjahr: 212 TSD €). Ab Vollendung des
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65. Lebensjahres wird Herr Ronald Kuerbitz eine betriebliche
Altersrente in Hohe von jahrlich 130 TSD € erhalten.

Herr Roberto Fusté, der bis zum 31. Marz 2016 Mitglied des
Vorstands war, hat im Geschéaftsjahr Pensionszahlungen in
Hohe von rund 274 TSD € (Vorjahr: 261 TSD €) erhalten. Mit
Herrn Roberto Fusté wurde anlasslich der Beendigung seines
Vorstandsanstellungsvertrags zum 31. Dezember 2016 ver-
einbart, dass er bis zum Ablauf des 31. Dezember 2018
einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot unterliegt und
als Berater fur den Vorstandsvorsitzenden tatig wird. Hierfir
hat er im Geschéftsjahr keine Karenzentschadigung (Vorjahr:
377 TSD €) und kein Beraterhonorar (Vorjahr: 377 TSD €)
erhalten.

An Herrn Prof. Emanuele Gatti, der bis zum 31. Marz 2014
Mitglied des Vorstands war, sind im Geschaftsjahr Pensions-
zahlungen in Hohe von 355 TSD € (Vorjahr: 338 TSD €)
geleistet worden.

Mit Herrn Dr. Rainer Runte, der bis zum 31. Marz 2014 Mit-
glied des Vorstands war, wurde mit Wirkung ab dem 1. Marz
2017 ein Beratervertrag abgeschlossen, dessen Laufzeit
zwischenzeitlich bis zum 31. Dezember 2018 verldngert
wurde. Danach erbrachte Herr Dr. Rainer Runte Beratungs-
leistungen auf festgelegten Gebieten. Die seitens der
Fresenius Medical Care Management AG hierflir gewahrte
Gegenleistung (inklusive Ersatz von Auslagen) belduft sich fur
das Geschaftsjahr auf O TSD € (Vorjahr: 226 TSD €).

Mit Herrn Dr. Ben Lipps, der bis zum 31. Dezember 2012 Vor-
sitzender des Vorstands war, wurde anstelle einer Pensions-
regelung fur die Zeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezem-
ber 2021 ein Beratervertrag abgeschlossen. Danach erbringt
Herr Dr. Ben Lipps Beratungsleistungen auf festgelegten
Gebieten und in einem bestimmten Zeitrahmen sowie unter
Beachtung eines Wettbewerbsverbots. Die seitens der
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Fresenius Medical Care Management AG hierflir gewahrte
Gegenleistung (inklusive Ersatz von Auslagen) belduft sich fir
das Geschaftsjahr auf 568 TSD € (Vorjahr: 522 TSD €). 2019
wurde eine Erganzung des Vertrages vorgenommen, die eine
einmalige Zahlung in Hohe von 1.129 TSD € fur die restliche
Laufzeit des Vertrages vorsieht. Diese Zahlung wurde auch im
Geschaftsjahr geleistet. Damit sind samtliche Zahlungen fur
von ihm zu erbringende Leistungen unter dem Beratervertrag
abgegolten.

Im Geschéaftsjahr wurden den Mitgliedern des Vorstands der
Fresenius Medical Care Management AG keine Darlehen oder
Vorschusszahlungen auf zukinftige VergUtungsbestandteile
gewabhrt.

Die Bezlige der us-amerikanischen Vorstandsmitglieder Rice
Powell, Michael Brosnan (Vorstandsmitglied bis zum 31. Okto-
ber 2019) und Kent Wanzek wurden zum Teil in den usa (in
us-Dollar) und zum Teil in Deutschland (in Euro) ausbezahlt.
Fur den in Deutschland ausgezahlten Betrag besteht eine Ver-
einbarung, wonach bei unterschiedlichen Steuersatzen in bei-
den Landern den Vorstandsmitgliedern diejenige Steuerlast
ausgeglichen wird (Nettovergiitung), die in Deutschland durch
hohere Steuersatze verglichen mit den usa mehr angefallen
ist. Diese Vorstandsmitglieder werden demnach durch eine
modifizierte Nettovereinbarung so gestellt, als wirden sie nur
in ihrem Heimatland, den usa, besteuert. Bruttobezlige kon-
nen sich demnach nachtraglich verandern. Da die tatsachliche
Steuerlast erst zeitversetzt im Rahmen der Steuererklarungen
ermittelt werden kann, ergeben sich gegebenenfalls nach-
gehend Korrekturen, die dann in zuktnftigen Vergitungs-
berichten nachtraglich enthalten sein werden.

Die Fresenius Medical Care Management AG hat sich ver-
pflichtet, die Mitglieder des Vorstands von Ansprichen, die
gegen sie aufgrund ihrer Tatigkeit fir die Gesellschaft und
deren konzernverbundene Unternehmen erhoben werden,
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soweit solche Anspriche Uber ihre Verantwortlichkeit nach
deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich
Zuldssigen  freizustellen.  Zur  Absicherung derartiger
Verpflichtungen besteht eine Directors & Officers Ver-
sicherung mit einem Selbstbehalt, der den aktienrechtlichen
Bestimmungen entspricht.

Frihere Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr
keine anderen als die hier genannten Bezlige. Gegeniber
diesem Personenkreis bestehen zum 31. Dezember des
Geschaftsjahres  Pensionsverpflichtungen von insgesamt
37.373 TSD € (Vorjahr: 25.163 TSD €).

V1. Uberarbeitung des Vergiitungssystems
fur den Vorstand

Der Aufsichtsrat legt groBen Wert auf eine gute Corporate
Governance — auch im Bereich der Vorstandsvergitung.
Hierzu gehort auch die Sicherstellung eines effektiven und
marktgerechten Anreizsystems. Der Aufsichtsrat hat sich
daher auch im Jahr 2019 intensiv mit dem System zur Ver-
gitung des Vorstands der personlich  haftenden
Gesellschafterin befasst und fortlaufend und eng die Weiter-
entwicklung der Standards guter Corporate Governance ver-
folgt sowie geeignete MaBnahmen zur Anpassung der
bestehenden Vergitungsregelungen identifiziert. Auf der
Grundlage intensiver Diskussionen auch mit externen Stake-
holdern und der nunmehr feststehenden gesetzlichen Ande-
rungen durch die Umsetzung der zweiten Aktionarsrechte-
richtlinie in das Aktiengesetz sowie der Verdffentlichung
einer neuen Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex soll das Vergltungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin nun
umfassend Uberarbeitet werden.

Der Aufsichtsrat ist (iberzeugt, dass die Anderungen des Sys-
tems zur Vergltung wesentlich dazu beitragen werden, wei-
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tere Anreize zu schaffen, die langfristige strategische
Geschaftsausrichtung unter Berticksichtigung des geanderten
Regelungsumfelds noch starker in Einklang mit den sich ver-
andernden Interessen der Aktionére der Gesellschaft zu brin-
gen. Hierzu zahlt insbesondere die Einfihrung nicht-finanziel-
ler nachhaltiger Leistungsparameter fir die Vergltung, mit
denen das Bekenntnis des Unternehmens zu seiner sozialen
und &kologischen Verantwortung auch in der Vorstandsver-
gltung widergespiegelt wird. Dartber hinaus ist beabsichtigt,
die grundlegende Systematik des Systems zur Vergitung
anzupassen, seine Komplexitat zu verringern und noch star-
ker langfristig auszurichten. Die Vergttungskomponente, die
bisher im Rahmen der einjdhrigen variablen Vergltung,
jedoch unabhdngig von der konkreten Zielerreichung, zur
Auszahlung gelangt ist, wird zukinftig als Teil der Festver-
gutung festgelegt werden. Die einjahrige variable Verglitung
soll dariber hinaus nicht mehr teilweise in ein langfristiges
erfolgsbezogenes VerglUtungselement Uberfihrt  werden
(Share Based Award). Stattdessen soll ein gréBerer Anteil der
erfolgsbezogenen Vergitung als bisher im Rahmen des
zukunftigen Long-Term Incentive Plans langfristig gewahrt
werden. Der Plan soll dartber hinaus verpflichtende Aktien-
haltevorschriften vorsehen, um Share Ownership zu férdern.
Insgesamt ergibt sich hieraus eine Verschiebung der Ver-
gltung in eine langerfristige Zusammensetzung bei vergleich-
barer Gesamtvergitung. Die hypothetische Moglichkeit zur
Zahlung eines diskretiondren Vergttungsbestandteils soll aus-
drucklich ausgeschlossen werden. Ferner sollen far alle
zuklnftig gewahrten erfolgsbezogenen Vergitungsbestand-
teile Auszahlungshdchstgrenzen (Caps) eingefiihrt werden.

Das umfassend Uberarbeitete VergUtungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin soll der Hauptversammlung der Gesellschaft
am 19. Mai 2020 nach MaBgabe der im Aktiengesetz
umgesetzten Vorschriften der zweiten Aktionarsrechterichtli-
nie zur Billigung vorgelegt werden.



CORPORATE GOVERNANCE

Bericht des Aufsichtsrats

Corporate-Governance-Bericht

VII. Tabellen zum Wert der gewahrten
Zuwendungen und zum Zufluss

Der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017 sieht vor, dass im Vergitungsbericht fur
jedes Vorstandsmitglied Informationen zu den fir das
Geschaftsjahr gewahrten Zuwendungen sowie dem Zufluss
und dem Versorgungsaufwand im bzw. fir das Geschaftsjahr
dargestellt werden sollen. Fir diese Informationen sollen die
dem Deutschen Corporate Governance Kodex als Anlage bei-
geflgten Mustertabellen verwendet werden. Die TABELLEN
4.23 BIS 4.25 AB SEITE 158 enthalten Angaben sowohl zum
Wert der gewahrten Zuwendungen als auch zum Zufluss. Sie
folgen der Struktur und weitgehend auch den Vorgaben der
Mustertabellen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergitung des Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA ist in
§ 13 der Satzung geregelt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fur jedes volle
Geschéftsjahr eine Festvergiitung von je 88 TSD US$ (Vor-
jahr: 88 TSD US$), zahlbar in vier gleichen Raten am Ende
eines Kalenderquartals. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt eine zusatzliche Vergltung in Hohe von 88 TSD US$
(Vorjahr: 88 TSD US$) und sein Stellvertreter eine zusatzliche
Vergiitung in Héhe von 44 TSD US$ (Vorjahr: 44 TSD US$),
jeweils fUr jedes volle Geschaftsjahr.

Dartber hinaus erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats als
variable erfolgsorientierte Vergitungskomponente (im Fol-
genden auch: ,erfolgsbezogene Vergitung”) eine zusatz-
liche Vergltung, die sich nach der jeweiligen durchschnitt-
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lichen Wachstumsrate des Gewinns je Aktie der Gesellschaft
(Earnings per share, eps) wahrend des Zeitraums der letzten
drei abgelaufenen Geschéftsjahre, der dem Auszahlungszeit-
punkt jeweils vorangeht (3-Jahres-Durchschnitts-eps-
Wachstum), richtet. Die erfolgsbezogene Vergltung betragt
60 TSD US$ im Fall des Erreichens eines 3-Jahres-Durch-
schnitts-eps-Wachstums-Korridors von 8,00 bis 8,99 %,
70 TSD US$ fur den Korridor 9,00 bis 9,99 % und 80 TSD US$
fUr ein 3-Jahres-Durchschnitts-eps-Wachstum von 10,00 %
oder dariber. Bei Erreichen dieser prozentualen Korridore
werden die variablen Vergltungsbetrdge der erfolgs-
bezogenen Vergutung jeweils in voller Hohe erdient, d. h. es
findet innerhalb dieser Korridore keine anteilige betrags-
maBige Berlcksichtigung statt. In jedem Fall ist diese Ver-
gutungskomponente auf einen Hochstbetrag von 80 TSD US$
p.a. begrenzt. Umgekehrt entsteht erst ab Erreichen eines
3-Jahres-Durchschnitts-eps-Wachstums  von 8,00 %  ein
Anspruch auf Gewdhrung dieser Vergitungskomponente.
Die Auszahlung erfolgt bei entsprechender Zielerreichung
grundsatzlich jahrlich nach Feststellung des Jahresabschlusses
fir das betreffende Geschéaftsjahr. Fur das Geschaftsjahr
2019 war somit das 3-Jahres-Durchschnitts-eps-Wachstum
fur die Jahre 2017, 2018 und 2019 maBgeblich.

In Anwendung dieser Grundsatze ist fur das Geschaftsjahr
kein Anspruch auf Auszahlung einer erfolgsbezogenen Ver-
gutung (Vorjahr: 641 TSD US$) entstanden.

Als Mitglied eines Ausschusses erhalt ein Aufsichtsrats-
mitglied der FMC AG & CO. KGAA zusatzlich jahrlich 44 TSD US$
(Vorjahr: 44 TSD US$). Als Vorsitzender bzw. stellvertretender
Vorsitzender eines Ausschusses erhalt ein Ausschussmitglied
darUber hinaus jahrlich 22 TSD US$ bzw. 11 TSD US$ (Vor-
jahr: 22 TSD US$ bzw. 11 TSD US$), jeweils zahlbar in glei-
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chen Raten am Ende eines Kalenderquartals. Fir die Mitglied-
schaften im Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats und im
Gemeinsamen Ausschuss der Gesellschaft sowie fur die Funk-
tionen des jeweiligen Vorsitzenden oder stellvertretenden
Vorsitzenden dieser Ausschisse wird keine gesonderte Ver-
gltung gewahrt. GemaB § 13e Abs. 3 der Satzung der FMC
AG & CO. KGAA erhalten die Mitglieder des Gemeinsamen Aus-
schusses jedoch ein Sitzungsgeld in Héhe von 3,5 TSD US$.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA
gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haften-
den Gesellschafterin Fresenius Medical Care Management AG
ist und fur seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius
Medical Care Management AG Vergitungen erhalt, werden
die VergUtungen fur die Tatigkeit als Mitglied des Aufsichts-
rats der FMC AG & CO. KGAA auf die Halfte reduziert. Das
Gleiche gilt hinsichtlich der zusatzlichen Vergitung fir den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA bzw.
seinen Stellvertreter, soweit dieser gleichzeitig Vorsitzender
bzw. soweit sein Stellvertreter gleichzeitig stellvertretender
Vorsitzender im Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
Management AG ist. Soweit der Stellvertreter des Aufsichts-
ratsvorsitzenden der FMC AG & CO. KGAA gleichzeitig Vor-
sitzender des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
Management AG ist, erhalt er fUr seine Tatigkeit als Stellver-
treter des Aufsichtsratsvorsitzenden der FMC AG & CO. KGAA
insoweit keine zusatzliche Vergitung.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius
Medical Care Management AG und die Vergutung fur die Mit-
glieder seiner Ausschisse wurden gemafB § 7 Abs. 3 der Sat-
zung der FMC AG & CO. KGAA an die FMC AG & CO. KGAA weiter-
belastet.
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T4.23 GEWAHRTE ZUWENDUNGEN AN ZUM 31. DEZEMBER 2019 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)

IN TSD €
Rice Powell Helen Giza Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB Dr. Olaf Schermeier
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand Vorstand fur die Region EMEA Vorstand fur Forschung und Entwicklung
Mitglied des Vorstands seit 21. Dezember 2005 Mitglied des Vorstands seit 1. November 2019 Mitglied des Vorstands seit 1. September 2018 Mitglied des Vorstands seit 1. Marz 2013
2019 2019 2019 20182 2019 2019 2019 20182 2019 2019 2019 20182 2019 2019 2019 20182
Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum

Festvergutung 1.340 1.340 1.340 1.270 108 108 108 - 700 700 700 233 510 510 510 490
Nebenleistungen 256 256 256 195 440 440 440 - 94 94 94 844 136 136 136 131
SUMME
ERFOLGSUNABHANGIGE
VERGUTUNG 1.596 1.596 1.596 1.465 548 548 548 - 794 794 794 1.077 646 646 646 621
Einjahrige
variable Vergitung 2.211 201 2.653 2.096 179 98 215 - 1.155 105 1.386 386 842 77 1.010 809
Mehrjéhrige variable Ver-
gltung/Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung 2.232 - n.a. 2.390 865 - n.a - 1.180 - n.a. 857 1.053 - n.a. 1.080

davon Share Based

Award — New Incentive

Bonus Plan 2010

(3 Jahre Laufzeit/

3 Jahre Wartezeit) 657 - n.a. 977 53 - n.a - 377 - n.a. 123 250 - n.a. 323

davon Performance

Shares — LTIP 2016

(4 Jahre Laufzeit/

4 Jahre Wartezeit) - - n.a. 1.413 - - n.a - - - n.a. 734 - - n.a. 757

davon Performance

Shares — MB LTIP 2019

(4 Jahre Laufzeit/

4 Jahre Wartezeit) 1.575 - n.a. - 812 - n.a. - 803 - n.a. - 803 - n.a. -
SUMME
ERFOLGSUNABHANGIGE
UND ERFOLGS-
BEZOGENE VERGUTUNG 6.039 1.797 n.a. 5.951 1.592 646 n.a. - 3.129 899 n.a 2.320 2.541 723 n.a 2.510
Versorgungsaufwand 828 828 828 674 - - - - - - - - 179 179 179 189
WERT DER GEWAHRTEN
VERGUTUNG 6.867 2.625 n.a. 6.625 1.592 646 n.a - 3.129 899 n.a 2.320 2.720 902 n.a 2.699

' Das Datum bezieht sich auf die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin.
2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrdge mit denen des Geschéftsjahres ist zu beachten, dass die Vergutungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhangig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofs&B, Herr Dr. Olaf Schermeier und
Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr William Valle, Herr Kent Wanzek und Herr Michael Brosnan) vereinbart sind.



CORPORATE GOVERNANCE FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Bericht des Aufsichtsrats 1 5 9

Corporate-Governance-Bericht

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN AN ZUM 31. DEZEMBER 2019 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

IN TSD €
William Valle Kent Wanzek Harry de Wit
Vorstand fir die Region Nordamerika Vorstand fur Produktion, Qualitat und Logistik Vorstand fur die Region Asien-Pazifik
Mitglied des Vorstands seit 17. Februar 2017 Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2010 Mitglied des Vorstands seit 1. April 2016
2019 2019 2019 2018" 2019 2019 2019 2018" 2019 2019 2019 2018
Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum

Festvergutung 866 866 866 792 607 607 607 550 520 520 520 480
Nebenleistungen 237 237 237 330 127 127 127 126 337 337 337 315
SUMME
ERFOLGSUNABHANGIGE
VERGUTUNG 1.103 1.103 1.103 1.122 734 734 734 676 857 857 857 795
Einjahrige
variable Vergitung 1.430 130 1.716 1.306 1.002 91 1.203 908 858 78 1.030 792
Mehrjahrige variable Ver-
gltung/Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung 1.133 - n.a. 1.403 1.077 - n.a. 1.084 1.083 - n.a. 1.074

davon Share Based

Award — New Incentive

Bonus Plan 2010

(3 Jahre Laufzeit/

3 Jahre Wartezeit) 345 - n.a. 696 289 - n.a. 377 280 - n.a. 317

davon Performance

Shares — LTIP 2016

(4 Jahre Laufzeit/

4 Jahre Wartezeit) - - n.a. 707 - - n.a. 707 - - n.a. 757

davon Performance

Shares — MB LTIP 2019

(4 Jahre Laufzeit/

4 Jahre Wartezeit) 788 - n.a. - 788 - n.a. - 803 - n.a. -
SUMME
ERFOLGSUNABHANGIGE
UND ERFOLGS-
BEZOGENE VERGUTUNG 3.666 1.233 n.a. 3.831 2.813 825 n.a. 2.668 2.798 935 n.a. 2.661
Versorgungsaufwand - - - - 379 379 379 369 1.795 1.795 1.795 -
WERT DER GEWAHRTEN
VERGUTUNG 3.666 1.233 n.a. 3.831 3.192 1.204 n.a. 3.037 4.593 2.730 n.a. 2.661

! Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrage mit denen des Geschaéftsjahres ist zu beachten, dass die Vergttungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhéngig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen
Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB, Herr Dr. Olaf Schermeier und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr William Valle, Herr Kent Wanzek und Herr Michael Brosnan) vereinbart sind.
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T4.24 GEWAHRTE ZUWENDUNGEN AN EIN EHEMALIGES VORSTANDSMITGLIED,
DAS IM GESCHAFTSJAHR 2019 AUS DEM VORSTAND AUSGESCHIEDEN IST

IN TSD €
Michael Brosnan
Finanzvorstand

Mitglied des Vorstands

bis 31. Oktober 2019
2019° 2019' 2019’ 20182

Minimum Maximum
Festvergutung 633 633 633 720
Nebenleistungen 211 211 211 56
SUMME ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG 844 844 844 776
Einjahrige variable Vergltung 1.253 114 1.503 1.188
Mehrjahrige variable Vergtitung/Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 1.160 - n.a. 1.307
davon Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010 (3 Jahre Laufzeit/3 Jahre Wartezeit) 372 - n.a. 600
davon Performance Shares — LTIP 2016 (4 Jahre Laufzeit/4 Jahre Wartezeit) - - n.a. 707
davon Performance Shares — MB LTIP 2019 (4 Jahre Laufzeit/4 Jahre Wartezeit) 788 - n.a. -
SUMME ERFOLGSUNABHANGIGE UND ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG 3.257 958 n.a. 3.271
Versorgungsaufwand 1.494 1.494 1.494 667
WERT DER GEWAHRTEN VERGUTUNG 4.751 2.452 n.a. 3.938

' Die fur das Geschéaftsjahr ausgewiesenen Betrage fur die Festvergttung und die Nebenleistungen beziehen sich auf den Zeitraum bis zum 31. Oktober 2019.

2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrage mit denen des Geschéftsjahres ist zu beachten, dass die Vergutungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhéngig davon,
ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB, Herr Dr. Olaf Schermeier und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr William Valle, Herr Kent Wanzek und Herr

Michael Brosnan) vereinbart sind.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA wer-
den ferner die in Austbung ihres Amtes entstandenen Aus-
lagen erstattet, zu denen auch die anfallende Mehrwert-
steuer zahlt.

Zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats der FmcC AG & CoO.
KGAA besteht eine Directors & Officers Versicherung mit
einem Selbstbehalt, der den aktienrechtlichen Bestimmungen
entspricht.

Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrats der FMC AG & CO.
KGAA, inklusive der von der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG gegenlber der FMC AG & CO. KGAA vorgenommenen
Weiterbelastung, ist in TABELLE 4.26 AB SEITE 163 ausgewiesen.
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FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

T4.25 ZUFLUSS (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)

IN TSD €
Zum 31. Dezember 2019 amtierende Vorstandsmitglieder
Rice Powell Helen Giza Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB Dr. Olaf Schermeier
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand Vorstand fur die Region EMEA Vorstand fur Forschung und Entwicklung
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
seit 21. Dezember 2005 seit 1. November 2019 seit 1. September 2018 seit 1. Marz 2013
2019 20182 2019 20182 2019 20182 2019 20182
Festvergutung 1.340 1.270 108 - 700 233 510 490
Nebenleistungen 256 195 440 - 94 844 136 131
SUMME ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG 1.596 1.465 548 - 794 1.077 646 621
Einjéhrige variable Vergltung 1.970 2.376 159 - 1.131 370 750 970
Mehrjahrige variable Vergtitung/Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung 494 2.777 - - - - 740 277
davon Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010
(3 Jahre Laufzeit/3 Jahre Wartezeit)
Ausgabe 2014 - 131 - - - - - 55
Ausgabe 2015 150 - - - - - 53 -
davon LTIP 2011-Aktienoptionsplan 2011
(8 Jahre Laufzeit/4 Jahre Wartezeit)
Ausgabe 2011 - 2.536 - - - - - -
Ausgabe 2012 - - - - - - - -
Ausgabe 2013 - - - - - - - -
Ausgabe 2014 - - - - - - - -
davon LTIP 2011—-Phantom Stock Plan 2011
(5 Jahre Laufzeit/4 Jahre Wartezeit)
Ausgabe 2013 - 110 - - - - - -
Ausgabe 2014 344 - - - - - - 222
Ausgabe 2015 - - - - - - 687 -
Sonstiges - - - - - - - -
SUMME ERFO_I_.GSUNABHAN__GIGE UND
ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG 4.060 6.618 707 - 1.925 1.447 2.136 1.868
Versorgungsaufwand 828 674 - - - - 179 189
ZUFLUSS 4.888 7.292 707 - 1.925 1.447 2.315 2.057

FuBzeile siehe Folgeseite
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ZUFLUSS (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN TSD €

Zum 31. Dezember 2019 amtierende Vorstandsmitglieder

Ehemaliges Vorstandsmitglied
(im Geschéftsjahr ausgeschieden)

William Valle

Vorstand fur die Region Nordamerika

Mitglied des Vorstands
seit 17. Februar 2017

Kent Wanzek
Vorstand fur Produktion,
Qualitat und Logistik
Mitglied des Vorstands

seit 1. Januar 2010

Harry de Wit

Vorstand fur die Region Asien-Pazifik
Mitglied des Vorstands

seit 1. April 2016

Michael Brosnan
Finanzvorstand
Mitglied des Vorstands
bis 31. Oktober 2019

2019 20182 2019 20182 2019 20182 20193 20182
Festvergutung 866 792 607 550 520 480 633 720
Nebenleistungen 237 330 127 126 337 315 211 56
SUMME ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG 1.103 1.122 734 676 857 795 844 776
Einjahrige variable Vergltung 1.035 1.395 866 1.076 841 950 1.117 1.300
Mehrjahrige variable Vergtitung/Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung 207 2.693 459 5.401 - - 1.505 131
davon Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010
(3 Jahre Laufzeit/3 Jahre Wartezeit)
Ausgabe 2014 - - - 104 - - - 76
Ausgabe 2015 - - 115 - - - 82 -
davon LTIP 2011 —Aktienoptionsplan 2011
(8 Jahre Laufzeit/4 Jahre Wartezeit)
Ausgabe 2011 - 5324 - 1.573 - - 1.251 -
Ausgabe 2012 - 3334 - 786 - - - -
Ausgabe 2013 - 4664 - 786 - - - -
Ausgabe 2014 - 1.3314 - 2.097 - - - -
davon LTIP 2011 —-Phantom Stock Plan 2011
(5 Jahre Laufzeit/4 Jahre Wartezeit)
Ausgabe 2013 - 31 - 55 - - - 55
Ausgabe 2014 207 - 344 - = - 172 -
Ausgabe 2015 - - - - - - - -
Sonstiges = - = - = - = -
SUMME ERFO.I..GSUNABHAN"GIGE UND
ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG 2.345 5.210 2.059 7.153 1.698 1.745 3.466 2.207
Versorgungsaufwand - - 379 369 1.795 - 1.494 667
ZUFLUSS 2.345 5.210 2.438 7.522 3.493 1.745 4.960 2.874

' Das Datum bezieht sich auf die Bestellung jeweils zum Mitglied des Vorstandes der personlich haftenden Gesellschafterin.
2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrdge mit denen des Geschéftsjahres ist zu beachten, dass die Vergutungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhangig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofs&B, Herr Dr. Olaf Schermeier und
Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr William Valle, Herr Kent Wanzek und Herr Michael Brosnan) vereinbart sind.

3 Die fur das Geschaftsjahr ausgewiesenen Betrage fur die Festvergiitung und die Nebenleistungen beziehen sich auf den Zeitraum bis zum 31. Oktober 2019.

“ Die ausgewiesenen Betrage stellen Zuflisse aus mehrjdhrigen variablen Vergiitungen dar, welche dem Vorstandsmitglied William Valle vor seiner Bestellung in den Vorstand gewahrt wurden: LTIP 2011 — Aktienoptionsplan 2011 — Ausgabe 2011 — beizulegender Zeitwert bei Gewéhrung 81 TSD €, LTIP 2011 —

Aktienoptionsplan 2011 — Ausgabe 2012 — beizulegender Zeitwert bei Gewédhrung 48 TSD €, LTIP 2011 — Aktienoptionsplan 2011 - Ausgabe 2013 — beizulegender Zeitwert bei Gewéhrung 47 TSD €, LTIP 2011 — Aktienoptionsplan 2011 — Ausgabe 2014 — beizulegender Zeitwert bei Gewahrung 135 TSD €.
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T4.26 VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)

IN TSD €'
Festvergiitung fur Festvergiitung fir Vergtitung fiir Vergiitung fiir Summe der
Aufsichtsratstatigkeit in Aufsichtsratstétigkeit in Ausschusstatigkeit in Ausschusstatigkeit in erfolgsunabhéngigen

FMC Management AG FMC AG & Co. KGaA FMC Management AG FMC AG & Co. KGaA Vergiitung
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Dr. Dieter Schenk? 39 44 118 91 120 93 19 - 296 228
Stephan Sturm? 157 149 - - 100 65 - - 257 214
Rolf A. Classon* 39 37 79 41 118 112 49 47 285 237
Rachel Empey® 79 75 - - - - - - 79 75
William P. Johnston 39 37 39 37 108 102 59 56 245 232
Dr. Gerd Krick® 79 60 - 42 59 56 - 14 138 172
Dr. Dorothea Wenzel” - - 45 - - - - - 45 -
Pascale Witz® - - 79 75 - - 60 - 139 75
Prof. Dr. Gregor Zund® - - 79 13 - - - - 79 13
Deborah Doyle McWhinney © - - - 62 - - - 31 - 93
GESAMT 432 402 439 361 505 428 187 148 1.563 1.339

! Ausweis ohne Umsatz- und Quellensteuer; Umrechnung der US-Dollar-Betrage mit dem jeweiligen Durchschnittskurs fur das entsprechende Kalenderjahr.

2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fur das Geschaftsjahr ausgewiesenen Betréage ist zu beachten, dass Herr Dr. Dieter Schenk zugleich bis zum 17. Mai 2018 stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der FMC AG & Co. KGaA war und seit dem 17. Mai 2018 Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA ist.

3 Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC Management AG, jedoch kein Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA,; Vergitung durch FMC Management AG ausbezahlt.
“ Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir das Geschéaftsjahr ausgewiesenen Betrége ist zu beachten, dass Herr Rolf A. Classon zugleich seit dem 30. November 2018 stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA ist.
° Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA; Vergltung durch FMC Management AG ausbezahlt.

¢ Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrége ist zu beachten, dass Herr Dr. Gerd Krick nur bis zum 17. Mai 2018 Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA war und deshalb auch nur bis zu diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergiitungsleistungen
fur diese Tatigkeit erhielt. Herr Dr. Gerd Krick ist Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergitung fur diese Tatigkeit durch FMC Management AG ausbezahlt.
7 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergltung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrage ist zu beachten, dass Frau Dr. Dorothea Wenzel erst seit dem 16. Mai

2019 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA ist und deshalb auch erst ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergutungsleistungen erhielt.
¢ Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergtitung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt.

9 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergtitung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fur das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrage ist zu beachten, dass Herr Prof. Dr. Gregor Zund erst seit dem 29. Okto-

ber 2018 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA ist und deshalb auch erst ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergltungsleistungen erhielt.

9Ehemaliges Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergutung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fur das Geschaftsjahr ausgewiesenen Betrége ist zu beachten, dass Frau Deborah Doyle McWhinney mit

Wirkung zum 1. November 2018 als Mitglied aus dem Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA ausgeschieden ist und deshalb auch nur bis zu diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergutungsleistungen erhielt.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

IN TSD €'
Erfolgsbezogene Vergiitung in Erfolgsbezogene Vergiitung in
FMC Management AG FMC AG & Co. KGaA Erfolgsbezogene Vergiitung Gesamtvergiitung

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Dr. Dieter Schenk? - 34 - 34 - 68 296 296
Stephan Sturm? - 68 - - - 68 257 282
Rolf A. Classon* - 34 - 34 - 68 285 305
Rachel Empey® - 68 - - - 68 79 143
William P. Johnston - 34 - 34 - 68 245 300
Dr. Gerd Krick® - 42 - 25 - 67 138 239
Dr. Dorothea Wenzel” - - - - - - 45 -
Pascale Witz® - - - 68 - 68 139 143
Prof. Dr. Gregor Zund® - - - 12 - 12 79 25
Deborah Doyle McWhinney '° - - - 57 - 57 - 150
GESAMT - 280 - 264 - 544 1.563 1.883

T Ausweis ohne Umsatz- und Quellensteuer; Umrechnung der US-Dollar-Betrage mit dem jeweiligen Durchschnittskurs fur das entsprechende Kalenderjahr.

2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschéaftsjahr ausgewiesenen Betrége ist zu beachten, dass Herr Dr. Dieter Schenk zugleich bis zum 17. Mai 2018 stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

der FMC AG & Co. KGaA war und seit dem 17. Mai 2018 Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA ist.
3 Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC Management AG, jedoch kein Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA,; Vergltung durch FMC Management AG ausbezahlt.

4 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fur das Geschaftsjahr ausgewiesenen Betrdge ist zu beachten, dass Herr Rolf A. Classon zugleich seit dem 30. November 2018 stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA ist.

° Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA; Vergitung durch FMC Management AG ausbezahlt.

¢ Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fur das Geschaftsjahr ausgewiesenen Betrage ist zu beachten, dass Herr Dr. Gerd Krick nur bis zum 17. Mai 2018 Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA war und deshalb auch nur bis zu diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergitungsleistungen

fur diese Tatigkeit erhielt. Herr Dr. Gerd Krick ist Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergltung fir diese Tatigkeit durch FMC Management AG ausbezahlt.

7 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergltung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir das Geschéaftsjahr ausgewiesenen Betrége ist zu beachten, dass Frau Dr. Dorothea Wenzel erst seit dem 16. Mai

2019 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA ist und deshalb auch erst ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergutungsleistungen erhielt.
& Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergltung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt.

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergultung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrage ist zu beachten, dass Herr Prof. Dr. Gregor Zind erst seit dem 29. Okto-

ber 2018 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA ist und deshalb auch erst ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergttungsleistungen erhielt.

©Ehemaliges Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergitung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschaftsjahr ausgewiesenen Betrage ist zu beachten, dass Frau Deborah Doyle McWhinney mit

Wirkung zum 1. November 2018 als Mitglied aus dem Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA ausgeschieden ist und deshalb auch nur bis zu diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergitungsleistungen erhielt.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

751 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
IN TSD €, MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE

Ziffer 2019 2018 2017 Ziffer 2019 2018 2017
Umsatzerl6se Zinsergebnis
Gesundheitsdienstleistungen 13.872.219 13.264.289 14.531.636 Zinsertrage 4G (61.617) (147.409) (51.375)
Gesundheitsprodukte 3.604.336 3.282.584 3.251.936 Zinsaufwendungen 4G 491.061 448.471 416.199
GESAMT 4A, 26 17.476.555 16.546.873 17.783.572 ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN 1.840.114 2.736.736 1.997.615
Ertragsteuern 4H 401.614 511.079 443.081
Umsatzkosten ERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN 1.438.500 2.225.657 1.554.534
Gesundheitsdienstleistungen 10.483.822 9.899.714 10.347.512 AUF NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE
Gesundheitsprodukte 1.596.882 1.492.416 1.417.806 ENTFALLENDES ERGEBNIS 238.881 243.733 274.746
GESAMT 12.080.704 11.392.130 11.765.318 ~ KONZERNERGEBNIS (ERGEBNIS,
DAS AUF DIE ANTEILSEIGNER DER
FMC AG & CO. KGAA ENTFALLT) 1.199.619 1.981.924 1.279.788
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 5.395.851 5.154.743 6.018.254
ERGEBNIS JE AKTIE (UNVERWASSERT) 19 3,96 6,47 4,17
Betriebliche (Ertrage) Aufwendungen -
ERGEBNIS JE AKTIE (VERWASSERT) 19 3,96 6,45 4,16
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 48 SUlel0. 7352 2.885.220 3.637.780 Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
(Gewinn) Verlust i. Zshg. mit VerduBerungen
im Versorgungsmanagement 4C (28.788) (809.003) (25.763)
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 4D 168.028 114.074 110.997
Ergebnis assoziierter Unternehmen 26 (73.679) (73.346) (67.199)
OPERATIVES ERGEBNIS 2.269.558 3.037.798 2.362.439
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752 KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
IN TSD €

Ziffer 2019 2018 2017

ERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN 1.438.500 2.225.657 1.554.534
Ubriges Comprehensive Income (Loss)

Komponenten, die nicht in das Ergebnis umgebucht werden

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus leistungsorientierten Pensionsplanen 16, 24 (99.613) (28.070) 6.840

Ertragsteuern auf Komponenten des Ubrigen Comprehensive Income (Loss), die nicht umgebucht werden 24 30.245 7.713 (27.393)

GESAMT (69.368) (20.357) (20.553)

Komponenten, die in Folgeperioden in das Ergebnis umgebucht werden

Gewinne (Verluste) aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 24 263.835 327.317 (1.284.173)

Gewinne (Verluste) aus Cash Flow Hedges' 23,24 (11.633) 23.560 27.983

Ertragsteuern auf Komponenten des Ubrigen Comprehensive Income (Loss), die umgebucht werden 24 2.674 (6.734) (8.407)

GESAMT 254.876 344.143 (1.264.597)
UBRIGES COMPREHENSIVE INCOME (LOSS), NETTO 185.508 323.786 (1.285.150)
GESAMTERGEBNIS 1.624.008 2.549.443 269.384
AUF NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE ENTFALLENDES GESAMTERGEBNIS 259.184 285.691 150.611
AUF DIE ANTEILSEIGNER DER FMC AG & CO. KGAA ENTFALLENDES GESAMTERGEBNIS 1.364.824 2.263.752 118.773

! Inklusive Hedgingkosten in Hohe von (1.962 €) und (1.335 €) im Geschéftsjahr 2019 und 2018.
Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss
Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand

Bestatigungsvermerk

KONZERN-BILANZ

168

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

753 KONZERN-BILANZ

IN TSD €, MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE UND DER AKTIENSTUCKZAHL

31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
Ziffer 2019 2018 Ziffer 2019 2018
Vermdgenswerte Ruckstellungen fur Ertragsteuern 101.793 68.229
Flussige Mittel 6 1.007.723 2.145.632 SUMME KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 7.007.234 6.268.282
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 7 3.421.346 3.231.500
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 5 159196 198 868 Langfristige Finanzverbindlichkeiten abzuglich des kurzfristig falligen Anteils 14 6.458.318 5.045.515
p Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
Vorrdte 8 1663278 1.466.803 abzuglich des kurzfristig félligen Anteils 21 3.959.865 -
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte ? 913603 804.083 Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegentber nahe-
SUMME KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 7.165.146 7.846.886 stehenden Unternehmen abzlglich des kurzfristig falligen Anteils 5 106.432 -
Ruckstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten 15 668.747 750.738
Sachanlagen 10 4190281 3.836.010  papsionsriickstellungen 16 689.195 551.930
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 21 4.325.115 - Riickstellungen fiir Ertragsteuern 78.005 97.324
Immaterielle Vermégenswerte 11 1.426.330 681.331 Latente Steuern 4H 739.702 626.521
Firmenwerte [y 401725 12.209.606  SyMME LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 12.700.264 7.072.028
Latente Steuern 4 361.196 345686 SUMME VERBINDLICHKEITEN 19.707.498  13.340.310
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 696.872 649.780
Sonstige langfristige Vermogenswerte 752.540 672.969  Eigenkapital
SUMME LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 25.769.589 18.395.382 Stammaktien, ohne Nennwert, Nominalwert 1,00 €, 374.165.226 Aktien
- genehmigt, 304.436.876 ausgegeben und 298.329.247 in Umlauf am
SUMME VERMOGENSWERTE 32.934.735 26.242.268 31 Dezember 2019 bzw. 384.822.972 Aktien genehmigt, 307.878.652
ausgegeben und 306.878.701 in Umlauf am 31. Dezember 2018 17 304.437 307.879
Verbindlichkeiten Eigene Anteile zu Anschaffungskosten 17 (370.502) (50.993)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 716.526 641.271 Kapitalriicklage 17 3.607.662 3.873.345
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen 5 118.663 153.781 Gewinnriicklagen 17 9.454.861 8.831.930
Ruckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 12 2.812.419 2.904.288 Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss) 24 (1.038.545) (1.203.750)
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 1.149.988 1.205.294 SUMME EIGENKAPITAL DER ANTEILSEIGNER
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen 13 21.865 188.900 DER FMC AG & CO. KGAA 11.957.913 11.758.411
Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 14 1.447.239 1.106.519 Nicht beherrschende Anteile 1 1.269.324 1.143.547
Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten SUMME EIGENKAPITAL el 12.901.958
aus Leasingverhaltnissen 21 622.227 - SUMME VERBINDLICHKEITEN UND EIGENKAPITAL 32.934.735 26.242.268
Kurzfristig félliger Anteil der Iangfristigen Verbindlichkeiten Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
aus Leasingverhaltnissen gegentber nahestehenden Unternehmen 5 16.514 -
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754 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
IN TSD €

Ziffer 2019 2018 2017 Ziffer 2019 2018 2017
Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.438.500 2.225.657 1.554.534 Erwerb von Sachanlagen (1.124.791) (1.057.276) (944.460)
. Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen 11.535 54.529 103.225
Uberleitung vom Ergebnis r_lacl'! Ertragsteuern Akquisitionen, Beteiligungen, Erwerb von
auf den Cash Flow aus betrieblicher immateriellen Vermégenswerten sowie sonstige
Geschaftstétigkeit Investitionen 3,25  (2232.671) (925.267) (565.694)
Abschreibungen und Wertminderung 10,1 1,21 ,26 1.593.160 789.566 735.479 Erldse aus Desinvestitionen 325 59.940 1.682.975 415.388
Verdnderung der latenten Steuern 64.266 89.171 (203.046)  CASH FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT (3.285.987) (245.039) (991.541)
(Gewinn) Verlust aus Anlagenabgéngen,
Il\lutzttJ_r;_gsrechter& %US _Leasi?tg_verhéltnissen, R (807.106) (©94.123) Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
:ves I |r|)nefn und esml\:ss |l;onlent - - - Einzahlungen aus kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 737.409 650.634 443.996
ersonalaufwand aus aktienbasierten - — - — -
Verg(tungsplanen 20 1.992 10.745 46.811 Tilgung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten (807.807) (205.790) (241.309)
: = ~ ~ Einzahlungen aus kurzfristigen Finanzverbindlich-
Cash Flow aus Sicherungsgeschaften (12.744) keiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 281.200 217.646 122.079
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, netto (27.657) (28.369) (57.009) - — - — -
- Tilgung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten
Zinsaufwendungen, netto 4G 429.444 301.062 364.824 gegeniiber nahestehenden Unternehmen (448.311) (37.746) (116.079)
Verénd bei Verma . Einzahlungen aus langfristigen Finanzverbindlichkeiten 3.460.805 612.388 582.311
eranderungen bei Vermdgenswerten - — - — -
und Verbindlichkeiten ohne Auswirkungen Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten (2.217.005) (1.076.204) (1.099.329)
aus den Verdanderungen des Tilgung von Verbindlichkeiten aus
Konsolidierungskreises Leasingverhaltnissen (671.403) - -
Forderungen aus Lieferungen Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhalt-
und Leistungen und sonstige Forderungen (105.828) (164.685) (131.676) nissen gegeniber nahestehenden Unternehmen (16.340) - -
Vorrate (117.504) (157.092) (62.692)  Anstieg (Riickgang) des Forderungs-
Sonstige Vermogenswerte (46.132) (12.561) 227490  Verkaufsprogramms _ 381430 (298.912) 157.564
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 41717 (5.805) 32614 Elnzahlur?gen aus deT Austibung von Aktienoptionen 15.864 47.404 47.591
Verbindlichkeiten gegentiber Erwerb eigener Anteile 17 (599.796) (37.221) (57.938)
nahestehenden Unternehmen (35.861) 4.480 (110.375)  Dividendenzahlungen 17 (354.636) (324.838) (293.973)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Ausschittungen an nicht beherrschende Anteile (296.168) (296.293) (386.340)
Leistungen, Riickstellungen und sonstige kurz- und Kapitaleinlagen von nicht beherrschenden Anteilen 68.125 67.196 42.797
langfristige Verbindiichkeiten (128.906) (84.561) 222302 CASH FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT (466.633) (681.736) (798.630)
Gezahlte Zlhsen (470.223) (311.971) (340.632) WECHSELKURSBEDINGTE VERANDERUNG
Erhaltene Zinsen 49.453 56.809 37.601  DER FLUSSIGEN MITTEL 47.760 32.387 (132.413)
Verdnderung der Steuerriickstellungen 380.067 514.957 644.866
Gezahlte Ertragsteuern (387.719) (358.386) (675.157)  Fliissige Mittel
CASH FLOW AUS Nettoerhéhung (-verminderung) der flussigen Mittel (1.137.909) 1.167.523 269.227
BETRIEBLICHER GESCHAFTSTATIGKEIT 2.566.951 2.061.911 2.191.811 Flussige Mittel am Anfang des Jahres 2.145.632 978.109 708.882
FLUSSIGE MITTEL AM ENDE DES JAHRES 6 1.007.723 2.145.632 978.109

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

155 KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)
IN TSD €, MIT AUSNAHME DER ANZAHL DER AKTIEN

Kumuliertes Ubriges Comprehensive

Stammaktien Eigene Anteile Income (Loss)

Waéhrungs- Cash Summe Eigenkapital Nicht
Anzahl Anzahl Kapital- Gewinn- umrechnungs- Flow der Anteilseigner der beherrschende
Ziffer  der Aktien Betrag  der Aktien Betrag riicklage riicklagen differenzen  Hedges FMC AG & Co. KGaA Anteile Summe
STAND AM 31. DEZEMBER 2016 307.221.791  307.222 (999.951) (50.993) 3.960.115 6.085.876 (26.019) (38.107) 9.977.657 1.073.475 11.051.132
Erlése aus der Austibung
von Aktienoptionen und Steuereffekte 20 889.209 889 42.944 43.833 43.833
Personalaufwand aus Aktienoptionen 20 11.736 11.736 11.736
Erwerb eigener Anteile 17 (660.000) (57.938) (57.938) (57.938)
Dividendenzahlungen 17 (293.973) (293.973) (293.973)
Erwerb/Verkauf von nicht beherrschenden Anteilen (45.550) (45.550) 28.421 (17.129)
Kapitaleinlagen von/Ausschittungen
an nicht beherrschende Anteile - (244.423)  (244.423)
Nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen 23 65.564 65.564 65.564
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.279.788 1.279.788 274.746  1.554.534
Ubriges Comprehensive Income (Loss) aus:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 24 (1.177.885) 195 (1.160.038) (124.135) (1.284.173)
Cash Flow Hedges nach Steuereffekten 24 19.576 19.576 19.576
Pensionsverpflichtungen nach Steuereffekten 16 (20.553) (20.553)
Gesamtergebnis 118.773 150.611 269.384
STAND AM 31. DEZEMBER 2017 308.111.000 308.111 (1.659.951) (108.931) 3.969.245 7.137.255 (1.203.904) (18.336) 9.820.102 1.008.084 10.828.186
Anpassung aus Erstanwendung von IFRS 9 (5.076) (5.076) (5.076)
ANGEPASSTER STAND
AM 31. DEZEMBER 2017 308.111.000 308.111 (1.659.951) (108.931) 3.969.245 7.132.179 (1.203.904) (18.336) 9.815.026 1.008.084 10.823.110
Erlose aus der Austibung
von Aktienoptionen und Steuereffekte 20 858.652 859 37.918 38.777 38.777
Personalaufwand aus Aktienoptionen 20 6.713 6.713 6.713
Erwerb eigener Anteile 17 (431.000) (37.221) (37.221) (37.221)
Einzug eigener Anteile 17 (1.091.000) (1.091) 1.091.000 95.159 (94.068) - -
Dividendenzahlungen 17 (324.838) (324.838) (324.838)
Erwerb/Verkauf von nicht beherrschenden Anteilen (46.463) (46.463) 63.939 17.476
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN TSD €, MIT AUSNAHME DER ANZAHL DER AKTIEN

Kumuliertes Ubriges Comprehensive

Stammaktien Eigene Anteile Income (Loss)
Waéhrungs- Cash Summe Eigenkapital Nicht
Anzahl Anzahl Kapital- Gewinn- umrechnungs- Flow der Anteilseigner der beherrschende
Ziffer  der Aktien Betrag  der Aktien Betrag riicklage riicklagen differenzen  Hedges Pensionen FMC AG & Co. KGaA Anteile Summe
Kapitaleinlagen von/Ausschittungen
an nicht beherrschende Anteile - (214.167) (214.167)
Nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen 23 42.665 42.665 42.665
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.981.924 1.981.924 243.733  2.225.657
Ubriges Comprehensive Income (Loss) aus:
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 24 292.431 (18) (7.054) 285.359 41.958 327.317
Cash Flow Hedges nach Steuereffekten 24 16.826 16.826 16.826
Pensionsverpflichtungen nach Steuereffekten 16 (20.357) (20.357) (20.357)
Gesamtergebnis 2.263.752 285.691  2.549.443
STAND AM 31. DEZEMBER 2018 307.878.652 307.879 (999.951) (50.993) 3.873.345 8.831.930 (911.473) (1.528) (290.749) 11.758.411 1.143.547 12.901.958
Anpassung aus Erstanwendung von IFRS 16 (120.809) (120.809) (15.526) (136.335)
ANGEPASSTER STAND
AM 31. DEZEMBER 2018 307.878.652 307.879 (999.951) (50.993) 3.873.345 8.711.121 (911.473) (1.528)  (290.749) 11.637.602 1.128.021 12.765.623
Erlése aus der Austibung
von Aktienoptionen und Steuereffekte 20 328.996 329 16.866 17.195 17.195
Personalaufwand aus Aktienoptionen 20 1.992 1.992 1.992
Erwerb eigener Anteile 17 (8.878.450) (589.305) (589.305) (589.305)
Einzug eigener Anteile 17 (3.770.772) (3.771) 3.770.772  269.796  (266.025) - -
Dividendenzahlungen 17 (354.636) (354.636) (354.636)
Erwerb/Verkauf von nicht beherrschenden Anteilen (18.516) (18.516) 102.341 83.825
Kapitaleinlagen von/Ausschittungen
an nicht beherrschende Anteile - (220.222) (220.222)
Nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen 23 (101.243) (101.243) (101.243)
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.199.619 1.199.619 238.881  1.438.500
Ubriges Comprehensive Income (Loss) aus:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 24 246.486 27 (2.981) 243.532 20.303 263.835
Cash Flow Hedges nach Steuereffekten 24 (8.959) (8.959) (8.959)
Pensionsverpflichtungen nach Steuereffekten 16 (69.368) (69.368) (69.368)
Gesamtergebnis 1.364.824 259.184  1.624.008
STAND AM 31. DEZEMBER 2019 304.436.876  304.437 (6.107.629) (370.502) 3.607.662 9.454.861 (664.987) (10.460) (363.098) 11.957.913 1.269.324 13.227.237

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERNANHANG

Wenn nicht anders angegeben, Zahlenangaben in Tausend mit Ausnahme der Betrage je Aktie und der Anzahl der Aktien.

1. DIE GESELLSCHAFT, GRUNDLAGE DER
DARSTELLUNG UND WESENTLICHE GRUNDSATZE
DER RECHNUNGSLEGUNG

DIE GESELLSCHAFT

Die Fresenius Medical Care Aktiengesellschaft & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien mit
Sitz in Hof an der Saale, Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Hof
unter HRB 4019, geschaftsansassig Else-Kroner-Str. 1, 61352 Bad Homburg v. d. Hohe (FmC AG
& CO. KGAA oder die Gesellschaft), ist der weltweit fiihrende Anbieter fur Dialyse (auf Basis der
veroffentlichten Umsatzerldse und der Anzahl der behandelten Patienten). Die Gesellschaft
bietet Dialysedienstleistungen und damit verbundene Dienstleistungen fir Menschen, die an
chronischem Nierenversagen erkrankt sind sowie andere Gesundheitsdienstleistungen an. Die
Gesellschaft entwickelt, produziert und vertreibt zudem eine breite Palette an Gesundheits-
produkten. Dazu zaéhlen sowohl Dialyseprodukte als auch nichtdialysebezogene Produkte. Die
Dialyseprodukte der Gesellschaft umfassen Hamodialysegerate, Cycler fir die Peritoneal-
dialyse, Dialysatoren, Lésungen fir die Peritonealdialyse, Konzentrate, Losungen sowie Gra-
nulate fur die Hamodialyse, Blutschlduche, Medikamente fur die Behandlung von chroni-
schem Nierenversagen und Wasseraufbereitungsanlagen. Die nichtdialysebezogenen Produkte
beinhalten Produkte zur Behandlung von akutem Herz-Lungen-Versagen sowie fur die Aphe-
rese-Therapie. Die Gesellschaft versorgt Dialysekliniken, die sie besitzt, betreibt oder leitet, mit
einer weiten Produktpalette und verkauft zudem Dialyseprodukte an andere Dialysedienst-
leister. Die Gesellschaft bezeichnet bestimmte ihrer anderen Gesundheitsdienstleistungen als
Versorgungsmanagement. Das Versorgungsmanagement umfasst gegenwartig unter ande-
rem wert- und risikobasierte Programme, die Distribution verschreibungspflichtiger Arznei-
mittel, Gesundheitsdienstleistungen im Bereich der GefaBchirurgie sowie Dienstleistungen in
ambulanten Operationszentren, nephrologische Dienstleistungen durch niedergelassene
Arzte, Gesundheitsdienstleistungen im Bereich der ambulanten Erstversorgung und ambu-
lante Behandlungen. Das Versorgungsmanagement wird mit den Dialysedienstleistungen
und damit verbundenen Dienstleistungen als Gesundheitsdienstleistungen (Health Care)
zusammengefasst.
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Im vorliegenden Bericht beziehen sich die Begriffe FMC AG & co. KGAA oder die Gesellschaft in
Abhangigkeit vom Kontext auf die Gesellschaft oder auf die Gesellschaft und deren Tochter-
gesellschaften auf konsolidierter Basis. Die Begriffe Fresenius se und Fresenius SE & CO. KGAA
beziehen sich auf die Fresenius st & co. KGAA. Die Begriffe Management AG und persénlich
haftende Gesellschafterin beziehen sich auf die Fresenius Medical Care Management AG,
deren alleinige Aktiondrin die Fresenius st ist. Die Management AG ist die persodnlich haftende
Gesellschafterin der FMC AG & CO. KGAA. Der Begriff Vorstand bezieht sich auf die Mitglieder
des Vorstands der Management aG wahrend sich der Begriff Aufsichtsrat auf die Mitglieder
des Aufsichtsrates der FMC AG & CO. KGAA bezieht. Die Bezeichnung Segment Nordamerika
bezieht sich auf das Geschaftssegment Nordamerika, die Bezeichnung Segment EMEA bezieht
sich auf das Geschaftssegment Europa, Naher Osten und Afrika, die Bezeichnung Segment
Asien-Pazifik bezieht sich auf das Geschaftssegment Asien-Pazifik und die Bezeichnung Seg-
ment Lateinamerika bezieht sich auf das Geschaftssegment Lateinamerika. Fur weitere Infor-
mationen zu den Geschéaftssegmenten der Gesellschaft SIEHE ANMERKUNG 26.

GRUNDLAGE DER DARSTELLUNG

Die Gesellschaft erfillt als kapitalmarktorientiertes Mutterunternehmen mit Sitz in einem Mit-
gliedstaat der Europaischen Union (eu) ihre Pflicht, den Konzernabschluss nach den , Inter-
national Financial Reporting Standards” (iFRs), wie sie in der eu anerkannt sind, unter
Anwendung von § 315e ,Handelsgesetzbuch” (HGB) aufzustellen und zu veroffentlichen.

Der Konzernabschluss der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2019 mit den am Abschluss-
stichtag gultigen Vorschriften des , International Accounting Standards Board” (1AsB) und den
verbindlichen Interpretationen des ,International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee” (IFRIC), wie sie in der eu verpflichtend anzuwenden sind, aufgestellt worden und wird ver-
offentlicht.

Weiterhin erstellt die Gesellschaft einen Konzernabschluss nach IFrs, wie sie vom 1asB ver-
offentlicht wurden, der als Bestandteil des Form 20-F bei der us-Bérsenaufsicht (Securities and
Exchange Commission — secC) eingereicht wird. Zum 31. Dezember 2019 gab es keine fir diese
Berichterstattung relevanten IFrs oder Interpretationen des IfriC, die vom 1asB verdffentlicht
wurden, jedoch noch nicht von der eu anerkannt waren.

DarUber hinaus enthalt der Konzernanhang gemaB § 315e Abs. 1 HGB bestimmte von Rege-
lungen des HGB geforderte Angaben. GemaB § 315ei.V.m. § 315 HaB ist neben dem Konzern-
abschluss nach IFrs zusatzlich ein Konzernlagebericht zu erstellen.
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Die Gesellschaft wird in den beim Bundesanzeiger eingereichten Konzernabschluss nach
§ 315e HGB (IFRs) der Fresenius SE & CO. KGAA, Bad Homburg v. d. Héhe, der fur den kleinsten
Kreis der Unternehmen aufgestellt wird, einbezogen. Der Konzernabschluss fur den groBten
Kreis von Unternehmen wird von der Fresenius Management se, Bad Homburg v. d. Hohe,
aufgestellt und ebenfalls im Bundesanzeiger vertffentlicht.

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach 1IFrRs macht Schatzungen und Annahmen durch
die Unternehmensleitung erforderlich, die die Hohe der Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten, die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie
die Hohe der Ertrage und Aufwendungen des Geschaftsjahres beeinflussen. Die tatsachlichen
Ergebnisse kénnen von diesen Schatzungen abweichen. Der Konzernabschluss gibt alle
Anpassungen wieder, die nach Ansicht der Unternehmensleitung fir eine sachgerechte Dar-
stellung der Ergebnisse fur die aufgefuhrten Zeitraume erforderlich sind. Dabei handelt es sich
in allen Fallen um normale, wiederkehrende Anpassungen. Die Schatzungen und die zu
Grunde liegenden Annahmen werden fortlaufend Uberprift. Die Auswirkungen von Anderun-
gen von Schatzungen werden in der Berichtsperiode beriicksichtigt, in der die Schatzungs-
anderung erfolgt sowie in allen davon betroffenen zuklnftigen Berichtsperioden.

Um die Verstandlichkeit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Kon-
zern-Bilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Soweit sie der
Information der Adressaten des Konzernabschlusses dienen, sind diese im Konzernanhang
gesondert angegeben.

Die Konzern-Bilanz enthalt die nach 1as 1, Darstellung des Abschlusses, (1As 1) geforderten
Angaben und ist gemaB Rechnungslegungsinterpretation 1 (RIC 1, Bilanzgliederung nach
Fristigkeit gemaB 1as 1) nach der Fristigkeit der Vermégenswerte und der Verbindlichkeiten
gegliedert. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
gegliedert.

Aufgrund der Inflationsentwicklung in Argentinien wenden die dort operierenden Tochter-
gesellschaften der Gesellschaft seit dem 1. Juli 2018 1as 29, Rechnungslegung in Hoch-
inflationsléandern, (1As 29) an. Entsprechend dem 1as 29 erfasst die Gesellschaft einen Verlust
aus der Nettoposition der monetéren Posten in Hohe von 23.672 € fur das Geschaftsjahr 2019
(2018: 12.297 €). Die Gesellschaft berechnete den Verlust mit dem internen Verbraucherpreis-
index, der von der argentinischen Statistikbehérde (Indice de precios al consumidor) fir das
Geschaftsjahr 2019 vertffentlicht wurde, einen Level von 283,4 Indexpunkten aufweist und
sich seit dem 1. Januar 2019 um 54 % erhoht hat.
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Als Folge der Implementierung von IFRs 16, Leasingverhaltnisse, (IFRs 16) hat die Gesellschaft
ihre Rechnungslegungsgrundsatze angepasst. Fur weitere Informationen zu den aktualisierten
Rechnungslegungsgrundsatzen wird auf die nachfolgenden Absdtze F) Leasingverhéltnisse
und Y) Neue Verlautbarungen innerhalb des Abschnitts ,Wesentliche Grundsatze der
Rechnungslegung” verwiesen.

Um der Berichterstattung des aktuellen Jahres zu entsprechen, wurden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung in den Vergleichszeitraumen 2018 und 2017 Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen in Héhe von 19.541 € bzw. 19.707 € in den Posten , Vertriebs-
und allgemeine Verwaltungskosten” umgegliedert.

Um der Berichterstattung des aktuellen Jahres zu entsprechen, wurden in der Konzern-Bilanz
Forderungen gegen , Organisationen fur die nahtlose Versorgung von Patienten mit termina-
ler Niereninsuffizienz (End-Stage Renal Disease (EsRD) Seamless Care Organizations, £5C0S)” in
Hohe von 106.206 € zum 31. Dezember 2018 aus dem Posten ,Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen” in den Posten ,Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen” umgegliedert. Zudem wurden die entsprechenden Forderungen in der
Konzern-Kapitalflussrechnung in Héhe von 24.181 € bzw. 62.411 € zum 31. Dezember 2018
bzw. 2017 aus dem Posten ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen” in den Posten , Forderungen gegen nahestehende Unternehmen” umgegliedert,
um der Berichterstattung des aktuellen Jahres zu entsprechen.

Der Bilanzposten ,Sachanlagen” enthielt zum 31. Dezember 2018 Sachanlagen in H6he von
36.402 € aus Leasingvertragen, die gemaB I1As 17, Leasingverhaltnisse (1As 17) aktiviert wur-
den. Zum Beginn des Geschéftsjahres 2019 wurden diese in den Bilanzposten ,Nutzungs-
rechte aus Leasingverhaltnissen” umgegliedert.

Der Bilanzposten , Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten” enthielt
zum 31. Dezember 2018 kurzfristige Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertrdgen
gemaB 1As 17 in Hohe von 9.387 €. Ab dem Geschaftsjahr 2019 werden diese im Bilanzposten
.Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen” aus-
gewiesen.

Der Bilanzposten ,Langfristige Finanzverbindlichkeiten abzuglich des kurzfristig félligen
Anteils” enthielt zum 31. Dezember 2018 langfristige Verbindlichkeiten aus aktivierten
Leasingvertragen gemaB I1As 17 in Hohe von 26.757 €. Ab dem Geschaftsjahr 2019 werden
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diese im Bilanzposten ,Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen abziglich des
kurzfristig falligen Anteils” ausgewiesen.

Um der Berichterstattung des aktuellen Jahres zu entsprechen, erfolgte in der Konzern-Kapital-
flussrechnung im Vergleichszeitraum 2018 eine Umgliederung von Wertminderungen in Hohe
von 64.719 EUR aus dem Posten ,, Sonstige Vermdgenswerte” in den Posten ,, Abschreibungen
und Wertminderung”.

Der in der Konzern-Kapitalflussrechnung enthaltene Posten , Tilgung langfristiger Finanzver-
bindlichkeiten” (im Vorjahr bezeichnet als: Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen) enthélt im Vergleichszeitraum 2018 Til-
gungen von Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen gemaB 1as 17 in Héhe von
10.015 €(2017: 11.717 €). Ab dem Geschaftsjahr 2019 sind entsprechende Tilgungen unter
“Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen” gemaB IFrRs 16 enthalten.

DarUber hinaus wurden einzelne Vorjahresangaben angepasst, um der Darstellung des aktu-
ellen Jahres zu entsprechen.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 19. Februar 2020 zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und
zu erklaren, dass er den Konzernabschluss billigt.

WESENTLICHE GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG
A) Konsolidierungsgrundsatze und Konsolidierungskreis

Die AbschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind entsprechend
IFRS 10, Konzernabschlisse (iFrs 10) nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen aufgestellt. Unternehmenserwerbe werden nach der Erwerbsmethode bilanziert.

In den Konzernabschluss werden neben der FMC AG & CO. KGAA alle wesentlichen Unter-
nehmen gemaB IFrs 10 und IFRs 11, Gemeinsame Vereinbarungen (IFRs 11) einbezogen, Uber
die die Gesellschaft Beherrschung ausbt. Die FMC AG & CO. KGAA beherrscht ein Unternehmen,
sofern sie die Verfligungsgewalt Gber das Unternehmen hat. Das heiBt, die FMC AG & CO. KGAA
verfligt Uber bestehende Rechte, die ihr die gegenwartige Fahigkeit zur Lenkung der maBgeb-
lichen Tatigkeiten des Unternehmens verleihen. Dies sind Tatigkeiten, die die Rendite des
Unternehmens wesentlich beeinflussen. Darlber hinaus ist die Gesellschaft schwankenden

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

174

Renditen aus ihrem Engagement in dem Unternehmen ausgesetzt oder besitzt Anrechte auf
diese. Des Weiteren hat sie die Fahigkeit, diese Renditen mittels ihrer Verfligungsgewalt Uber
das Unternehmen zu beeinflussen.

Die Bilanzierung von assoziierten Unternehmen erfolgt nach der Equity-Methode entsprechend
den Grundsatzen des 1as 28, Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures (1as 28).
Als assoziierte Unternehmen gelten in der Regel Gesellschaften, bei denen die FMC AG & co.
KGAA direkt oder indirekt 50 % oder weniger der Stimmrechtsanteile halt und die Méglichkeit
besteht, einen maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik auszutben.

Die Abbildung von Unternehmenserwerben erfolgt nach IFrs 3, Unternehmenszusammen-
schlisse (IFrRs 3) durch die Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen, neu
bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Dabei werden
die Vermogenswerte und Schulden sowie nicht beherrschende Anteile mit ihren beizu-
legenden Zeitwerten angesetzt. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Firmen-
wert aktiviert und mindestens einmal jahrlich einer Prifung auf Werthaltigkeit unterzogen. Ein
sich aus der Kaufpreisallokation ergebender negativer Unterschiedsbetrag ist nach noch-
maliger Uberprifung der Wertansatze sofort ergebniswirksam zu erfassen.

Alle wesentlichen konzerninternen Umsatzerlése, Aufwendungen und Ertrédge sowie konzern-
interne Forderungen und Verbindlichkeiten werden gegenseitig aufgerechnet. Zwischen-
ergebnisse aus konzerninternen Lieferungen in das Sachanlage- und das Vorratsvermégen
werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Auf temporare Differenzen, die aus Konsolidierungsvorgangen resultieren, werden latente
Steueranspriche und Steuerschulden gebildet.

Nicht beherrschende Anteile werden als Ausgleichsposten fur Anteile konzernfremder
Gesellschafter am Kapital angesetzt. Im Rahmen der Erstkonsolidierung erfolgt deren Ansatz
zum Marktwert. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die den konzern-
fremden Gesellschaftern zustehenden Gewinne und Verluste separat ausgewiesen.

Die Gesellschaft schreibt Put-Optionen auf nicht beherrschende Anteile hauptsachlich fur
Dialysekliniken, an denen Nephrologen oder Nephrologen-Vereinigungen beteiligt sind. In der
Regel ist die Gesellschaft der Mehrheitseigner, wahrend andere, konzernfremde Unternehmen
und Personen, beispielsweise Nephrologen-Vereinigungen oder einzelne Nephrologen,
Minderheitenanteile halten. Die in diesem Zusammenhang geschriebenen Put-Optionen sind
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Ublicherweise zeitlich unbegrenzt gultig. Langfristige Investitionen in diese Dialysekliniken
werden folglich nicht durch Put-Optionen eingeschrankt. Bei Austibung der Put-Optionen fin-
det ein Barausgleich statt. GemaB 1as 32.23 (1as 32, Finanzinstrumente: Ausweis, 1AS 32)
erfasst die Gesellschaft fur diese Put-Optionen auf nicht beherrschende Anteile eine Verbind-
lichkeit in Hohe des Barwerts des Austibungspreises der Option. Am Bilanzstichtag wird der
maogliche Austbungspreis zum Marktwert in den kurzfristigen Rickstellungen und sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten bzw. langfristigen Rickstellungen und sonstigen langfristigen
Verbindlichkeiten erfasst. Der Austibungspreis der Option basiert in der Regel auf dem Markt-
wert. Zur Bestimmung der Marktwerte werden Gewinnmultiplikatoren, beispielsweise
EBITDA-Multiplikatoren (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization —
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen), verwendet. Der Marktwert der
Put-Optionen wird folglich durch die periodische Verdnderung der Rentabilitdt der ent-
sprechenden Dialyseklinik beeinflusst. Die Gesellschaft ist der Meinung, dass die bilanzielle
Behandlung der Marktwertdnderungen der zugehdérigen Verbindlichkeit derzeit nicht
abschlieBend durch IFrRs geregelt ist. Deshalb wendet die Gesellschaft in Einklang mit 1As 8.10
(1as 8, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schatzungen und Fehler,
(1as 8)) die Present Access-Methode an. Entsprechend der Present Access-Methode werden die
Minderheiten weiterhin als Nicht beherrschende Anteile im Eigenkapital ausgewiesen. Die
erstmalige Erfassung der Verbindlichkeit sowie deren Folgebewertung wird erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst (SIEHE ANMERKUNG 1 H). Diese Darstellung liefert den Abschlussadressaten
entscheidungsrelevante Informationen und zuverldssige Finanzdaten. Die Gesellschaft
betrachtet die nicht beherrschenden Anteile mit geschriebenen Put-Optionen als Anteilseigner
und weist diesen folglich Anteile am Konzernergebnis zu.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 umfasst neben der Gesellschaft 2.215 Unter-
nehmen. 51 Gesellschaften wurden nach der Equity-Methode bilanziert. Seit Beginn des
Geschaftsjahres 2019 wurden 195 Unternehmen neu in den Konsolidierungskreis einbezogen
und 16 Unternehmen sind aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der FMC AG & CO. KGAA wird beim elektroni-
schen Bundesanzeiger eingereicht und beim Unternehmensregister hinterlegt.

Die in TABELLE 5.6 AUF SEITE 176 folgenden vollkonsolidierten deutschen Konzerngesellschaften
werden fir das Geschaftsjahr 2019 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB bzw.
§ 264b HGB Gebrauch machen und daher von der Erstellung eines Anhangs und Lageberichts
sowie von der Prifung und der Offenlegung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
befreit sein.
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B) Fliissige Mittel

Flissige Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige Anlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit
von bis zu drei Monaten. Die kurzfristigen Anlagen sind auBerst liquide und kénnen leicht in
einen festen Zahlungsmittelbetrag umgewandelt werden. Das Risiko von Wertschwankungen
ist unwesentlich.

C) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden zu
Nominalwerten abziglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen angesetzt. Fir
Informationen zu den Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen SIEHE ANMERKUNG 2 C.

D) Vorrate

Die Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten (nach
der Durchschnittskosten- oder Fifo-Methode) und NettoverduBerungswert bewertet (SIEHE
ANMERKUNG 8). In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.

E) Sachanlagen

Die Gegenstande des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzuglich kumulierter Abschreibungen bewertet (SIEHE ANMERKUNG 10). Laufende
Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand erfasst. Kosten fur
den Ersatz von Komponenten oder fir Generaliberholungen von Sachanlagen werden akti-
viert, sofern es wahrscheinlich ist, dass der kinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieBt und die Kosten verlasslich ermittelt werden kénnen. Abschreibungen werden nach
der linearen Methode Uber die geschatzte Nutzungsdauer der Vermdgenswerte vorgenommen,
die fur Gebaude und Einbauten zwischen vier und 50 Jahren (im gewogenen Durchschnitt
14 Jahre) und fur technische Anlagen, Maschinen und Ausstattungen zwischen drei und
19 Jahren (im gewogenen Durchschnitt zehn Jahre) liegt. Innerbetrieblich genutzte Firmware,
die in die von ihr zu unterstitzende Computeranlage integriert ist, wird als Sachanlagever-
mogen behandelt.
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756 VON DER BEFREIUNGSVORSCHRIFT GEBRAUCH MACHENDE GESELLSCHAFTEN

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Arztliches Versorgungszentrum Ludwigshafen GmbH im Lusanum

Ludwigshafen am Rhein, Deutschland

Nephrocare Hamburg-Stiderelbe GmbH

Hamburg, Deutschland

DiZ Minchen Nephrocare GmbH

Mdinchen, Deutschland

Nephrocare Ingolstadt GmbH

Ingolstadt, Deutschland

ET Software Developments GmbH

Heidelberg, Deutschland

Nephrocare Kaufering GmbH

Kaufering, Deutschland

Fresenius Medical Care Beteiligungsgesellschaft mbH

Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Nephrocare Krefeld GmbH

Krefeld, Deutschland

Fresenius Medical Care Deutschland GmbH

Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Nephrocare Lahr GmbH

Lahr, Deutschland

Fresenius Medical Care EMEA Management GmbH

Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Nephrocare Leverkusen GmbH

Leverkusen, Deutschland

Fresenius Medical Care Frankfurt am Main GmbH

Frankfurt am Main, Deutschland

Nephrocare Ludwigshafen GmbH

Ludwigshafen am Rhein, Deutschland

Fresenius Medical Care GmbH

Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Nephrocare Mannheim GmbH

Mannheim, Deutschland

Fresenius Medical Care Investment GmbH

Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Nephrocare Ménchengladbach GmbH

Ménchengladbach, Deutschland

Fresenius Medical Care US Beteiligungsgesellschaft mbH

Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Nephrocare Mithlhausen GmbH

Muhlhausen, Deutschland

Fresenius Medical Care US Vermégensverwaltungs GmbH & Co. KG

Bad Homburg v.d. Héhe, Deutschland

Nephrocare Miinchen-Ost GmbH

Munchen, Deutschland

Fresenius Medical Care US Zwei Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG

Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Nephrocare Muinster GmbH

Munster, Deutschland

Fresenius Medical Care Ventures GmbH

Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Nephrocare MVZ Aalen GmbH

Aalen, Deutschland

Medizinisches Versorgungszentrum Berchtesgaden GmbH

Berchtesgaden, Deutschland

Nephrocare Oberhausen GmbH

Oberhausen, Deutschland

MVZ Gelsenkirchen-Buer GmbH

Gelsenkirchen, Deutschland

Nephrocare Papenburg GmbH

Papenburg, Deutschland

Nephrocare Ahrensburg GmbH

Ahrensburg, Deutschland

Nephrocare Pirmasens GmbH

Pirmasens, Deutschland

Nephrocare Augsburg GmbH

Augsburg, Deutschland

Nephrocare Pittlingen GmbH

Pattlingen, Deutschland

Nephrocare Berlin-WeiBensee GmbH

Berlin, Deutschland

Nephrocare Recklinghausen GmbH

Recklinghausen, Deutschland

Nephrocare Betzdorf GmbH

Betzdorf, Deutschland

Nephrocare Rostock GmbH

Rostock, Deutschland

Nephrocare Bielefeld GmbH

Bielefeld, Deutschland

Nephrocare Salzgitter GmbH

Salzgitter, Deutschland

Nephrocare Buchholz GmbH

Buchholz, Deutschland

Nephrocare Schrobenhausen GmbH

Schrobenhausen, Deutschland

Nephrocare Daun GmbH

Daun, Deutschland

Nephrocare Starnberg GmbH

Starnberg, Deutschland

Nephrocare Deutschland GmbH

Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland

Nephrocare Wetzlar GmbH

Wetzlar, Deutschland

Nephrocare Débeln GmbH

Dobeln, Deutschland

Nephrocare Witten GmbH

Witten, Deutschland

Nephrocare Dortmund GmbH

Dortmund, Deutschland

Nephrologisch-Internistische Versorgung Ingolstadt GmbH

Ingolstadt, Deutschland

Nephrocare Friedberg GmbH

Friedberg, Deutschland

Nephrocare Grevenbroich GmbH

Grevenbroich, Deutschland

Nephrocare Hagen GmbH

Hagen, Deutschland

Nephrocare Hamburg-Altona GmbH

Hamburg, Deutschland

Nephrocare Hamburg-Barmbek GmbH

Hamburg, Deutschland

Nova Med GmbH Vertriebsgesellschaft fir medizinischtechnische Geréte

und Verbrauchsartikel

Bad Homburg v.d. Héhe, Deutschland

VIVONIC GmbH

Sailauf, Deutschland

Zentrum fur Nieren- und Hochdruckkrankheiten Bensheim GmbH

Bensheim, Deutschland
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In den Geschaftsjahren bis 2018, vor der Einfihrung von IFrs 16, wurden Vermogenswerte,
die aufgrund von Finanzierungsleasingvertragen zu bilanzieren waren, zum Barwert der
zukunftigen Mindestleasingzahlungen zu Beginn des Leasingvertrags abziglich kumulierter
Abschreibungen angesetzt. Geleaste Geschaftsausstattung (Finanzierungsleasing) und Mieter-
einbauten wurden grundsatzlich linear Gber die geschatzte Nutzungsdauer des Vermogens-
werts oder, falls diese klrzer ist, Uber die Laufzeit des Mietvertrags abgeschrieben.

F) Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis ist definiert als eine Vereinbarung, die das Recht auf Nutzung eines
zugrundeliegenden Vermdgenswerts fur einen vereinbarten Zeitraum gegen eine Gegen-
leistung Ubertragt. Ein Vertrag begriindet oder beinhaltet ein Leasingverhaltnis, wenn:

» die Erfullung des Vertrags von der Nutzung eines identifizierbaren Vermégenswerts abhangt,
und

» der Vertrag das Recht zur Kontrolle der Nutzung des identifizierbaren Vermégenswerts Uber-
tragt und der Leasingnehmer den 6konomischen Nutzen daraus ziehen kann.

Nach IFrRs 16 ist die Gesellschaft dazu verpflichtet, Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
fir das Recht zur Nutzung von zugrundeliegenden Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen fur die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen fir nahezu alle
Leasingverhaltnisse zu erfassen.

Die Gesellschaft hat sich entschieden, die Vorschriften des IFrRs 16 nicht auf Leasingverhalt-
nisse mit einer Gesamtlaufzeit von maximal zwélf Monaten (kurzfristige Leasingverhéltnisse)
sowie auf Leasingverhaltnisse Uber geringwertige Vermogenswerte anzuwenden. Diese
Leasingverhaltnisse sind vom Bilanzansatz ausgenommen und deren Leasingzahlungen wer-
den Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses im Aufwand erfasst.

IFRS 16 wird nicht auf Leasingverhaltnisse Gber immaterielle Vermdgenswerte angewendet.
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen werden im Rahmen der Ersterfassung mit dem Bar-
wert der folgenden Zahlungen angesetzt:
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» Feste Leasingzahlungen (einschlieBlich de facto fester Zahlungen)
abziglich zu erhaltender Leasinganreize,

» variable Leasingzahlungen (an einen Index oder (Zins-)satz gekoppelt),

» erwartete Zahlungen aus Restwertgarantien,

» Austbungspreis von Kaufoptionen, wenn die Ausibung als hinreichend
sicher eingeschatzt wurde,

» Leasingzahlungen in Verlangerungsperioden, wenn die Austbung von
Verlangerungsoptionen als hinreichend sicher eingeschatzt wurde, und

» Vertragsstrafen fur die Kiindigung des Leasingverhéltnisses, wenn in dessen Laufzeit
berlcksichtigt ist, dass eine Kiindigungsoption in Anspruch genommen wird.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz, der dem Leasingverhéltnis zugrunde liegt,
abgezinst, sofern dieser bestimmbar ist. Anderenfalls erfolgt die Abzinsung mit dem Grenz-
fremdkapitalzinssatz.

Die Folgebewertung der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen erfolgt zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. DarUber hinaus werden Ver-
bindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen im Falle von Neubewertungen oder Anderungen von
Leasingverhaltnissen angepasst. Eine Anderung eines Leasingverhaltnisses liegt vor, wenn
Anderungen, die nicht Bestandteil der urspriinglichen Vertragsbedingungen waren, vor-
genommen werden. Dies kann Erhéhungen des Umfangs eines Leasingverhaltnisses durch
Einrdumung von zusatzlichen Rechten zur Nutzung eines oder mehrerer zugrundeliegender
Vermodgenswerte oder durch Verlangerung der Vertragslaufzeit, Verringerungen des Umfangs
eines Leasingverhaltnisses durch Kindigung von Rechten zur Nutzung eines oder mehrerer
zugrundeliegender Vermogenswerte oder durch Verkirzung der Vertragslaufzeit sowie
Anpassungen der Gegenleistung umfassen. Neubewertungen sind Anderungen von
Annahmen oder Anderungen von Bestimmungen, die Bestandteil der urspriinglichen Ver-
tragsbedingungen waren. Dies kann Anderungen der kinftigen Leasingzahlungen bedingt
durch eine Anderung eines Index oder Zinssatz, an den diese gekoppelt sind, Anderungen der
erwarteten Zahlungen aus Restwertgarantien oder Anderungen der Austibungswahrschein-
lichkeit von Kauf-, Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen umfassen.

Eine Anderung eines Leasingverhéltnisses ist als gesondertes Leasingverhaltnis zu bilanzieren,
wenn durch die Anderung der Umfang des Leasingverhéltnisses, durch Einraumung eines
zusatzlichen Rechts auf Nutzung eines oder mehrerer zugrunde liegender Vermogenswerte,
erhoht wird und das zu zahlende Entgelt um einen Betrag, der dem EinzelverauBerungspreis
der Umfangserh&hung entspricht, ansteigt. Wird eine Anderung eines Leasingverhaltnisses als
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gesondertes Leasingverhaltnis bilanziert, wird es nach den dargestellten Ansatz- und
Bewertungsvorschriften zum effektiven Zeitpunkt der Anderung erfasst, wahrend das
urspriingliche Leasingverhdltnis unverdndert bleibt. Wird eine Anderung eines Leasingverhilt-
nisses nicht als gesondertes Leasingverhaltnis bilanziert, wird das urspriingliche Leasingver-
haltnis angepasst.

Fir die meisten Neubewertungen und Anderungen von Leasingverhéltnissen, die nicht als
gesondertes Leasingverhéltnis bilanziert werden, sind die Verbindlichkeiten aus Leasingver-
haltnissen anzupassen, indem die gednderten Leasingzahlungen mit einem modifizierten
Abzinsungssatz abgezinst werden. Bei bestimmten Neubewertungen wird der urspringliche
Abzinsungssatz verwendet.

Der modifizierte Abzinsungssatz wird zum effektiven Zeitpunkt der Anderung des Leasingver-
haltnisses bzw. der Neubewertung ermittelt. Werden die Verbindlichkeiten aus Leasingver-
haltnissen in dieser Art angepasst, ist eine entsprechende Anpassung der Nutzungsrechte aus
Leasingverhéltnissen vorzunehmen. Fihrt eine Anderung eines Leasingverhéltnisses zu einer
Verringerung des Umfangs des Leasingverhaltnisses, werden alle etwaigen Gewinne oder Ver-
luste, die mit der teilweisen oder vollstandigen Beendigung des Leasingverhaltnisses in Ver-
bindung stehen, erfolgswirksam erfasst.

In Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch nicht getrennt von den Leasing-
komponenten ausgewiesene Nichtleasingkomponenten enthalten, wird keine Trennung vor-
genommen. Jede Leasingkomponente wird zusammen mit den dazugehérigen Gbrigen
Leistungskomponenten als ein Leasingverhaltnis abgebildet.

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Die Gesellschaft erfasst Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen zum Bereitstellungsdatum
des jeweiligen Leasingverhaltnisses. Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen werden zu
Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Zum Zeitpunkt der
Ersterfassung setzen sich die Anschaffungskosten wie folgt zusammen:

» Erstbewertung der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen,

» anfangliche direkte Kosten, die bei Vertragsabschluss angefallen sind,
» bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen, und

» erwartete Zahlungen aus Ruckbauverpflichtungen,

» abzlglich erhaltener Leasinganreize.
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Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen werden linear Uber den kirzeren Zeitraum aus Ver-
tragslaufzeit des Leasingvertrags und Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermdégens-
werts abgeschrieben. Im Falle eines Eigentumsibergangs am Ende der Vertragslaufzeit oder
einer hinreichend sicher eingeschatzten Ausiibung einer Kaufoption werden Nutzungsrechte
aus Leasingverhaltnissen linear Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgens-
werts abgeschrieben. Daneben werden Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen durch
etwaige Wertminderungen verringert sowie durch bestimmte Anpassungen gedndert.

Fur Neubewertungen und fir Anderungen von Leasingverhéltnissen, die nicht als gesondertes
Leasingverhaltnis bilanziert werden, ist eine Anderung entsprechend der jeweiligen Anderung
der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen zu erfassen (zu Neubewertungen und
Anderungen von Leasingverhaltnissen sowie zur Behandlung einer Verringerung des Umfangs
eines Leasingverhaltnisses siehe Ausfihrungen zu ,Verbindlichkeiten aus Leasingverhalt-
nissen” oben). Verringert sich der Buchwert von Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen
durch solche Anpassungen auf null, werden gegebenenfalls verbleibende Betrage erfolgswirk-
sam erfasst.

Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen werden in Nutzungsrechte an Grundstlicken, an
Gebauden und Einbauten oder an technischen Anlagen und Maschinen eingeteilt. Daneben
werden geleistete Anzahlungen auf Nutzungsrechte separat ausgewiesen (SIEHE ANMERKUNG 21).

G) Immaterielle Vermdgenswerte sowie Firmenwerte

Die Bilanzierung von immateriellen Vermdgenswerten, wie zum Beispiel Vertrage Uber Wett-
bewerbsverzichte, Technologien, Vertriebsrechte, Patente, Lizenzen zur Behandlung von
Patienten und Lizenzen zur Fertigung, zur Distribution und zum Verkauf von Arzneimitteln,
Exklusivvertrdge und Exklusivlizenzen, Markennamen, Managementvertrage, Anwender-
software, Akutdialysevertrdge und Kundenbeziehungen, erfolgt getrennt vom Firmenwert
(SIEHE ANMERKUNG 11). Patientenbeziehungen hingegen werden aufgrund fehlender vertrag-
licher Bindungen nicht als separater Vermdgenswert angesetzt, sondern sind Bestandteil des
Firmenwertes.

Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern jahrlich und bei Eintritt bestimmter Ereignisse auch unter-
jahrig auf Werthaltigkeit hin Gberpruft. Als immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer weist die Gesellschaft Markennamen und bestimmte Managementvertrage aus,
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da es keine vorhersehbare Begrenzung des Zeitraums gibt, in dem diese Vermdgenswerte
voraussichtlich Netto-Cash Flows fir die Gesellschaft generieren werden.

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden nach der linearen
Methode Uber die jeweilige Restnutzungsdauer auf ihren Restwert abgeschrieben. Vertrage
Uber Wettbewerbsverzichte haben eine durchschnittliche Nutzungsdauer von acht Jahren. Fur
Technologie liegt die Nutzungsdauer bei zwolf Jahren. Selbsterstellte immaterielle Vermégens-
werte werden Uber eine Nutzungsdauer von acht Jahren abgeschrieben. Lizenzen zur Ferti-
gung, Distribution und zum Verkauf von Arzneimitteln, Exklusivvertrage und Exklusivlizenzen
werden Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben, die im Durchschnitt zwolf Jahre betragt.
Kundenbeziehungen werden Uber eine Nutzungsdauer von zehn Jahren abgeschrieben. Die
gewichtete durchschnittliche Restnutzungsdauer aller anderen immateriellen Vermogens-
werte betragtsieben Jahre. Die gewichtete durchschnittliche Nutzungsdauer allerimmateriellen
Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer betragt zehn Jahre. Immaterielle Vermogens-
werte mit bestimmter Nutzungsdauer werden bei Eintritt bestimmter Ereignisse auf Wert-
haltigkeit hin Gberpruft (SIEHE ANMERKUNG 1 0).

Zur Durchfiihrung des jahrlichen Impairment Tests von Firmenwerten hat die Gesellschaft
Gruppen von Cash Generating Units (im Folgenden kurz cGus) festgelegt und den Buchwert
jeder ccu durch Zuordnung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich vor-
handener Firmenwerte und immaterieller Vermdgenswerte, bestimmt. Dabei entsprechen die
cGUs der niedrigsten Ebene innerhalb des Konzerns, auf der Firmenwerte fir interne
Managementzwecke Uberwacht werden.

In den Geschaftssegmenten Nordamerika, EMEA, Asien-Pazifik und Lateinamerika wurde
jeweils eine ccu bestimmt. Zur Durchfuhrung des jéhrlichen Impairment Tests werden die Ver-
maogenswerte und Verbindlichkeiten der Zentralbereiche den cGus zugeordnet. Mindestens
einmal jahrlich wird der erzielbare Betrag jeder cGu mit dem Buchwert verglichen. Der erziel-
bare Betrag einer cGu wird unter Anwendung eines Discounted Cash Flow-Verfahrens als
Nutzungswert ermittelt, basierend auf den erwarteten Cash Flows der cGu. Falls der Nutzungs-
wert der cGu niedriger ist als der Buchwert, wird die Differenz zuerst beim Firmenwert der ccu
als Wertminderung bertcksichtigt.

Um die Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren immateriellen Vermdgenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer zu beurteilen, vergleicht die Gesellschaft die Zeitwerte der
immateriellen Vermégenswerte mit ihren Buchwerten. Der beizulegende Zeitwert eines
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immateriellen Vermoégenswerts wird unter Anwendung eines Discounted Cash Flow-Ver-
fahrens oder, sofern angemessen, anderer Methoden ermittelt.

Far weitere Informationen wird auf ANMERKUNG 2 A verwiesen.
H) Finanzinstrumente

Die Gesellschaft klassifiziert Finanzinstrumente gemaR I1Frs 9 in den folgenden Bewertungs-
klassen: zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im Ubrigen Comprehensive Income (Loss) (oc1).

Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte ist abhangig von dem Business Model, in dem
die finanziellen Vermogenswerte gehalten werden und von den vertraglich festgelegten
Zahlungsstromen. Finanzielle Vermogenswerte werden nur reklassifiziert, wenn sich das Busi-
ness Model zur Steuerung dieser Vermodgenswerte dndert. Im Geschaftsjahr 2019 wurden
keine Reklassifizierungen zwischen den Kategorien vorgenommen. Kaufe oder Verkdufe von
finanziellen Vermdgenswerten werden zum Handelstag bilanziert. Die Gesellschaft macht von
der Maoglichkeit, finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair Value Option), keinen Gebrauch. Der erstmalige
Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zum Fair
Value. Hiervon ausgenommen sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (gemaB
IFRS 15). Diese werden beim erstmaligen Ansatz zum Transaktionspreis bewertet. Die Folge-
bewertung erfolgt zu fortgefthrten Anschaffungskosten, erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im ocl.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefthrten Anschaffungskosten
klassifiziert und bewertet, mit Ausnahme von bedingten Gegenleistungen, die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen entstehen, nicht beherrschenden Anteilen mit Put-Optio-
nen sowie derivativen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die erstmalige Erfassung sowie die Folgebewertung von Eigenkapitalinstrumenten erfolgen
zum beizulegenden Zeitwert. Die Gesellschaft halt Eigenkapitalinstrumente nicht zu Handels-
zwecken. Grundsatzlich werden Veranderungen im beizulegenden Zeitwert von Eigenkapital-
instrumenten erfolgswirksam erfasst. Die Gesellschaft hat allerdings bei der erstmaligen
Anwendung von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, Marktwertdnderungen von aus-
gewahlten strategischen Eigenkapitalinstrumenten erfolgsneutral im oci zu erfassen.



KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss
Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand

Bestatigungsvermerk

Die Gesellschaft hat in verschiedene Fremdkapitalinstrumente investiert mit der Zielsetzung,
die vertraglichen Zahlungsstréome zu vereinnahmen und die finanziellen Vermogenswerte zu
verkaufen. Folglich werden diese Instrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Einige
dieser Investitionen fuhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieB3-
lich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen. Folglich werden diese erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im oci bewertet. Die weiteren Fremdkapitalinvestitionen werden erfolgs-
wirksam bewertet.

Die Gesellschaft kann als Stillhalter im Rahmen bestehender Put-Optionen, die von konzern-
fremden Gesellschaftern gehalten werden, zum Rickkauf dieser verpflichtet werden. Bei Aus-
Ubung dieser Put-Optionen innerhalb eines festgelegten Zeitraums waére die Gesellschaft dazu
verpflichtet, samtliche oder Teile der nicht beherrschenden Anteile zum geschatzten Markt-
wert im Zeitpunkt der Auslbung zu erwerben. Der erstmalige Ansatz sowie die Folge-
bewertung erfolgt erfolgsneutral im Eigenkapital. SIEHE ANMERKUNG 23 flr weitere Informatio-
nen zur Ermittlung der Marktwerte.

Derivative Finanzinstrumente wie Devisenterminkontrakte und Zinsswaps werden als Ver-
mogenswerte oder Verbindlichkeiten zum Marktwert in der Konzern-Bilanz ausgewiesen
(SIEHE ANMERKUNG 23). Gelegentlich schlieBt die Gesellschaft andere Arten von derivativen
Finanzinstrumenten ab, Gber deren Behandlung im jeweiligen Einzelfall entschieden wird.

Der effektive Teil der Marktwertveranderungen der derivativen Finanzinstrumente, die als
Cash Flow Hedges klassifiziert werden, wird erfolgsneutral innerhalb des kumulierten oci im
Eigenkapital ausgewiesen. Die Gesellschaft designiert lediglich die Fair Value Anderungen der
Kassakomponente von Devisenterminkontrakten als Sicherungsinstrument eines Cash Flow
Hedges. Die Terminkomponente wird in den Hedgingkosten, einer separaten Position inner-
halb des kumulierten oci erfasst. Der ineffektive Teil wird sofort ergebniswirksam erfasst.
Marktwertverdanderungen von Derivaten, die fur Sicherungszwecke abgeschlossen wurden
und fur die kein Hedge Accounting angewandt wird, werden erfolgswirksam erfasst und glei-
chen somit grundsatzlich die gegenlaufigen Marktwertveranderungen der Grundgeschafte in
der Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Eingebettete Derivate werden vom Basisvertrag getrennt und separat bilanziert, sofern ihre
wirtschaftlichen Merkmale und Risiken nicht eng mit den wirtschaftlichen Merkmalen und
Risiken des Basisvertrags verbunden sind. Diese eingebetteten Derivate werden zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet und die Marktwertdnderungen werden erfolgswirksam erfasst.
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Vor dem 1. Januar 2018 waren folgende Kategorien (abgeleitet aus 1as 39, Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung, (1as 39)) fur die Gesellschaft relevant: Kredite und Forderungen, zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten, zur VerduBerung
verflgbare finanzielle Vermdgenswerte sowie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte/Verbindlichkeiten. Alle weiteren Kategorien waren in der Gesell-
schaft in unwesentlichem Umfang oder gar nicht vorhanden.

Die Gesellschaft ermittelte regelmaBig, ob objektive substanzielle Hinweise vorlagen, die dar-
auf schlieBen lieBen, dass eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswerts oder eines
Portfolios finanzieller Vermdgenswerte eingetreten war. Nach Durchfiihrung eines Wert-
haltigkeitstests wurde ein gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungsaufwand ergebnis-
wirksam erfasst. Gewinne und Verluste aus einem zur VerauBerung verflgbaren finanziellen
Vermogenswert wurden erfolgsneutral innerhalb des kumulierten oci im Eigenkapital aus-
gewiesen, bis der finanzielle Vermogenswert abgegangen ist oder eine Wertminderung fest-
gestellt wurde. In diesen Fallen wurde der im kumulierten oci ausgewiesene kumulierte Netto-
verlust erfolgswirksam aufgeldst.

Die Marktwertanderungen der derivativen Finanzinstrumente, die als Fair Value Hedges klassi-
fiziert wurden, und der dazugehérigen gesicherten Grundgeschafte wurden periodengerecht
ergebniswirksam erfasst. Der effektive Teil der Marktwertverdnderungen der derivativen
Finanzinstrumente, die als Cash Flow Hedges klassifiziert waren, wurde erfolgsneutral im
kumulierten oci ausgewiesen. Alle im oci kumulierten Betrdge wurden in den Folgeperioden
erfolgswirksam erfasst.

[) Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Die Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten unter IFrRs 9 folgt dem Model der
erwarteten Kreditverluste (expected credit loss model). Bis zur Einfuhrung dieses Models muss-
ten Wertminderungen unter 1as 39 erst bei Eintritt von Verlusten erfasst werden. Eine zusatz-
liche Wertminderung wurde auf Basis landerspezifischer Risiken fir Forderungen, welche
mehr als 360 Tage Uberfallig waren, erfasst. IFRs 9 ersetzt dieses Vorgehen des 1as 39 mit dem
Model der erwarteten Ausfalle.

Dies hat zur Folge, dass unter IFrs 9 flr alle betroffenen finanziellen Vermdgenswerte eine
Wertminderung auf Basis der erwarteten Kreditverluste erfasst werden muss. Die erwarteten
Kreditverluste unter IFRs 9 basieren auf den Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverlusten, wel-
che auf wahrscheinlichkeitsgewichteten Annahmen beruhen.
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Dabei ist dreistufig vorzugehen: Ab Erstansatz sollen grundsatzlich erwartete Verluste inner-
halb der nachsten zwolf Monate erfasst werden. Bei signifikanter Verschlechterung des Kredit-
risikos ist ab diesem Zeitpunkt auf die Erfassung von erwarteten Gesamtverlusten Uberzu-
gehen. Um zu beurteilen, ob sich das Ausfallrisiko eines Finanzinstruments erhéht hat, muss
das Risiko eines Kreditausfalls zum Abschlussstichtag mit dem Risiko zum Zeitpunkt des erst-
maligen Ansatzes verglichen werden. Dabei sollten angemessene und belastbare Informatio-
nen berlcksichtigt werden. Dies umfasst neben historischen Ausfallraten ebenfalls aktuelle
Informationen (wie beispielsweise Zahlungsschwierigkeiten) und zukunftsgerichtete Informa-
tionen, um absehbare Einflisse von Veranderungen im kundenspezifischen oder makrodko-
nomischen Umfeld zu beachten. Davon losgeldst besteht die widerlegbare Vermutung, dass
sich das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht hat, wenn die vertrag-
lichen Zahlungen mehr als 30 Tage tberfallig sind.

Sofern objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, erfolgt eine Zuordnung zu
Stufe 3. Die Zuordnung zur dritten Stufe sollte sowohl unter Einbeziehung von qualitativen
Informationen Uber die finanzielle Lage des Kunden (beispielsweise Insolvenzverfahren oder
rechtliche Verfahren mit privaten oder &ffentlichen Zahlern), als auch auf Basis quantitativer
Kriterien, welche sich auf Uberfélligkeitsanalysen stitzen, durchgefiihrt werden. Unabhangig
davon erfolgt eine Zuordnung zu Stufe 3, wenn die vertraglichen Zahlungen mehr als 360 Tage
Uberfallig sind. Beim Ausfall eines Kontrahenten werden alle finanziellen Vermdgenswerte
gegen diesen Kontrahenten als wertgemindert eingestuft. Die Definition von Ausfall basiert
auf dem handelsiblichen Zahlungsverhalten in den jeweiligen Geschaften und geografischen
Regionen.

Die Gesellschaft erfasst Wertminderungen fir erwartete Kreditverluste fur zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte, aktive Vertragsposten, Leasing-
forderungen sowie fur erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapital-
instrumente. Bei den finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich hauptsachlich um Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sowie flUssige Mittel. Die
erwarteten Kreditverluste werden zum jeweiligen Bilanzstichtag angepasst, um Anderungen
im Kreditrisiko seit der erstmaligen Erfassung des jeweiligen Instrumentes zu beriicksichtigen.
Finanzielle Vermdgenswerte, deren erwartete Kreditverluste nicht individuell ermittelt werden,
werden geografischen Regionen zugeordnet. Die Ermittlung der Wertberichtigung erfolgt auf
Basis von regionalen makrotkonomischen Faktoren wie Credit Default Swaps.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst die Gesellschaft, entsprechend dem
vereinfachten Verfahren bereits initial Kreditverluste, die Uber die Gesamtlaufzeit erwartet
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werden. Hingegen erfasst die Gesellschaft fur die flussigen Mittel, gemaB dem allgemeinen
Ansatz, Kreditverluste, die in den nachsten zwolf Monaten erwartet werden. Wegen ihrer
kurzfristigen Falligkeit entspricht dies den erwarteten Kreditverlusten Uber die Gesamtlaufzeit.

Aufgrund der von Ratingagenturen durchgefihrten Unternehmensratings stuft die Gesell-
schaft das Kontrahentenrisiko fur fltssige Mittel als gering ein.

J) Fremdwahrungsumrechnung

Im vorliegenden Konzernabschluss ist der Euro die Berichtswahrung. Das Erfordernis einer
Berichterstattung in Euro ergibt sich aus den §§ 315e und 244 HcB. Die Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten der auslédndischen Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht
der Euro ist, werden zu Stichtagskursen umgerechnet. Aufwendungen und Ertrage werden zu
Durchschnittskursen des Geschaftsjahres umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen
werden erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes oc) erfasst. AuBerdem werden Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen von bestimmten konzerninternen Fremdwéhrungsdarlehen, die als
langfristige Anlage betrachtet werden, ebenfalls als Wahrungsumrechnungsdifferenz im
Eigenkapital (kumuliertes oci) erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse des us-Dollars haben sich
wie in TABELLE 5.7 entwickelt.

757 WECHSELKURSE
1 US-DOLLAR IN EURO

31. Dezember 2019 31. Dezember 2018 2019 2018 2017

Stichtagskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs Durchschnittskurs Durchschnittskurs
in € in € in € in € in €
0,89015 0,87336 0,89328 0,84678 0,88519

K) Umsatzrealisierung

Die Gesellschaft hat zum 1. Januar 2018 IFrs 15 bernommen, der zu Anderungen der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden fihrte. GemaB den Ubergangsbestimmungen des IFRs
15 wurden nach der kumulativen Methode und ohne Anpassung der dargestellten Vergleichs-
zeitraume die Neuregelungen nur fir solche Vertrage Gbernommen, die zum 1. Januar 2018
als nicht abgeschlossen galten.
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Die Umsatzerldse aus Gesundheitsdienstleistungen sowie aus dem Vertrieb von Gesundheits-
produkten werden mit Patienten, Dritten und Kunden gemaB der Standardrate fakturiert.
Dabei werden vertraglich vereinbarte Abzige, Preisnachldsse und Rabatte bericksichtigt, um
die nach den Erstattungsvereinbarungen zu erwartenden Zahlungseingange dieser Zahler rea-
listisch abzuschatzen.

Gesundheitsdienstleistungen

Umsatzerldse aus Gesundheitsdienstleistungen, mit Ausnahme der unten beschriebenen
Umsatzerldse aus der Koordination stationédrer Behandlungen durch spezialisierte Arzte und
Erlose aus Versicherungsvertragen, werden zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die Behandlung
erbracht wird. Zu den Umsatzerlésen aus Gesundheitsdienstleistungen gehéren, neben
bestimmten Dienstleistungen, auch die damit zusammenhangenden Produkte und Ver-
brauchsmaterialien. Der Patient ist verpflichtet fur die Dialysedienstleistung den zu erwartenden
Erstattungsbetrag auf Basis der Standardvereinbarung der Gesellschaft oder in Hohe des zu
erwartenden Erstattungsbetrages, mit dessen Erzielung auf Grund bestehender Erstattungs-
vereinbarungen gerechnet wird, zu zahlen. In den usa werden Erstattungsvereinbarungen in
der Regel mit Dritten, wie im Rahmen der Medicare- und Medicaid- Programme oder mit pri-
vaten Versicherungen, vereinbart. AuBerhalb der usa werden Erstattungen in der Regel durch
nationale oder lokale Regierungsprogramme bestimmt. Die Erstattungssatze werden durch
Gesetz oder Regelungen festgelegt.

Vor dem Verkauf der Mehrheitsbeteiligung an Sound Inpatient Physicians, Inc. (Sound) am
28. Juni 2018 wurden Umsatzerlése aus der Koordination stationarer Behandlungen durch
spezialisierte Arzte und Fachpersonal in den usa zum geschatzten Nettoerlds zu dem Zeitpunkt
realisiert, zu dem die Dienstleistung an Dritte, Krankenhaduser und andere erbracht wurde.
Dritte umfassten staatliche Behorden (im Rahmen der Medicare- und Medicaid-Programme),
Managed-Care-Gesundheitsplédne und private Versicherungen. Dienstleistungen im Rahmen
der stationdren Akutversorgung, die an Beglnstigte des Medicare- und Medicaid-Programms
erbracht wurden, wurden nach einem Einzelleistungsvergltungsplan bezahlt. Die Raten
variierten gemaB einem Patientenklassifikationssystem, das auf klinischen, diagnostischen und
anderen Faktoren basierte. Dienstleistungen im Rahmen der stationdren Akutversorgung, die
durch Erstattungsvereinbarungen mit Managed-Care-Gesundheitsplanen und privaten
Versicherungen beglichen wurden, wurden zu feststehenden Betragen in der Periode erfasst,
in der die Dienstleistung erbracht wurde.
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Fur Dienstleistungen, die fur Patienten erbracht werden, bei denen die Einbringlichkeit des
Rechnungsbetrags oder ein Teil des Rechnungsbetrags zum Zeitpunkt der Leistungserbringung
nicht festgestellt werden kann, kommt die Gesellschaft zu dem Schluss, dass die Gegen-
leistung variabel ist (implizite Preiszugestandnisse) und erfasst die Differenz zwischen den
Rechnungsbetrdgen und den geschatzten Betrdgen, die einbringlich sind, als Kurzung der
Umsatzerldse aus Gesundheitsdienstleistungen, wohingegen vor Anwendung des IFrs 15 die
Differenz als Wertberichtigung auf zweifelhafte Forderungen in den Vertriebs- und all-
gemeinen Verwaltungskosten erfasst wurde. Implizite Preiszugestandnisse umfassen solche
Posten wie fallige Betrage von Patienten ohne ausreichenden Versicherungsschutz, Patienten-
zuzahlungen sowie abzugsféhige Betrdge von Patienten mit Krankenversicherungsschutz. Die
Gesellschaft ermittelt implizite Preiszugestandnisse vor allem auf Basis historischer Erfahrungs-
werte. Nach Erhalt neuer Informationen, die fur die Bestimmung der impliziten Preiszu-
gestandnisse relevant sind, beschrankt oder passt die Gesellschaft die Beschrankungen fur die
variable Gegenleistung des Transaktionspreises an.

In den usa erzielt die Gesellschaft gemaB IFrs 4, Versicherungsvertrage (IFrRs 4), Umsatzerldse
aus Versicherungsvertragen. Die Versicherungspramien werden monatlich als Umsatzerlose
erfasst. Risikoanpassungen werden mit den Umsatzerldsen verrechnet. Vor dem 1. Januar
2019 bot die Gesellschaft in den usa Medicare Advantage esrp Chronic Conditions Special
Needs Plan Produkte an. Dies waren von der Gesellschaft angebotene Medicare-Advantage-
Gesundheitsversorgungsplane, die mit den Centers for Medicare and Medicaid (cms) Vertrage
Uber die Erbringung von Medicare-Leistungen fir Patienten fUr eine pauschale Vergitung von
cMs abgeschlossen hatte. Darlber hinaus schlieBt die Gesellschaft mit bestimmten Kosten-
trdgern Vereinbarungen Uber pauschale Zahlungen pro Patient ab und nimmt an anderen
Ersparnismodellen teil.

Im Konzernanhang werden Umsatzerlése aus Versicherungsvertrdgen separat von Umsatz-
erlésen aus Vertragen mit Kunden als Teil der ,Sonstigen Umsatzerlése” dargestellt.

Gesundheitsprodukte

Im Geschaft mit Gesundheitsprodukten werden wesentliche Umsétze aus dem Verkauf von
Dialysegeraten und Wasseraufbereitungsanlagen, Produkten fir die Heim-Hamodialyse, Ver-
brauchsmaterialien und Wartungsvertragen fur die Gesundheitsprodukte der Gesellschaft
erzielt. Die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Dialysegerdten und Wasseraufbereitungs-
anlagen werden in der Regel nach der Installation und der Bereitstellung der erforderlichen
technischen Anweisungen erfasst, da erst danach der Kunde Kontrolle tber das Medizin-



KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss
Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand

Bestatigungsvermerk

produkt erlangt, wahrend vor Anwendung des IFrRs 15 die Umsatzerlése bei Eigentumsiber-
tragung an den Kunden entweder zum Zeitpunkt oder Erhalt der Lieferung oder zu anderen
Bedingungen, die eindeutig den Ubergang des Eigentums definieren, erfasst wurden. Ein klei-
ner Teil der Umsatzerlose der Gesellschaft wird aus dem Verkauf von Dialysegeraten, Produk-
ten fur die Heim-Hamodialyse und anderen Produkten fiir Hdmodialyse in Dialysezentren an
Vertragshandler erfasst. Wenn der Vertragshandler als Prinzipal handelt, wird der der Maschine
oder den Produkten allokierte Umsatzerlds bei der Ubertragung des Eigentums an den Hand-
ler erfasst. Wenn die Gesellschaft verpflichtet ist, die Installation des Dialysegerats durchzu-
fahren, werden die der Installation zugewiesenen Umsatzerlése nach der Installation des
Gerates beim Endkunden separat erfasst. Wenn der Vertragshandler nur als Agent handelt,
wird der Umsatzerl6s fir den Verkauf des Dialysegerats nach der Installation erfasst.

Im Rahmen von Konsignationsvereinbarungen werden die Umsatzerldse bei Entnahme der
Produkte durch den Kunden erfasst.

Die Wartung wird Gber einen bestimmten Zeitraum erbracht und die Umsatzerlése werden in
der Regel ratierlich Uber diesen erfasst.

Alle anderen Umsatzerlése aus dialyse- und nichtdialysebezogenen Produkten werden bei
Eigentumsibertragung an den Kunden erfasst. Die Produktumsatzerlése basieren normaler-
weise auf vorher festgelegten Preisen, die durch vertragliche Vereinbarungen determiniert
werden.

Ein Teil der Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten wird auf Basis von Vertragen
generiert, die dem Kunden, tblicherweise einer Gesundheitseinrichtung, das Recht gewahren,
Gerate zu nutzen. Im selben Vertrag willigt der Kunde ein, die Verbrauchsmaterialien, die die-
ser fur die Behandlung benétigt, zum Listenpreis zuzlglich eines Aufschlags zu beziehen.
Wenn das Nutzungsrecht an den Gerdten in Form eines Operating Leasingverhaltnisses (ope-
rate lease) gewahrt wird und der Kunde sich gleichzeitig zur Abnahme einer Mindestmenge
an Verbrauchsmaterialien verpflichtet, realisiert die Gesellschaft auf Basis solcher Vertrdge
keine Umsatzerldse bei Lieferung der Dialysegerate, sondern Umsatzerldse fir den Verkauf
von Verbrauchsmaterialien werden beim Ubergang der Kontrolle realisiert und Umsatzerldse
far die Nutzung der Dialysegerate ratierlich Uber die Laufzeit des Leasingvertrages erfasst.
Wenn eine solche Vereinbarung nicht besteht, dass der Kunde eine Mindestmenge an Ver-
brauchsmaterialien kauft, wird der Umsatzerlds nur fir den Verkauf von Verbrauchsmaterialien
erfasst, es sei denn, der Zeitpunkt der ersten Bestellung von Verbrauchsmaterialien recht-
fertigt eine Kombination von Vertragen gemaB IFRs 15.
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Wenn es sich bei dem Leasingverhaltnis des Gerats um ein Finanzierungsleasing (finance lease)
handelt, wird das Eigentum an dem Dialysegerat bei der Installation des Dialysegerats beim
Kunden Gbertragen. Bei dieser Vertragsart werden die Umsatzerlése gemaB den Rechnungs-
legungsgrundsatzen fur Finanzierungsleasingverhaltnisse erfasst.

Fir bestimmte Heimdialyseprodukte bietet die Gesellschaft Mietvertrage auf monatlicher Basis
an, fur die Umsatzerlése monatlich erfasst werden.

DarUber hinaus erhalt die Gesellschaft im Bereich der Heimdialyse fur manche Lizenzverein-
barungen und Verkaufe von Geraten an Dialysekliniken Vorauszahlungen, und realisiert diese
als Umsatzerltse aus Leasing ratierlich Gber die Laufzeit des Leasingvertrages.

Nach IFrRs 15 sind Leasingvertrage ausdriicklich vom Anwendungsbereich des Standards aus-
genommen. Daher wird der Transaktionspreis gemaB IFrs 15 aufgeteilt und die Umsatzerlése
werden gemaB IFrs 16 separat fir die Leasing- und die Nichtleasingkomponenten des Ver-
trags erfasst.

Im Konzernanhang werden Umsatzerlése aus Leasingvertrdgen separat von Umsatzerldsen
aus Vertragen mit Kunden als Teil der ,Sonstigen Umsatzerlése” dargestellt.

L) Aktivierte Zinsen

Die Gesellschaft aktiviert Zinsen, sofern sie dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von
qualifizierten Vermégenswerten zuzuordnen sind. Im Geschaftsjahr 2019 wurden Zinsen in
Hohe von 7.240 € (2018: 5.724 € und 2017: 4.758 €) basierend auf einem durchschnittlichen
Zinssatz von 3,84 % (2018: 4,03 % und 2017: 4,19 %) aktiviert.

M) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Forschung ist die eigenstandige und planmaBige Suche mit der Aussicht, zu neuen wissen-
schaftlichen oder technischen Erkenntnissen zu gelangen. Entwicklung ist die technische und
kommerzielle Umsetzung von Forschungsergebnissen und findet vor Beginn der kommerziel-
len Produktion oder Nutzung statt. Forschungskosten werden bei ihrer Entstehung als Auf-
wand erfasst. Der Teil der Entwicklungskosten, fir den die Voraussetzungen zur Aktivierung
als immaterieller Vermdgenswert gemaB 1as 38, Immaterielle Vermogenswerte, (1As 38) voll-
standig erfillt sind, wird als immaterieller Vermogenswert angesetzt.
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N) Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern werden auf Basis des zum Bilanzstichtag aktuellen Ergebnisses des
Geschaftsjahres und den derzeitig geltenden Steuervorschriften in den einzelnen Landern
ermittelt. Erwartete und gezahlte zusatzliche Steueraufwendungen und Steuerertrage fiir Vor-
jahre werden ebenfalls bertcksichtigt.

Aktive und passive latente Steuern werden fir zuklnftige Auswirkungen aus temporaren Dif-
ferenzen zwischen den im Konzernabschluss zugrunde gelegten Werten fir die bestehenden
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten und den steuerlich angesetzten Werten bei den
Einzelgesellschaften, Steuergutschriften und steuerliche Verlustvortréage, deren Realisierung
als wahrscheinlich angesehen wird, gebildet. Latente Steuern werden anhand der Steuersatze
bewertet, deren Gultigkeit fur die Periode erwartet wird, in der ein Vermogenswert realisiert
oder eine Schuld erfiillt wird. Dabei werden die Steuersatze verwendet, die am Abschlussstich-
tag gliltig oder gesetzlich angekiindigt sind. Eine Anderung des Steuersatzes fiir aktive und
passive latente Steuern wird in dem Berichtszeitraum erfasst, in welchem die neuen Steuer-
gesetze verabschiedet worden sind beziehungsweise im Wesentlichen verabschiedet worden
sind. Die Effekte aus der Anpassung werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Die
Erfassung der Effekte aus der Anpassung der latenten Steuern erfolgt hingegen erfolgs-
neutral, sofern der die temporare Differenz verursachende Sachverhalt ebenfalls erfolgs-
neutral erfasst worden ist.

Latente Steuerschulden werden nicht erfasst, wenn sie aus dem erstmaligen Ansatz des
Geschafts- oder Firmenwertes resultieren. Dartber hinaus werden latente Steueranspriiche
und Steuerschulden nicht angesetzt, wenn sie aus dem erstmaligen Ansatz von Vermogens-
werten oder Schulden bei einem Geschéftsvorfall resultieren, bei dem es sich nicht um einen
Unternehmenszusammenschluss handelt und der weder das bilanzielle Ergebnis vor Steuern
noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

Die Werthaltigkeit des Buchwertes eines latenten Steueranspruchs wird an jedem Bilanzstich-
tag Uberprift. Der Buchwert des latenten Steueranspruchs wird in dem Umfang bilanziert, in
dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen
wird, um den latenten Steueranspruch, entweder zum Teil oder insgesamt, zu nutzen (SIEHE
ANMERKUNG 4 H). Die Ermittlung des zukUnftig zu versteuernden Ergebnisses basiert auf
Annahmen Uber die zuklnftigen Marktbedingungen und die zuklnftigen Gewinne von Fmc
AG & CO. KGAA und berlicksichtigt alle derzeit verfigbaren Informationen sowie die zu ver-
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steuernden Einkommen friherer Jahre. Zusatzlich wird die Werthaltigkeit latenter Steuer-
ansprlche aufgrund konkret umsetzbarer Steuerstrategien beurteilt.

Die Gesellschaft erfasst Steueranspriiche und -schulden aus mit Unsicherheiten behafteten
Steuerpositionen soweit es wahrscheinlich ist, dass die Steuer erstattet werden wird
beziehungsweise gezahlt werden muss.

Zinsen und sonstige Zuschlage im Zusammenhang mit Ertragsteuerverpflichtungen, inklusive
aus mit Unsicherheiten behafteten Steuerpositionen, entsprechen in Nordamerika und
Deutschland nicht der Definition einer Ertragsteuer und werden gemalB 1as 37 bilanziert. In
allen weiteren Landern sind Zinsen und sonstige Zuschldge im Zusammenhang mit Ertrag-
steuerverpflichtungen entsprechend den geltenden Steuervorschriften in den einzelnen Lan-
dern entweder gemaB 1as 37 oder als Ertragsteuer gemaB 1As 12 zu erfassen.

0) Wertminderung

Die Gesellschaft pruft die Buchwerte ihres Sachanlagevermdégens und ihrer immateriellen Ver-
mogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer und ihrer Nutzungsrechte aus Leasingverhalt-
nissen auf ihre Werthaltigkeit, wenn Ereignisse oder Veranderungen darauf hindeuten, dass
der Buchwert dieser Vermogenswerte hoher ist als der NettoverduBerungserlés oder der
Nutzungswert (1as 36, Wertminderung von Vermdgenswerten, (1as 36)). Der Nettover-
auBerungserlos ergibt sich aus dem erzielbaren Verkaufserlds abzuglich der dem Verkauf
direkt zuordenbaren Kosten. Der Nutzungswert ist die Summe der diskontierten erwarteten
zukunftigen Cash Flows der betreffenden Vermogenswerte. Kénnen den Vermdgenswerten
keine zuklnftigen Cash Flows zugeordnet werden, werden die Wertminderungen auf Uber-
geordneter Ebene anhand der Cash Flows der entsprechenden ccus gepruft.

Bei Wegfall der Griinde fur die Wertminderung wird, mit Ausnahme von Abschreibungen auf
Firmenwerte, eine entsprechende Zuschreibung bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten vorgenommen.

Vermoégenswerte, die zum Verkauf bestimmt sind, werden mit dem Buchwert oder dem nied-
rigeren beizulegenden Zeitwert abzuglich der Kosten der VerduBerung bilanziert. Fir diese
Vermogenswerte werden keine weiteren planmaBigen Abschreibungen vorgenommen. Ver-
mogenswerte, deren Abgang anders als durch Verkauf erfolgen soll, gelten bis zu ihrem tat-
sdchlichen Abgang als genutzt.
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P) Kosten der Fremdkapitalaufnahme

Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital anfallen, werden
in der Konzern-Bilanz als direkter Abzug vom Buchwert der entsprechenden Finanzverbind-
lichkeit ausgewiesen. Die Aufwendungen werden Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden
Finanzverbindlichkeiten ergebniswirksam verteilt (SIEHE ANMERKUNG 14).

Q) Selbstversicherungsprogramme
SIEHE DAZU ANMERKUNG 2 D.
R) Risikokonzentration

Die Gesellschaft produziert und vertreibt Erzeugnisse fur alle Arten der Dialyse, hauptsachlich
an Gesundheitseinrichtungen in der ganzen Welt, und fuhrt Dialysebehandlungen durch.
Zudem bietet die Gesellschaft zusatzliche Gesundheitsdienstleistungen im Rahmen des
Versorgungsmanagements an. Die Gesellschaft fihrt regelmaBige Uberpriifungen der finan-
ziellen Lage ihrer Kunden durch, aber verlangt von den Kunden Ublicherweise keine
Sicherheiten.

Etwa 33 % der erwirtschafteten weltweiten Umsatzerldse der Gesellschaft im Geschaftsjahr
2019 (2018: 33 % und 2017: 34 %) unterliegen den Regularien der staatlichen Gesundheits-
programme in den usA, ,,Medicare” und ,Medicaid”, und werden von us-Regierungsbehorden
verwaltet.

SIEHE ANMERKUNG 2 ¢ fur Konzentrationsrisiken aus den Schuldnern oder Schuldnergruppen
sowie ANMERKUNG 8 fiir Lieferantenbeziehungen mit langfristiger Abnahmeverpflichtung.

S) Rechtskosten

SIEHE DAZU ANMERKUNG 2 B.
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T) Sonstige Riickstellungen

GemaB 1as 12 und 1as 37 werden Ruckstellungen fur Steuern und sonstige Verpflichtungen
gebildet, wenn eine gegenwartige Verpflichtung, resultierend aus einem Ereignis der Ver-
gangenheit gegenlber Dritten besteht, die kinftige Zahlung wahrscheinlich ist und der
Erfallungsbetrag zuverlassig geschatzt werden kann. Rickstellungen sind naturgemal in
héherem MaBe unsicher als die meisten anderen Bilanzposten.

Die Steuerrtickstellungen enthalten neben der Berechnung fur das laufende Jahr auch Ver-
pflichtungen aus friheren Jahren.

Langfristige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem
auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt.

U) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird entsprechend den Vorschriften von 1as 33, Ergebnis je Aktie (1as 33)
ermittelt. Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem Konzernergebnis geteilt durch den
gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl
von Aktien. Das verwasserte Ergebnis je Aktie enthalt die Auswirkung aller potenziell ver-
wassernden Wandel- und Optionsrechte, indem diese behandelt werden, als hatten sich die
entsprechenden Aktien wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befunden, wenn diese aus-
gegeben worden waren. Fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie werden eigene Anteile
nicht als ausstehend behandelt und deshalb von der Anzahl der ausstehenden Aktien
abgezogen.

Die durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten auszugleichenden Anspriiche im Rah-
men der Mitarbeiterbeteiligung der Gesellschaft (SIEHE ANMERKUNG 20) k&nnen zu einem Ver-
wasserungseffekt fihren.

V) Eigene Anteile

Die Gesellschaft kann von Zeit zu Zeit mit Zustimmung der Aktionare eigene Anteile erwerben.
Der Erwerb, die Ausgabe oder Einziehung der eigenen Anteile werden im Eigenkapital
gesondert ausgewiesen. Der Gegenwert der eigenen Anteile wird als Reduktion des Eigen-
kapitals der Gesellschaft ausgewiesen.
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W) Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgt gemaB 1as 19
(Uberarbeitet 2011), Leistungen an Arbeitnehmer, (1as 19) nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren fir Leistungszusagen auf Altersversorgung (Projected Unit Credit Method), wobei
auch zukunftige Lohn-, Gehalts- und Rententrends berlcksichtigt werden.

Der Bewertungsstichtag der Gesellschaft zur Bestimmung eines Fehlbetrags oder einer Ver-
mogensuberdeckung ist fur alle Plane der 31. Dezember.

Die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft werden bei einem fondsfinanzierten Ver-
sorgungsplan mit dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermégen saldiert (Fehl-
betrag oder Vermégensiiberdeckung). Ubersteigt die Pensionsverpflichtung den beizu-
legenden Zeitwert des Planvermdgens, so wird eine Pensionsrickstellung in der Konzern-Bilanz
ausgewiesen. Ubersteigt das Planvermdgen die Verpflichtung aus der Pensionszusage und hat
das Unternehmen einen Anspruch auf Rickerstattung oder Minderung kinftiger Beitrags-
zahlungen an den Fonds, so wird in der Konzern-Bilanz ein Vermd&genswert unter dem Posten
. Sonstige langfristige Vermogenswerte” ausgewiesen.

Die Gesellschaft bestimmt den Nettozinsaufwand (Nettozinsertrag) durch Multiplikation der
Nettoschuld (des Nettovermdgenswertes) zu Periodenbeginn mit dem der Diskontierung der
leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung am Periodenbeginn zugrunde liegenden
Zinssatz.

Die Neubewertungskomponente umfasst die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus der Bewertung der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung sowie den
Unterschiedsbetrag zwischen tatsachlich realisierter Planvermdgensrendite und der im Netto-
zinsaufwand enthaltenen Rendite. Im Falle einer Uberdotierung des Plans enthalt die Neu-
bewertungskomponente darlber hinaus die Verdnderung des Nettovermdgenswertes aus der
Anwendung der Obergrenze (Asset Ceiling), soweit diese nicht in der Nettozinskomponente
bericksichtigt wurde.

Samtliche Neubewertungseffekte erfasst die Gesellschaft unmittelbar im Ubrigen Comprehen-
sive Income (Loss). Sie durfen in den Folgeperioden nicht mehr in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgebucht werden. Die Komponenten des Nettopensionsaufwands werden im
Gewinn und Verlust der Periode bertcksichtigt.
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X) Aktienbasierte Vergiitungsplane

Der Gesamtwert der von der FMC AG & CO. KGAA an die Mitglieder des Vorstands und Fihrungs-
krafte der Konzerngesellschaften ausgegebenen Aktienoptionen und Wandelschuldver-
schreibungen, die durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten bedient werden, wird
zum Ausgabetag gemaB IFrs 2, Anteilsbasierte Vergutung (iFrs 2) mit Hilfe des Binomialmo-
dells bestimmt und Uber den Erdienungszeitraum der Aktienoptionsprogramme ergebniswirk-
sam verteilt. In bestimmten Sonderfallen gilt der Anspruch des Teilnehmers auf die Aktien-
optionen friher als erdient und kann nicht mehr verfallen. In solchen Fallen wird der
Erdienungszeitraum entsprechend verkirzt.

Die Bewertung der an die Mitglieder des Vorstands und Fuhrungskréfte der Gesellschaft aus-
gegebenen Phantom Stock, die durch Barzahlung beglichen werden, erfolgt zum jeweiligen
Bewertungsstichtag mit Hilfe des Binomialmodells entsprechend IFrRs 2. Die entsprechende
Verbindlichkeit wird basierend auf dem Wert der Phantom Stock zum jeweiligen Bilanzstichtag
Uber den Erdienungszeitraum der Phantom-Stock-Programme ratierlich gebildet. In bestimmten
Sonderfallen gilt der Anspruch des Teilnehmers auf die Phantom Stock friher als erdient und
kann nicht mehr verfallen. In solchen Féllen wird der Erdienungszeitraum entsprechend ver-
kurzt.

Die Bewertung der an die Mitglieder des Vorstands und Fihrungskréfte der Gesellschaft aus-
gegebenen Performance Shares, die durch Barzahlung beglichen werden, erfolgt zum jeweili-
gen Bewertungsstichtag mit Hilfe einer Monte-Carlo-Simulation entsprechend IFrs 2. Die ent-
sprechende Verbindlichkeit wird basierend auf dem Wert der Performance Shares zum
jeweiligen Bilanzstichtag Uber die Erdienungszeitrdume der Performance-Share-Programme
ratierlich gebildet. In bestimmten Sonderféllen gilt der Anspruch des Teilnehmers auf die Per-
formance Shares friiher als erdient und kann nicht mehr verfallen. In solchen Féllen wird der
Erdienungszeitraum entsprechend verkirzt.

Y) Neue Verlautbarungen

Neu angewendete Rechnungslegungsverlautbarungen

Wahrend des Geschaftsjahres 2019 wurden die IFrRs zugrunde gelegt, die verpflichtend fur
Konzernabschlusse fur Geschaftsjahre anzuwenden sind, die am 1. Januar 2019 beginnen. Im

Geschaftsjahr 2019 wurde der folgende fur die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wesent-
liche neue Standard erstmals angewendet:
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IFRS 16

Im Januar 2016 verabschiedete das 1AsB IFRS 16, welcher den bisherigen Standard zur Leasing-
bilanzierung 1as 17, sowie die Interpretationen IFriC 4, Beurteilung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhaltnis enthalt, Standard Interpretations Committee (sic)-15, Mietleasingverhalt-
nisse — Anreizvereinbarungen und sic-27, Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Trans-
aktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen, ersetzt.

Die wesentlichen Anderungen durch IFrs 16 betreffen die Bilanzierung beim Leasingnehmer.
So hat beim Leasingnehmer fir nahezu alle Leasingverhaltnisse der Bilanzansatz von Ver-
mogenswerten fur die erlangten Nutzungsrechte und von Verbindlichkeiten fur die ein-
gegangenen Zahlungsverpflichtungen zu erfolgen. Es besteht das Wahlrecht, Leasingvertréage
mit einer Gesamtlaufzeit von maximal zwolf Monaten (kurzfristige Leasingverhéltnisse) sowie
Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrundeliegende Vermdgenswert von geringem Wert ist,
vom Bilanzansatz auszunehmen.

Fur jeden bilanzierten Leasingvertrag ist laufend ein Aufwand aus der Abschreibung des
Nutzungsrechts und ein Zinsaufwand aus der Fortschreibung der Leasingverbindlichkeit zu
zeigen. Es werden damit fir die Uberwiegende Mehrheit der Leasingverhaltnisse keine lineari-
sierten Mietaufwendungen mehr gezeigt. Die Bilanzierungsvorschriften fur Leasinggeber ent-
sprechen weitestgehend den bisherigen Regelungen des 1as 17.

Die Gesellschaft zieht als Ubergangsmethode den modifiziert retrospektiven Ansatz geméaB
IFRS 16 heran. Entsprechend wurden die kumulierten Anpassungseffekte im Eréffnungsbilanz-
wert der Gewinnrlcklagen zum 1. Januar 2019 erfasst, ohne dass eine Anpassung der Ver-
gleichszahlen der Vorjahresperiode vorgenommen wurde. Bei der Anwendung des modifiziert
retrospektiven Ansatzes entspricht der Buchwert der Verbindlichkeiten aus Leasingverhalt-
nissen zum Erstanwendungszeitpunkt den verbleibenden Leasingzahlungen aus den Leasing-
verhaltnissen, die gemaB 1As 17 als Operate-Leasingverpflichtungen klassifiziert wurden,
abgezinst unter Anwendung des laufzeit-, lander- und wahrungsspezifischen Grenzfremd-
kapitalzinssatzes zum Zeitpunkt der Erstanwendung. Zudem sind Nutzungsrechte aus Leasing-
verhaltnissen (right-of-use assets) zu erfassen. Bei der Anwendung des modifiziert retro-
spektiven Ansatzes wird das Nutzungsrecht aus Leasingverhdltnissen in Hoéhe der
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen angesetzt korrigiert um zuvor erfasste, im Voraus
vereinnahmte oder gezahlte Betrdge. Fiir einen Teil der bestehenden Vertrage setzt die Gesell-
schaft das Nutzungsrecht mit dem Buchwert an, der sich bei der Anwendung des neuen Stan-
dards seit dem Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnisses unter Anwendung des laufzeit-,
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lander- und wahrungsspezifischen Grenzfremdkapitalzinssatzes zum Zeitpunkt der erst-
maligen Anwendung ergeben hatte.

Hinsichtlich der im Rahmen der erstmaligen Anwendung des IFrRs 16 bestehenden Wahlrechte
und Erleichterungsvorschriften wahlt die Gesellschaft die folgende Vorgehensweise:

» IFRS 16 wird nur auf solche Vertrdge angewendet, die zuvor unter Anwendung von 1as 17
und IFRIC 4 als Leasingverhaltnisse eingestuft wurden.

» Ansatz-, Bewertungs- und Ausweisvorschriften des IFrs 16 werden nicht auf Leasingverhalt-
nisse angewendet, die innerhalb von zwolf Monaten nach der erstmaligen Anwendung des
IFRS 16 enden. In diesem Fall werden diese Leasingverhaltnisse wie kurzfristige Leasingver-
haltnisse bilanziert und als Aufwand erfasst.

> Wird das Nutzungsrecht mit dem Buchwert angesetzt, der sich bei der Anwendung des
neuen Standards seit dem Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnisses ergeben hatte,
werden wesentliche anfangliche direkte Kosten bei der Bewertung des Nutzungsrechts
berlcksichtigt.

» Zum Zeitpunkt der Erstanwendung wurde auf eine Wertminderungsprifung verzichtet. Das
Nutzungsrecht am Leasinggegenstand wurde um eine etwaige Rickstellung fir belastende
Leasingverhaltnisse, die in der Konzern-Bilanz unmittelbar vor dem Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung erfasst wurden, angepasst.

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen werden entsprechend der konzernspezifischen Ein-
teilung von Sachanlagen in nachfolgende Klassen eingeteilt:

» Nutzungsrechte an Grundsttcken,
» Nutzungsrechte an Gebauden und Einbauten,
» Nutzungsrechte an technischen Anlagen und Maschinen.

Neben den aufgeflihrten Nutzungsrechten werden geleistete Anzahlungen auf Nutzungs-
rechte separat ausgewiesen. Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen und Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen werden in der Konzern-Bilanz gesondert von Sachanlagen und ande-
ren Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

In Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch nicht getrennt von den Leasing-
komponenten ausgewiesene Nichtleasingkomponenten enthalten, wird keine Trennung vor-
genommen. Jede Leasingkomponente wird zusammen mit den dazugehdrigen Ubrigen
Leistungskomponenten als ein Leasingverhaltnis abgebildet.
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Im Rahmen der erstmaligen Anwendung von IFrRs 16 zum 1. Januar 2019 wurden Nutzungs-
rechte aus Leasingverhaltnissen in Hohe von 4.276.532 € und Verbindlichkeiten aus Leasing-
verhéltnissen in Hoéhe von 4.552.431 € erfasst. Die Auswirkungen des neuen Standards wur-
den zum Zeitpunkt der Umstellung in den Gewinnriicklagen in Héhe von (120.809 €) sowie in
den nicht beherrschenden Anteilen in Hohe von (15.526 €) erfasst.

TABELLE 5.8 leitet von den zukinftigen Mindestmietzahlungen zum 31. Dezember 2018 auf
den Er6ffnungsbilanzwert der Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen zum 1. Januar 2019
uber.

158 UBERLEITUNG VERBINDLICHKEITEN AUS LEASINGVERHALTNISSEN
AUS DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 16
IN TSD €

ZukUnftige Mindestmietzahlungen zum 31. Dezember 2018 gemaR I1AS 17 5.527.638
Abzuglich kurzfristige Leasingverhéltnisse (21.936)
Abzlglich Leasingverhaltnisse Uber geringwertige Vermdgenswerte (34.145)
Sonstige Anpassungen (25.169)
ZUKUNFTIGE MINDESTMIETZAHLUNGEN, BRUTTO ZUM 1. JANUAR 2019 5.446.388
Abzinsung (893.957)
VERBINDLICHKEITEN AUS LEASINGVERHALTNISSEN

AUS DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 16 ZUM 1. JANUAR 2019 4.552.431
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen zum 31. Dezember 2018 gemaB IAS 17 36.144
GESAMTE VERBINDLICHKEITEN AUS LEASINGVERHALTNISSEN ZUM 1. JANUAR 2019 4.588.575

Die Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen wurden unter Verwendung des laufzeit-, 1an-
der- und wahrungsspezifischen Grenzfremdkapitalzinssatzes zum 1. Januar 2019 abgezinst.
Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz betrug 3,69 %.

Zu den Auswirkungen von IFRS 16 wird auf ANMERKUNG 21 verwiesen.

Noch nicht angewendete neue Rechnungslegungsverlautbarungen

Das 1as8 hat den folgenden fir die Gesellschaft relevanten neuen Standard herausgegeben:
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IFRS 17, Versicherungsvertrage (IFRS 17)

Im Mai 2017 verabschiedete das I1asB IFRs 17, Versicherungsvertrage. IFrRs 17 regelt die Grund-
satze in Bezug auf den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Anhangangaben fir
ausgegebene Versicherungsvertrage. IFRs 17 ersetzt IFRs 4, Versicherungsvertrage, welcher
2004 als voriibergehend giltiger Standard erlassen wurde. Dieser lieB eine Ubernahme der
angewendeten nationalen Bilanzierungsvorschriften fur die Bilanzierung von Versicherungs-
vertragen nach IFrs zu. Die unterschiedlich angewendeten Vorschriften fir Versicherungsver-
tradge fuhrten zu einer mangelnden Vergleichbarkeit zwischen den berichtenden Unter-
nehmen. IFRs 17 beseitigt diese unterschiedliche Auslegung in der Praxis und erfordert die
einheitliche Bewertung aller Versicherungsvertrdge zum aktuellen Zeitwert. Durch die regel-
maBige Aktualisierung der Versicherungswerte wird erwartet, die Qualitat der Informationen
fur den Abschlussadressaten zu erhéhen. 1FRs 17 ist fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zuldssig, sofern auch
IFRS 9, Finanzinstrumente und IFRs 15, Erldse aus Vertragen mit Kunden, zu diesem Zeitpunkt
bereits angewendet werden. Die Gesellschaft untersucht zurzeit die Auswirkung von IFRs 17
auf den Konzernabschluss.

Die Anerkennung des IFRs 17 durch die eu-Kommission steht noch aus.

Alle weiteren vom 1AsB verdffentlichten neuen Verlautbarungen haben nach Einschatzung der
Gesellschaft keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der Gesellschaft.

2. WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
UND QUELLEN VON SCHATZUNSICHERHEITEN

Die im Konzernabschluss dargestellte Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft
wird durch angewendete Rechnungslegungsgrundsatze sowie durch wesentliche Ermessens-
entscheidungen und Quellen von Schatzunsicherheiten beeinflusst, die dem Konzernabschluss
der Gesellschaft zu Grunde liegen. Die kritischen Rechnungslegungsgrundsatze, die
Beurteilungen im Rahmen der Entwicklung und Anwendung dieser Grundsdtze sowie die
Sensitivitat der berichteten Ergebnisse in Bezug auf Anderungen in den Rechnungslegungs-
grundsatzen, Ermessensentscheidungen und Quellen von Schatzunsicherheiten stellen Fakto-
ren dar, in deren Kontext der vorliegende Konzernabschluss der Gesellschaft zu betrachten ist.
Die folgenden wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze, Ermessensentscheidungen und
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Quellen von Schatzunsicherheiten sind nach Meinung des Managements der Gesellschaft kri-
tisch fir den Konzernabschluss im gegenwartigen 6konomischen Umfeld.

A) WERTHALTIGKEIT VON FIRMENWERTEN UND
IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN

Das Wachstum der Gesellschaft durch Akquisitionen hat zu einem erheblichen Umfang an
immateriellen Vermdgenswerten gefihrt — u. a. Firmenwerte, Markennamen, Management-
vertrage, Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte, Technologien, Kundenbeziehungen, Lizenzen
und Vertriebsrechte. Darlber hinaus erfasst die Gesellschaft selbsterstellte immaterielle
Vermogenswerte im Zusammenhang mit Forschungs- und Entwicklungsprojekten sowie
Softwareentwicklungsprojekten. Zum 31. Dezember 2019 belief sich der Buchwert der
Firmenwerte und der immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, die
nicht der planmaBigen Abschreibung unterliegen, auf 14.247.709 € (31. Dezember 2018:
12.395.641 €). Dies entspricht etwa 43 % der Bilanzsumme zum 31. Dezember 2019
(31. Dezember 2018: 47 %).

In Ubereinstimmung mit 1as 36 werden Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich oder haufiger, wenn Ereignisse ein-
treten oder Veranderungen darauf hindeuten, dass die Buchwerte dieser Vermdgenswerte
nicht mehr realisiert werden kénnen, auf einen erforderlichen Abschreibungsbedarf hin unter-
sucht (Impairment Test) (SIEHE DAZU AUCH ANMERKUNG 1 G).

Um die Vorschriften der IFrs zu erfillen und eventuelle Wertminderungen dieser Vermégens-
werte zu ermitteln, werden die erzielbaren Betrdge der identifizierten cGcus zunachst in Form
von Nutzungswerten mit deren Buchwerten verglichen.

Der Nutzungswert der cGcus wird durch Anwendung eines Discounted Cash Flow-Verfahrens
unter Einbeziehung der spezifischen gewichteten Gesamtkapitalkosten bestimmt. Der
Abzinsungsfaktor ermittelt sich aus den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (wacc)
der jeweiligen cGu. Zusatzlich zu einer Basisrate des wacc werden das gewichtete durch-
schnittliche landerspezifische Risiko sowie, sofern angemessen, die erhéhten Risiken aus Cash
Flows kirzlich erfolgter, wesentlicher Akquisitionen bis zu ihrer entsprechenden Integration,
in Form von Zuschldgen berlcksichtigt. Zur Ermittlung der zukinftigen Cash Flows wird eine
Vielzahl von Annahmen getroffen. Diese betreffen insbesondere zukinftige Erstattungssatze
und Verkaufspreise, Anzahl der Behandlungen, Absatzmengen und Kosten. Die wesentlichen
Annahmen stellen die Einschatzung des Managements in Bezug auf zuklnftige Trends dar
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und basieren auf historischen Daten aus externen und internen Quellen. Zur Bestimmung der
diskontierten Cash Flows werden in allen Bereichen das Budget der nachsten drei Jahre sowie
Projektionen fur die Jahre vier bis zehn und entsprechende Wachstumsraten fur alle nach-
folgenden Jahre zugrunde gelegt. Projektionen von bis zu zehn Jahren sind durch den
weitgehend gleichférmigen und konjunkturunabhangigen Verlauf des Geschafts der Gesell-
schaft moglich. Die Grinde hierfur sind der kontinuierliche Bedarf an unseren Gesundheits-
dienstleistungen und Gesundheitsprodukten sowie die Tatsache, dass die Gesellschaft einen
GroBteil ihrer Erstattungen fir Gesundheitsdienstleistungen von staatlichen Gesundheits-
organisationen erhalt.

Ein wesentlicher Anteil des Ergebnisses der Gesellschaft wird in Nordamerika erzielt. Die
Gesellschaft erwartet eine stabile operative Marge bei einer hoheren Marge im Dialyse-
geschéft, die eine niedrigere Marge im Versorgungsmanagement kompensiert.

TABELLE 5.9 AUF SEITE 190 zeigt die Hauptannahmen der Berechnung der Nutzungswerte.

Eine Ubersicht der Buchwerte der Firmenwerte sowie der immateriellen Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer je CGU ist unter ANMERKUNG 11 dargestellt.

Um die Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren immateriellen Vermdgenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer zu beurteilen, vergleicht die Gesellschaft die Zeitwerte der
immateriellen Vermdégenswerte mit ihren Buchwerten. Der beizulegende Zeitwert eines
immateriellen Vermdgenswertes wird unter Anwendung eines Discounted Cash Flow-Ver-
fahrens oder, sofern angemessen, anderer Methoden ermittelt.

Ein langer anhaltender Abschwung im Gesundheitswesen mit einem niedrigeren als erwarteten
Anstieg der Erstattungssatze und/oder héheren als erwarteten Kosten fir die Erbringung der
Gesundheitsdienstleistungen sowie fir die Herstellung und den Vertrieb von Gesundheits-
produkten kénnte die Schatzungen der zukinftigen Cash Flows der Gesellschaft negativ
beeinflussen. Weiterhin kénnten Veranderungen im makrodkonomischen Umfeld einer cGu
den landerspezifischen Risikozuschlag und damit den Abzinsungssatz beeinflussen. Ebenso
kénnte ein Anstieg des allgemeinen Zinsniveaus die Basisrate und damit den Abzinsungssatz
beeinflussen. Die mogliche Folge waére, dass die kinftigen operativen Ergebnisse der Gesell-
schaft in wesentlichem Umfang negativ durch Abschreibungen auf Firmenwerte und
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer beeinflusst werden kénnten.
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759 HAUPTANNAHMEN
IN %

Nordamerika EMEA Asien-Pazifik Lateinamerika
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Durchschnittliches Umsatzwachstum mittlerer mittlerer mittlerer mittlerer hoher hoher mittlerer mittlerer

Uber den Zehnjahres-Planungshorizont einstelliger Bereich einstelliger Bereich  einstelliger Bereich

einstelliger Bereich  einstelliger Bereich einstelliger Bereich  einstelliger Bereich einstelliger Bereich

Ewige Rente 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00 4,00 2,95 3,45
Vor-Steuer WACC 7,71 7,42 8,73 9,46 6,79 7,81 10,45-20,02 11,93-16,75
Nach-Steuer WACC 6,00 5,99 6,25 6,86 6,04 6,61 8,06-17,63 8,70-13,52

In 2019 Ubersteigt der erzielbare Betrag fur Lateinamerika den Buchwert um 217.815 €. In
TABELLE 5.10 sind die Veranderungen der Hauptannahmen ersichtlich, die jeweils dazu fuhren,
dass der erzielbare Betrag fur Lateinamerika dem Buchwert entspricht.

SENSITIVITATSANALYSE
VERANDERUNG IN PROZENTPUNKTEN

T5.10

Lateinamerika

2019 2018
Vor-Steuer WACC 1,87 0,27
Operative Marge in jedem Planungsjahr (2,03) (0,32)
Ewige Rente (2,13) (0,47)

B) EVENTUALVERBINDLICHKEITEN AUS RECHTSSTREITIGKEITEN

Die Gesellschaft ist im normalen Geschéftsverlauf gelegentlich Partei beziehungsweise poten-
ziell betroffen von Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und Ermittlungen hinsichtlich ver-
schiedenster Aspekte ihrer Geschaftstatigkeit (SIEHE ANMERKUNG 22). Die Gesellschaft ana-
lysiert regelmaBig entsprechende Informationen und bildet die erforderlichen Ruckstellungen
far moglicherweise aus solchen Verfahren resultierende Verpflichtungen einschlieBlich der
geschatzten Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit diesen Rechtstreitigkeiten.
Fur diese Analysen nutzt die Gesellschaft sowohl ihre interne Rechtsabteilung als auch externe
Ressourcen. Die Bildung einer Ruckstellung fur Rechtsstreitigkeiten richtet sich nach der Wahr-
scheinlichkeit eines fur die Gesellschaft nachteiligen Ausgangs und der Maoglichkeit, einen
Verlustbetrag zuverlassig schatzen zu kénnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendmachung eines Anspruchs, beziehungs-
weise die Bekanntgabe einer solchen Klage oder der Geltendmachung eines Anspruchs,
bedeutet nicht zwangslaufig, dass eine Ruckstellung zu bilden ist.

Der Ausgang dieser Rechtsangelegenheiten konnte einen wesentlichen Einfluss auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft haben.

C) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FORDERUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
AUF ZWEIFELHAFTE FORDERUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sind fur die Gesell-
schaft ein wesentlicher Bilanzposten und die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderun-
gen bedurfen einer umfangreichen Schatzung und Beurteilung durch das Management. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen nach Wertbe-
richtigung betrugen 3.421.346 € zum 31. Dezember 2019 (31. Dezember 2018: 3.231.500 €).
Die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen betrugen 141.358 € zum Jahresende
2019 (2018: 118.015 €).

Die Gesellschaft vertreibt Gesundheitsprodukte direkt oder Gber Vertriebspartner in rund 150
verschiedenen Landern und bietet Gesundheitsdienstleistungen in rund 50 Landern an. In den
meisten Fallen werden die Kosten fir Gesundheitsdienstleistungen von staatlichen Ein-
richtungen erstattet oder durch staatlich geférderte Gesundheitsprogramme Ubernommen.
Hinsichtlich des értlichen Zahlungsverhaltens und den Praktiken bei der Einziehung von Forde-
rungen existieren je nach Land und Art der Versicherungstrager deutliche Unterschiede.
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Die Forderungen aus der Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen werden in Hohe der
erwarteten Erstattungsbetrage in Ubereinstimmung mit staatlichen Erstattungsprogrammen
und den vertraglichen Vereinbarungen mit Dritten fakturiert und gebucht. Im Rahmen der
Medicare- und Medicaid-Programme in den usa werden die gesetzlich festgelegten Netto-Er-
stattungssatze je Behandlung in Rechnung gestellt. Die Umsatzerlése mit privaten Ver-
sicherungen, mit denen die Gesellschaft vertragliche Vereinbarungen geschlossen hat, werden
auf Basis von aktuellen vertraglich festgelegten Erstattungssatzen fakturiert. Die Abrechnung
mit den verbleibenden privaten Versicherungen erfolgt auf Basis von Standardsatzen. Im Seg-
ment Nordamerika werden bei Umsatzerlésen mit privaten Versicherungen vertragliche
Abzlge basierend auf historischem Zahlungsverhalten berlcksichtigt. Diese vertraglichen
Abzlge sowie die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen werden vierteljghrlich
auf ihre Angemessenheit hin Uberpruft. Fur die dargestellten Perioden gab es keine materiel-
len Verdnderungen bei den Schatzungen der vertraglichen Abzige. Die Einziehbarkeit der For-
derungen wird regelmaBig, Ublicherweise monatlich, lokal Gberprift. Fir weitere Informatio-
nen SIEHE ANMERKUNG 1 K.

Im Segment Nordamerika beginnt die Einziehung von Forderungen Ublicherweise kurz nach
der Erbringung der Leistung oder spatestens mit Ablauf der vertraglich vereinbarten Zahlungs-
frist. Im Falle von Medicare und Medicaid wird mit der Einziehung von Forderungen nach
Ablauf einer bestimmten Frist, die sich aus den Erfahrungen mit Medicare und Medicaid
bestimmt, begonnen. In allen Fallen, bei denen eine Selbstbeteiligung vereinbart ist, beginnt
die Einziehung von Forderungen Ublicherweise innerhalb von 30 Tagen nach Erbringung der
Leistung. In den Fallen, bei denen ein Anspruch auf einen geringeren als den erwarteten
Erstattungsbetrag anerkannt wird, oder der Anspruch abgelehnt wird, beginnt die Einziehung
von Forderungen Ublicherweise nach der Anerkennung des geringeren Erstattungsbetrags,
beziehungsweise nach der Ablehnung des Anspruchs. Die Einziehung von Forderungen wird
unternehmensintern durch Mitarbeiter im Rechnungswesen und im Vertrieb sowie, wo es
angemessen ist, durch Mitarbeiter des drtlichen Managements vorgenommen. Falls erforder-
lich werden externe Inkassobtiros eingeschaltet.

Bei 6ffentlichen Gesundheitseinrichtungen in zahlreichen Landern auBerhalb der usa vergeht
ein betrachtlicher Zeitraum, bis Zahlungen geleistet werden, da ein erheblicher Anteil der Ver-
sicherungstrager staatliche Einrichtungen sind, deren Zahlungen oft von lokalen Gesetzen,
Regulierungen und Haushaltsbeschrankungen bestimmt werden. Abhangig von den lokalen
Gegebenheiten kann die Einziehung von Forderungen lange dauern. Bei privaten Ver-
sicherungen werden zur Einziehung von Forderungen &hnliche Verfahren wie im Segment
Nordamerika eingeleitet.
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Aufgrund der Vielzahl an Tochtergesellschaften und Landern, in denen die Gesellschaft tatig
ist, bertcksichtigt die Gesellschaft bei der Bestimmung, wann eine individuelle Wertbe-
richtigung erforderlich ist, die individuellen lokalen Gegebenheiten und Umstande, die fur
eine Forderung relevant sind. Wahrend hinsichtlich des Zahlungsverhaltens und der Ein-
ziehung von Forderungen je nach Land und Behdérde deutliche Unterschiede existieren, stellen
die staatlichen Versicherungstrager tblicherweise ein geringes bis gemaBigtes Kreditrisiko dar.
Die Entscheidung wann eine individuelle Wertberichtigung auf eine Forderung erforderlich ist,
wird gemaB den Richtlinien der Gesellschaft auf lokaler Ebene getroffen. Dies erfolgt unter
Berlcksichtigung des 6rtlichen Zahlungsverhaltens sowie der bisherigen Erfahrungen hinsicht-
lich der Praktiken bei der Einziehung von Forderungen. Eine individuelle Wertberichtigung
wird auf lokaler Ebene vorgenommen, wenn konkrete Anhaltspunkte vorliegen, dass ein
Betrag uneinbringlich sein wird.

Forderungen, deren erwartete Kreditverluste nicht individuell ermittelt werden, werden geo-
grafischen Regionen zugeordnet. Die Ermittlung der Wertberichtigung erfolgt auf Basis von
regionalen makrodkonomischen Faktoren wie Credit Default Swaps. Fir mehr Informationen
beziglich der Wertminderung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen SIEHE ANMERKUNG 1 1.

Eine Forderung gilt als uneinbringlich und wird ausgebucht, wenn nach einer angemessenen
Uberprifung durch das Management alle Bemiihungen, eine Forderung einzuziehen,
erschopft sind, einschlieBlich der Einschaltung von Inkassoburos (falls erforderlich und
zulassig).

Ausbuchungen werden fir jede Forderung einzeln vorgenommen. Da die Gesellschaft einen
GroBteil ihrer Erstattungen von staatlichen Gesundheitsorganisationen und privaten Ver-
sicherungsgesellschaften erhalt, geht sie davon aus, dass die meisten ihrer Forderungen ein-
bringlich sind, wenn auch maéglicherweise auBerhalb des Segments Nordamerika langsamer.
Wesentliche Verdnderungen im Zahlungsverhalten, eine Verschlechterung der Altersstruktur
der Forderungen sowie Schwierigkeiten beim Einzug von Forderungen kénnten eine Anhebung
des Wertberichtigungsbedarfs auf zweifelhafte Forderungen erfordern. Solche zusatzlichen
Wertberichtigungen auf Forderungen kénnten die kiinftige operative Entwicklung der Gesell-
schaft in wesentlichem Umfang nachteilig beeinflussen.

Wenn zusatzlich zu den bestehenden Wertberichtigungen der Gesellschaft 1 % des Brutto-
betrags der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beispielsweise zum 31. Dezember
2019 uneinbringlich gewesen ware, entweder durch eine Verdnderung der geschatzten ver-
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traglichen Abzlige oder durch eine geanderte Einschatzung der Einziehbarkeit, hatte dies das
operative Ergebnis der Gesellschaft fur das Geschéaftsjahr 2019 um etwa 1,6 % verringert.

TABELLE 5.11 zeigt den Anteil der gréBten Schuldner oder Schuldnergruppen an den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2019 und 2018. Mit Ausnahme von
Medicare und Medicaid in den usaA entfallen in beiden Jahren nicht mehr als 5 % der gesam-
ten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf einen einzelnen Schuldner.

ZUSAMMENSETZUNG DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGEN FORDERUNGEN

T5.11

31. Dezember 2019 2018
US Staatliche Gesundheitsprogramme 30 % 31 %
US Private Versicherungen 15 % 14 %
US Krankenhduser 4% 4%
Selbstzahler der US Patienten 2% 3%
Sonstige Schuldner im Segment Nordamerika 4% 3%
Kaufer von Produkten und Versicherungstrager fir Gesundheitsdienstleistungen

auBerhalb des Segments Nordamerika 45 % 45 %
GESAMT 100 % 100 %

D) SELBSTVERSICHERUNGSPROGRAMME

Uber das Versicherungsprogramm der Gesellschaft fiir Berufs-, Produkt- und allgemeine Haft-
pflichtrisiken sowie fur Pkw-Schaden, Arbeitnehmer-Entschadigungsanspriche und Ent-
schadigungsanspriche fur drztliche Behandlungsfehler tragt die in den usa ansassige groBte
Tochtergesellschaft der Gesellschaft die Risiken teilweise selbst. Die Absicherung aller anderen
eingetretenen Schadensfalle Ubernimmt die Gesellschaft bis zu einer festgesetzten Schadens-
hohe selbst. Wird diese Uberschritten, treten externe Versicherungen ein. Die im Geschaftsjahr
bilanzierten Verbindlichkeiten stellen Schatzungen von zukinftigen Zahlungen fir die
gemeldeten sowie flr die bereits entstandenen, aber noch nicht gemeldeten Schadensfélle
dar. Die Schatzungen basieren auf historischen Erfahrungen und dem gegenwartigen
Anspruchsverhalten. Diese Erfahrungen beziehen sowohl die Anspruchshaufigkeit (Anzahl) als
auch die Anspruchshéhe (Kosten) ein und werden zur Schatzung der bilanzierten Betrage mit
Erwartungen hinsichtlich einzelner bekannter Anspriiche kombiniert.
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E) LEVEL 3 FINANZINSTRUMENTE

Nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen, ausstehende variable Kaufpreiszahlungen
sowie gehaltene Eigenkapitalinstrumente werden zu Marktwerten angesetzt. FUr weitere
Informationen zur Schéatzung dieser Marktwerte SIEHE ANMERKUNG 1 H UND 23.

F) ERTRAGSTEUERN

Die Gesellschaft unterliegt derzeit und in der Zukunft steuerlichen Betriebsprifungen in den
usA, in Deutschland sowie in weiteren Landern. Unterschiedliche Auslegungen von Steuer-
gesetzen kdnnen zu zusatzlichen Steuerzahlungen oder Steuererstattungen fur Vorjahre fuh-
ren. Zur Bestimmung von Ertragsteuerriickstellungen oder -forderungen aufgrund der mit
Unsicherheit behafteten Steuerfestsetzungen trifft das Management Annahmen basierend
auf den jeweils glltigen Steuergesetzen der entsprechenden Lander und deren Auslegung.
Die Annahmen werden in der Periode Gberprift, in der gentigend Beweise vorliegen, um die
bestehenden Annahmen zu andern. Fir weitere Informationen zu den Annahmen im
Zusammenhang mit der Werthaltigkeit latenter Steuern SIEHE ANMERKUNG 1 N.

G) UNTERNEHMENSERWERBE

Die Gesellschaft bewertet die nicht beherrschenden Anteile eines erworbenen Unternehmens
zum beizulegenden Zeitwert und erfasst Aufwendungen im Zusammenhang mit Unter-
nehmenserwerben in den allgemeinen Verwaltungskosten. Die Bestimmung, ob ein
immaterieller Vermoégenswert im Rahmen eines Unternehmenserwerbs identifizierbar ist und
separat vom Geschafts- oder Firmenwert angesetzt werden sollte, erfordert ein erhebliches
MaB an ermessensabhangiger Beurteilung. Dariber hinaus ist auch die Schatzung der beizu-
legenden Zeitwerte der identifizierbaren erworbenen Vermogenswerte und Ubernommenen
Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt mit erheblichen Ermessensausibungen verbunden.
Die fur die Schatzung anwendbaren Bewertungen und verwendeten Daten basieren auf den
zum Erwerbszeitpunkt verfligbaren Informationen sowie auf den nach Ansicht des Manage-
ments angemessenen Erwartungen und Annahmen. Die wesentlichen Annahmen betreffen
das Wachstum der Umsatzerldse, die um Synergien aus Produktionseinsparungseffekten
bereinigte Bruttoergebnismarge sowie den Diskontierungssatz. Diese Ermessensausibungen,
Schatzungen und Annahmen kénnen die Ertrags-, Finanz-, und Vermdgenslage der Gesell-
schaft im Wesentlichen aus folgenden Griinden erheblich beeinflussen.
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» Die den planmaBig abzuschreibenden Vermogenswerten zugewiesenen beizulegenden Zeit-
werte haben einen unmittelbaren Einfluss auf die Héhe der planmaBigen Abschreibungen,
die in den Perioden nach der Akquisition in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden.

» Folgebewertungen, die in einer Verringerung der geschatzten beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen Vermogenswerte resultieren, konnten zu Wertminderungen fihren.

» Spatere Veranderungen der geschatzten beizulegenden Zeitwerte der Gbernommenen Ver-
bindlichkeiten kdnnten zu zusatzlichen Aufwendungen beziehungsweise Ertragen fuhren.

Fur weitere Informationen zu Unternehmenszusammenschlissen SIEHE ANMERKUNG 3.

3. AKQUISITIONEN, BETEILIGUNGEN, ERWERB VON
IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN, SONSTIGE
INVESTITIONEN SOWIE DESINVESTITIONEN

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2019 Akquisitionen, Beteiligungen, den Erwerb von
immateriellen Vermogenswerten sowie sonstige Investitionen in Héhe von 2.297.173 €
getatigt (2018: 956.803 € und 2017: 682.676 €). Hiervon wurden im Geschaftsjahr 2019
Kaufpreiszahlungen in Héhe von 2.232.671 € in bar geleistet (2018: 925.267 € und 2017:
565.694 €) und Ubernommene Verpflichtungen sowie nicht zahlungswirksame Kaufpreis-
bestandteile betrugen 64.502 € (2018: 31.536 € und 2017: 116.982 €).

AKQUISITIONEN

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2019 Akquisitionen in Hohe von 2.224.599 € zur
Erweiterung des Leistungsspektrums und zur Erhéhung des Marktanteils in den jeweiligen
Landern getatigt (2018: 280.643 € und 2017: 638.307 €). Hiervon wurden im Geschaftsjahr
2019 Kaufpreiszahlungen in Hohe von 2.160.097 € in bar geleistet (2018: 249.965 € und
2017: 521.325 €) und Ubernommene Verpflichtungen sowie nicht zahlungswirksame Kauf-
preisbestandteile betrugen 64.502 € (2018: 30.678 € und 2017: 116.982 €).

Die Akquisitionsausgaben der Gesellschaft betreffen im Wesentlichen den Erwerb von Dialyse-
kliniken im Rahmen der normalen Geschéaftstatigkeit in den Geschaftsjahren 2019, 2018 und
2017 sowie den Erwerb von NxStage Medical, Inc. (NxStage) im Geschéaftsjahr 2019 und den
Erwerb eines australischen Tagesklinik-Betreibers im Geschaftsjahr 2017.
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Auswirkungen von Akquisitionen auf den Abschluss der Gesellschaft

Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aller Akquisitionen wurden zu geschatzten Markt-
werten am Tag ihrer Akquisition erfasst. Sie sind in dem Konzernabschluss der Gesellschaft mit
dem Datum der Wirksamkeit der jeweiligen Akquisition erfasst. Berichtigungen im Bewertungs-
zeitraum aus Akquisitionen des Vorjahres hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2019.

Der Unterschiedsbetrag zwischen den Akquisitionskosten und dem Marktwert des Nettover-
maogens entspricht den Zugangen zu den aktivierten Firmenwerten in Hohe von 1.607.559 €
im Geschéaftsjahr 2019 (2018: 328.702 €).

Die Bestimmung der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und der ibernommenen
Verbindlichkeiten von NxStage wurde waéhrend des Geschaftsjahres abgeschlossen. Im
Geschaftsjahr 2019 wurden 1.607.559 € als Firmenwerte und 685.047 € als immaterielle Ver-
mogenswerte ausgewiesen. Dies reprdsentiert den Anteil von Mehrheits- und Minderheitsge-
sellschaftern. Der Firmenwert fur diese Akquisitionen entstand grundsatzlich durch die Wert-
differenz des Marktwerts zuklnftiger Cash Flows aus dem Erwerb bereits bestehender
Geschafte im Vergleich zum Neuaufbau vergleichbarer Geschafte.

Die im Geschaftsjahr 2019 durchgefihrten Akquisitionen verminderten das Konzernergebnis
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & CO. KGAA entfallt) um 68.599 € (ohne
Akquisitionskosten) und steigerten die Umsatzerlése um 364.892 €. Die Akquisitionen haben
die Bilanzsumme der Gesellschaft um 2.639.432 € erhoht.

Erwerb von NxStage Medical, Inc.

Am 21. Februar 2019 hat die Gesellschaft alle ausstehenden Aktien von NxStage zu einem
Preis von 30,00 US$ je Stammaktie erworben. Der Gesamtkaufpreis des Erwerbs belief sich,
abzuglich erworbener Barmittel, auf rund 1.976.235 US$ (1.740.563 € zum Erwerbsstichtag).
NxStage ist ein fihrendes Medizintechnikunternehmen, das innovative medizintechnische
Produkte fur die Heimdialyse und die Intensivmedizin entwickelt, produziert und vermarktet.
Teil der erklarten Strategie der Gesellschaft ist es, das bestehende Geschaft durch Akquisitio-
nen zu erweitern und zu erganzen. Im Allgemeinen dndern diese Akquisitionen nicht das
Geschaftsmodell der Gesellschaft und lassen sich somit reibungslos in das bestehende
Geschaft integrieren, da sie nur kleine oder keine Neuausrichtungen der Struktur erfordern.
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Die NxStage Akquisition steht daher im Einklang mit dem Geschaftsmodell der Gesellschaft,
da sie das bestehende Geschaftsmodell der Gesellschaft erganzt.

TABELLE 5.12 enthalt die Aufstellung der zum Erwerbszeitpunkt angesetzten Marktwerte der
erworbenen Vermogenswerte und Ubernommenen Verbindlichkeiten basierend auf den Infor-
mationen, die zum 31. Dezember 2019 vorlagen.

ERWORBENE IDENTIFIZIERBARE VERMOGENSWERTE
UND UBERNOMMENE VERBINDLICHKEITEN
IN TSD US$

T5.12

Flussige Mittel 47.203
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 34.062
Vorrdte 63.735
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 15.819
Sachanlagen 104.533
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 21.603
Immaterielle Vermdgenswerte und sonstige Vermdgenswerte 761.734
Firmenwerte 1.201.613
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Rickstellungen

und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (72.429)
Latente Steuern (100.485)
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen (22.065)
Sonstige Verbindlichkeiten (27.822)
Nicht beherrschende Anteile (4.063)
GESAMTKAUFPREIS 2.023.438
Abzuglich: Erworbene Barmittel (47.203)
NETTOAUSZAHLUNG 1.976.235
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Die zum Erwerbszeitpunkt im Rahmen der Akquisition erworbenen immateriellen Vermégens-
werte (primar Technologien in Héhe von 660.300 US$) haben eine gewichtete durchschnitt-
liche Nutzungsdauer von 13 Jahren.

Im Rahmen der NxStage Akquisition entstand ein Firmenwert in Hohe von 1.201.613 US$, der
dem Segment Nordamerika zugeordnet wurde.

Die Ergebnisse von NxStage werden seit dem 21. Februar 2019 in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung der Gesellschaft bertcksichtigt. Konkret hat NxStage mit Umsatzerldsen in
Hohe von 294.281 US$ (262.875 €) und einem operativen Verlust in Hoéhe von 31.145 US$
(27.821 €) zum operativen Ergebnis der Gesellschaft beigetragen. In diesem operativen Ver-
lust sind keine Synergien enthalten, die bei Tochtergesellschaften auBerhalb von NxStage seit
Vollzug der Akquisition aufgetreten sein kénnten.

Finanzinformationen auf Pro-Forma Basis

Die nachfolgenden Finanzinformationen auf Pro-Forma Basis spiegeln das Konzernergebnis im
Geschaftsjahr 2019 so wider, als wenn die NxStage Akquisition bereits zum 1. Januar 2019
stattgefunden hatte und exkludiert damit zusammenhdngende Transaktionskosten (SIEHE
TABELLE 5.13). Die Pro-Forma Finanzinformationen sind nicht notwendigerweise ein Indikator
far die Ertragslage, wenn die Transaktion zum 1. Januar 2019 stattgefunden hatte.

PRO-FORMA FINANZINFORMATIONEN
IN TSD €, MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE

T5.13

2019
Umsatzerldse 17.521.432
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt) 1.186.516
Ergebnis je Aktie (unverwdassert) 3,92

Ergebnis je Aktie (verwassert) 3,92
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BETEILIGUNGEN, ERWERB VON IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTEN UND SONSTIGE INVESTITIONEN

Der Erwerb von Beteiligungen, immateriellen Vermdgenswerten und sonstigen Investitionen
belief sich im Geschéaftsjahr 2019 auf 72.574 € (2018: 676.160 € und 2017: 44.369 €), im
Wesentlichen bedingt durch Investitionen in Fremdkapitalinstrumente und den Erwerb von
Beteiligungen in 2019, Investitionen in Fremdkapitalinstrumente und den Erwerb der
Beteiligung an Humacyte, Inc. (Humacyte) in 2018 sowie den Erwerb von immateriellen Ver-
mogenswerten und Investitionen in Fremdkapitalinstrumente in 2017. Hiervon wurden im
Geschaftsjahr 2019 Zahlungen in Héhe von 72.574 € in bar geleistet (2018: 675.302 € und
2017: 44.369 €).

DESINVESTITIONEN

Erlose aus Desinvestitionen beliefen sich im Geschéftsjahr 2019 auf 79.427 € (2018:
1.683.292 € und 2017: 437.031 €). Die Erlése aus Desinvestitionen waren im Wesentlichen
bedingt durch die VerduBerung von MedSpring Urgent Care Centers in Texas, die VerauBerung
eines kalifornischen Anbieters von kardiovaskularen Dienstleistungen, die VerduBerung von
Fremdkapitalinstrumenten sowie die VerauBerung von NxStages Geschaft mit Blutschlauch-
systemen an B. Braun Medical Inc. im Rahmen des Erwerbs von NxStage in 2019, die Ver-
auBerung der Mehrheitsbeteiligung an Sound (SIEHE ANMERKUNGEN 4 C UND 25) SOwie von
Fremdkapitalinstrumenten in 2018, Desinvestitionen im Zusammenhang mit dem Verkauf
eines Anbieters nicht-dialysebezogener Labordienstleistungen und eines Anbieters aus-
gelagerter klinischer Dienstleistungen im Segment Nordamerika sowie von Fremdkapital-
instrumenten in 2017. Hiervon wurden im Geschaftsjahr 2019 Zahlungen in Héhe von
59.940 € in bar empfangen (2018: 1.682.975 € und 2017: 415.388 €) und nicht zahlungs-
wirksame Bestandteile betrugen 19.487 € (2018: 317 € und 2017: 21.643 €).
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4. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

A) UMSATZERLOSE

Die Gesellschaft hat in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Geschaftsjahr 2019 und
2018 die in TABELLE 5.14 dargestellten Umsatzerldse ausgewiesen.

UMSATZERLOSE
IN TSD €

T5.14

2019 2018
Umsatz- Umsatz-
erlése aus Sonstige erlose aus Sonstige
Vertragen Umsatz- Vertragen Umsatz-
mit Kunden erlose Summe mit Kunden erlose Summe
Gesundheits-
dienstleistungen
Dialysedienst-
leistungen 12.447.092 - 12.447.092 11.420.415 - 11.420.415
Versorgungs-
management 1.176.227 248.900 1.425.127 1.622.862 221.012 1.843.874
13.623.319 248.900 13.872.219 13.043.277 221.012 13.264.289
Gesundheits-
produkte
Dialyseprodukte 3.402.987 125.519 3.528.506 3.115.753 93.068 3.208.821
Nichtdialysebezo-
gene Produkte 75.830 - 75.830 73.763 - 73.763
3.478.817 125.519 3.604.336 3.189.516 93.068 3.282.584
GESAMT 17.102.136 374.419 17.476.555 16.232.793 314.080  16.546.873

Die Gesellschaft hat die in TABELLE 5.15 AUF SEITE 196 folgenden Salden als Forderungen und
Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden im Geschaftsjahr 2019 und 2018 erfasst.

Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 41.982 € (2018: 16.981 €) betreffen Forderun-
gen aus Vertrdgen mit Kunden.
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FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN
IN TSD €

T5.15

2019 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.341.111 3.284.712
Vertragsverbindlichkeiten 22.802 37.632

Die Anderungen im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten resultieren aus der gewshnlichen
Geschaftstatigkeit.

Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Anzahlungen von Kunden sowie Ver-
kaufe von Dialysegeraten, bei denen der Umsatzerlés nach der Installation des Gerats und der
Bereitstellung der erforderlichen technischen Anweisungen erfasst wird, wahrend eine Forde-
rung mit Rechnungstellung an den Kunden erfasst wird.

Vertragsverbindlichkeiten werden in der Konzern-Bilanz in der Position , Rickstellungen und
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten” ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2019 betrugen die Umsatzerl®se, die zu Beginn der Berichtsperiode im
Saldo der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren, 12.608 €.

Zum 31. Dezember 2019 sind Leistungsverpflichtungen in Héhe von 1.160.077 € (2018:
1.157.314 €) nicht (oder teilweise nicht) erfullt.

Die erwartete Realisierung des Transaktionspreises der noch nicht erfillten Leistungsver-
pflichtungen als Umsatzerlose fur die nachsten funf Jahre sowie zusammengefasst fur die
darauffolgenden funf Jahre ist in TABELLE 5.16 dargestellt.

NOCH NICHT ERFULLTE LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

T5.16
IN TSD €

1 Jahr 278.090

1-3 Jahre 455.774

3-5 Jahre 359.721

5-10 Jahre 66.492

GESAMT 1.160.077

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

196

B) VERTRIEBS- UND ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungsaufwendungen entstehen in den Bereichen Ver-
waltung, Logistik und Vertrieb, die weder der Forschung und Entwicklung noch der Produk-
tion zugeordnet werden kénnen. In den allgemeinen Verwaltungskosten sind zudem reali-
sierte und unrealisierte Wechselkursgewinne und Wechselkursverluste enthalten. AuBerdem
enthalten die allgemeinen Verwaltungskosten in 2019 Netto-Ertrage in Hohe von 97.375 €
aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von Investitionen, im Wesentlichen von
Eigenkapitalinstrumenten, Ertrdge aus einer Vereinbarung flr bestimmte Medikamente in
Hohe von 60.471 €, Netto-Ertrage aus variablen Kaufpreiszahlungen in Héhe von 41.537 € im
Wesentlichen durch deren Neubewertung, Netto-Verluste aus Anlagenabgangen in Hohe von
28.911 €, Ertrage aus einer Pensionsplanabgeltung in den usa in Hohe von 4.754 € (SIEHE
ANMERKUNG 16), Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte in Héhe von 932 €
sowie Netto-Verluste aus Desinvestitionen in H6he von 68 €. Zudem enthalten die allgemeinen
Verwaltungskosten in 2019 Restrukturierungsaufwendungen im Rahmen des Kosten-
optimierungsprogramms der Gesellschaft in Hohe von 91.689 € im Wesentlichen aufgrund
von Wertminderungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden, Verkaufen von Sach-
anlagevermoégen sowie Abfindungszahlungen. AuBerdem enthalten die allgemeinen Ver-
waltungskosten in 2018 Aufwendungen im Zusammenhang mit Foreign Corrupt Practices Act
(Fcpa)-Untersuchungen in Hohe von 77.200 € (SIEHE ANMERKUNG 22), Wertminderungen auf
immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 64.719 €, Ertrdge aus einer Vereinbarung fur
bestimmte Medikamente in Hohe von 53.283 €, Netto-Ertrage aus der Neubewertung variab-
ler Kaufpreiszahlungen in Héhe von 36.327 €, Netto-Ertrdge aus Anlagenabgangen in Hohe
von 6.041 €, Netto-Verluste in Hohe von 9.762 € aus der Verdnderung des beizulegenden
Zeitwerts von Investitionen sowie Netto-Ertrdge aus Desinvestitionen in Hohe von 1.824 €.
AuBerdem enthalten die allgemeinen Verwaltungskosten in 2017 Aufwendungen im
Zusammenhang mit rcpa-Untersuchungen in Hoéhe von 200.000 € (SIEHE ANMERKUNG 22),
Netto-Ertrdge aus Anlagenabgdngen in Hohe von 31.959 €, Netto-Ertrage aus Desinvestitionen
in Hohe von 36.402 €, Ertrage aus einer Vereinbarung fur bestimmte Medikamente in Hohe
von 17.524 €, sowie Netto-Ertrdge aus der Neubewertung variabler Kaufpreiszahlungen in
Hohe von 2.685 €.
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C) (GEWINN) VERLUST IM ZUSAMMENHANG MIT VERAUBERUNGEN
IM VERSORGUNGSMANAGEMENT

Am 28. Juni 2018 verauBerte die Gesellschaft ihre Mehrheitsbeteiligung an Sound fur einen
Transaktionserlds abzuglich im Zusammenhang mit der Transaktion stehender Steuer-
zahlungen in Hohe von insgesamt 1.770.516 US$ (1.531.109 €) an eine Investorengemein-
schaft unter der Leitung von Summit Partners, L.p. Die Gesellschaft erzielte einen Gewinn vor
Steuern im Zusammenhang mit VerduBerungen im Versorgungsmanagement in Héhe von
809.003 €, hauptsachlich aufgrund dieser Transaktion im Segment Nordamerika, des sechs-
monatigen Effekts der Hoherbewertung der aktienbasierten Vergiitung bei Sound, der Kosten
der Anreizvergitung sowie weiteren Kosten, die im Zusammenhang mit der VerauBerung von
Sound standen.

Sound war im Versorgungsmanagement im Segment Nordamerika tatig. Vor der VerauBerung
stellte Sound die folgenden Meilensteine in der Firmengeschichte dar:

> Im Juli 2014 erwarb die Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung an Sound, einem Netzwerk
von Krankenhausarzten in den usa, das medizinische Dienstleistungen in der gesamten
Akutversorgung anbietet — von Notfallmedizin, Intensivmedizin, Krankenhausmedizin bis hin
zur medizinischen Nachbetreuung. Das Ziel der Gesellschaft war es, durch die Akquisition die
strategischen Investitionen weiter fortzusetzen und die angebotenen Gesundheitsver-
sorgungsdienstleistungen weiter auszubauen.

> Im November 2014 Gbernahm Sound das Unternehmen Cogent Healthcare, Inc., das zu der
Erweiterung des Netzwerks von Sound auf mehr als 180 Krankenhd&user in 35 Bundesstaaten
mit Gber 1.750 Arzten fihrte.

> Im 1. Halbjahr 2017 hat die Gesellschaft ihre Mehrheitsbeteiligung auf fast 100 % der
Anteile von Sound erhéht.

D) FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

In den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 168.028 €(2018: 114.074 €
und 2017: 110.997 €) sind neben den Forschungs- und nicht aktivierungsfahigen Ent-
wicklungskosten auch die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von
3.052 €(2018: 341 € und 2017: 432 €) enthalten.
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E) MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand fur die Jahre 2019, 2018 und 2017 setzt sich wie in TABELLE 5.17
zusammen.

MATERIALAUFWAND
IN TSD €

T5.17

2019 2018 2017
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
und bezogene Waren 4.031.371 3.395.895 3.605.316
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 258.959 233.638 229.806
MATERIALAUFWAND 4.290.330 3.629.533 3.835.122

F) PERSONALAUFWAND

In den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten sowie den For-
schungs- und Entwicklungskosten ist im Geschaftsjahr 2019 Personalaufwand in Héhe von
6.799.358 € enthalten (2018: 6.439.653 € und 2017: 6.900.023 €). Der Personalaufwand
gliedert sich wie in TABELLE 5.18 dargestellt.

7518 PERSONALAUFWAND
IN TSD €

2019 2018 2017

Léhne und Gehélter 5.448.662 5.025.128 5.396.339
Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung 1.350.696 1.414.525 1.503.684

davon fur Altersversorgung 174.009 156.581 147.332

PERSONALAUFWAND 6.799.358 6.439.653 6.900.023
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TABELLE 5.19 zeigt die in der Gesellschaft im Jahresdurchschnitt Beschaftigten, ermittelt auf
Vollzeitbeschaftigtenbasis.

T5.19 BESCHAFTIGTE - AUFGLIEDERUNG NACH FUNKTIONEN

2019 2018 2017
Produktion und Dienstleistung 103.896 97.971 98.547
Verwaltung 11.634 10.510 9.962
Vertrieb und Marketing 3.253 3.360 3.272
Forschung und Entwicklung 1.050 881 804
MITARBEITER GESAMT 119.833 112.722 112.585

G) ZINSERGEBNIS

Das Nettozinsergebnis in Hohe von 429.444 € (2018: 301.062 € und 2017: 364.824 €)
beinhaltet Zinsaufwendungen in Héhe von 491.061 €(2018: 448.471 €und 2017:416.199 €)
und Zinsertrage in Hohe von 61.617 € (2018: 147.409 € und 2017: 51.375 €). Der wesent-
liche Teil der Zinsaufwendungen resultiert aus den Finanzverbindlichkeiten der Gesellschaft,
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert sind (SIEHE ANMERKUNGEN 13
UND 14), aus Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen und Verbindlichkeiten aus Leasingver-
haltnissen gegenlber nahestehenden Unternehmen (SIEHE ANMERKUNG 21) sowie aus mit
Unsicherheiten behafteten Steuerpositionen. In 2019 entfielen die Zinsertrage im Wesent-
lichen auf die Bewertung der in die eigenkapitalneutrale Wandelanleihe (Wandelanleihe) ein-
gebetteten Derivate sowie auf Uberféllige Forderungen und Leasingforderungen. In 2018 ent-
fielen die Zinsertrage im Wesentlichen auf die Bewertung der in die eigenkapital-neutrale
Wandelanleihe (Wandelanleihe) eingebetteten Derivate, auf Gberféllige Forderungen und
Leasingforderungen sowie auf mit Unsicherheiten behafteten Steuerpositionen. Im Geschafts-
jahr 2017 entfielen die Zinsertrage auf die Bewertung der Call-Optionen, welche die Gesell-
schaft im Zusammenhang mit der Ausgabe der Wandelanleihe erworben hat, auf tberféllige
Forderungen, Leasingforderungen sowie auf mit Unsicherheiten behafteten Steuerpositionen.
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H) ERTRAGSTEUERN

TABELLE 5.20 ordnet das Ergebnis vor Ertragsteuern den geografischen Regionen zu.

75.20 ZUSAMMENSETZUNG DES ERGEBNISSES VOR ERTRAGSTEUERN
IN TSD €

2019 2018 2017
Deutschland 101.734 161.861 (20.363)
USA 1.149.149 2.191.834 1.589.501
Sonstige 589.231 383.041 428.477
GESAMT 1.840.114 2.736.736 1.997.615

Die Steueraufwendungen (-ertrage) fur die Jahre 2019, 2018 und 2017 setzen sich wie in
TABELLE 5.21 beschrieben zusammen.

ZUSAMMENSETZUNG DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS (-ERTRAGS)
IN TSD €

T5.21

2019 2018 2017

Laufende Steuern
Deutschland (59.928) 45.136 77.934
USA 168.503 261.211 437.201
Sonstige 228.773 115.561 130.992
337.348 421.908 646.127

Latente Steuern

Deutschland 48.313 (34.685) (36.022)
USA 57.352 145.700 (156.704)
Sonstige (41.399) (21.844) (10.320)
64.266 89.171 (203.046)
GESAMT 401.614 511.079 443.081
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In TABELLE 5.22 wird die Uberleitung vom erwarteten Steueraufwand zum ausgewiesenen
Steueraufwand gezeigt. Die Berechnung des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch
Anwendung des deutschen Korperschaftsteuersatzes (einschlieBlich Solidaritatszuschlag)
zuzlglich des Gewerbesteuersatzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern. Der deutsche kombi-
nierte gesetzlich festgelegte Ertragsteuersatz betrug 30,21 % fur das Geschéaftsjahr 2019
(2018: 30,18 % und 2017: 29,90 %).

UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM TATSACHLICHEN ERTRAGSTEUERAUFWAND
IN TSD €

T5.22

2019 2018 2017
Erwarteter Steueraufwand 555.898 825.810 597.187
Steuerfreie Ertrage (65.889) (50.747) (44.302)
Ergebnis assoziierter Unternehmen (23.683) (18.185) (18.706)
Steuersatzunterschiede (58.386) (106.258) 139.122
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 44.283 60.721 106.125
Steuern fur Vorjahre (5.454) (91.138) (20.573)
Nicht beherrschende Anteile von Personengesellschaften (60.724) (61.936) (105.832)
Steuern auf Desinvestitionen - (74.560) -
Steuersatzanderungen 2.743 (219) (238.130)
Veranderung in der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern
und von Steuergutschriften 8.519 3.211 7.254
Quellensteuern 13.083 4.564 6.606
Sonstiges (8.776) 19.816 14.330
ERTRAGSTEUERN 401.614 511.079 443.081
Effektiver Steuersatz 21,8 % 18,7 % 22,2 %
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Der steuerliche Effekt aus temporaren Differenzen und Verlustvortragen, die zu aktiven und
passiven latenten Steuern fihren, ergibt sich zum 31. Dezember 2019 und 2018 wie in
TABELLE 5.23 dargestellt.

BILANZIERTE AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN NACH SACHVERHALTEN
IN TSD €

T5.23

2019 2018
Aktive latente Steuern
Forderungen 13.392 25.090
Vorrate 71.915 70.223
Immaterielle Vermogenswerte 4.994 6.980
Sachanlagen und sonstige Vermogenswerte 72.769 62.124
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 1.164.620 -
Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten 50.819 93.637
Pensionsruickstellungen 135.356 98.278
Verlustvortrage, vortragsfahige Steuergutschriften und Zinsvortrage 175.394 93.890
Derivative Finanzinstrumente 3.027 2.160
Personalaufwand aus Aktienoptionen 3.426 3.732
Sonstige 36.403 15.390
AKTIVE LATENTE STEUERN 1.732.115 471.504
Passive latente Steuern
Forderungen 30.310 29.596
Vorrate 19.324 12.598
Immaterielle Vermégenswerte 632.984 433.228
Sachanlagen und sonstige Vermogenswerte 165.082 136.392
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 1.068.409 -
Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten 92.756 14.678
Derivative Finanzinstrumente 372 1.978
Sonstige 101.384 123.870
PASSIVE LATENTE STEUERN 2.110.621 752.340
GESAMTE LATENTE STEUERN NETTO AKTIV (PASSIV) (378.506) (280.836)
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In der Konzern-Bilanz werden die aktiven und passiven latenten Steuern saldiert wie in
TABELLE 5.24 ausgewiesen.

75.24 SALDIERTE AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN
IN TSD €

2019 2018
Aktive latente Steuern 361.196 345.685
Passive latente Steuern 739.702 626.521
GESAMTE LATENTE STEUERN NETTO AKTIV (PASSIV) (378.506) (280.836)

Die Anderung der Differenz zwischen latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten ent-
spricht nicht dem latenten Steueraufwand/-ertrag. Die Grinde hierfur sind latente Steuern,
die direkt erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden, Effekte durch Wechselkursanderungen
auf Steuerforderungen und -verbindlichkeiten, die in anderen Wahrungen als Euro notieren,
der Erwerb und Verkauf von Gesellschaften im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit und
die Umgliederungen von latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten, die in der Kon-
zern-Bilanz als Bestandteile der Posten ,Sonstige Vermdgenswerte” und , Sonstige Verbind-
lichkeiten” dargestellt werden.

Die steuerlichen Verlustvortrage in der nachfolgenden Tabelle spiegeln Verlustvortrage fir die
us-Bundessteuer, deutsche korperschaftsteuerliche Verlustvortrage und andere steuerliche
Verlustvortrage der verschiedenen Lander, in denen die Gesellschaft tatig ist, wider und sind
wie in TABELLE 5.25 dargestellt vortragsfahig.

Im Gesamtbetrag der bestehenden Verlustvortrage zum 31. Dezember 2019 ist ein Anteil von
204.476 € enthalten, der voraussichtlich nicht realisiert werden kann. Aktive latente Steuern
wurden bezlglich dieser Verlustvortrdge nicht angesetzt.

Grundlage fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschdtzung
der Gesellschaft, in welchem Umfang aktive latente Steuern wahrscheinlich realisiert werden.
Die Realisierung aktiver latenter Steuern hangt von der Erzielung kiinftiger steuerpflichtiger
Gewinne wahrend der Perioden ab, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede
umkehren und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen. Hierbei werden
die erwartete Umkehrung bestehender passiver latenter Steuern sowie die kinftigen steuer-
pflichtigen Gewinne beriicksichtigt. Ausgehend von dem steuerpflichtigen Gewinn friiherer
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Jahre und dem zukUnftig erwarteten steuerpflichtigen Gewinn fir die Perioden, in denen die
aktiven latenten Steuern zu Steuerentlastungen fihren, halt es die Gesellschaft fur wahr-
scheinlich, dass die Vorteile aus den zum 31. Dezember 2019 ausgewiesenen aktiven latenten
Steuern genutzt werden kénnen.

T5.25 VORTRAGSFAHIGKEIT BESTEHENDER VERLUSTVORTRAGE
IN TSD €

2020 11.264
2021 15.032
2022 7.476
2023 9.959
2024 42.970
2025 16.181
2026 61.553
2027 48.654
2028 29.091
2029 und danach 160.236
Unbegrenzt vortragsfahig 238.203
GESAMT 640.619

Die Gesellschaft beriicksichtigt Ertragsteuern und auslandische Quellensteuer fur Ergebnisse
auslandischer nahestehender Unternehmen und Tochtergesellschaften, an denen die Gesell-
schaft zu weniger als 100 % beteiligt ist, welche nicht reinvestiert werden. Zum 31. Dezember
2019 passivierte die Gesellschaft latente Steuern in Hohe von 6.645 € (2018: 10.656 €) auf
Gewinne, welche voraussichtlich in 2020 und den folgenden Jahren ausgeschittet werden.
Gewinne bei auslandischen Tochtergesellschaften in Hohe von 8.867.422 € (2018:
8.240.031 €) wurden nicht in die Berechnung einbezogen, weil diese Gewinne auf
unbestimmte Zeit investiert bleiben sollen. Auf diese Gewinne kdnnten weitere Steuern
anfallen, wenn sie entweder ausgeschittet oder als ausgeschiittet betrachtet werden. Die
Berechnung solcher zusatzlichen Steuern wére mit einem unverhaltnismaBig hohen Aufwand
verbunden. Diese Steuern wiirden Uberwiegend aus auslandischer Quellensteuer auf Dividen-
den von auslandischen Tochtergesellschaften und der deutschen Ertragsteuer bestehen. Aller-
dings sind diese Dividenden und VerauBerungsgewinne im Allgemeinen in Héhe von 95 %
steuerfrei fUr deutsche Steuerzwecke.
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In den usa wurde die Steuerreform durch die Unterschrift des Prasidenten im Rahmen des , Tax
Cuts and Jobs Act” am 22. Dezember 2017 verabschiedet. Das Gesetz reduzierte den us
Korperschaftsteuersatz von 35 % auf 21 % mit Wirkung ab dem 1. Januar 2018. Aktive und
passive latente Steuern, die sich ab dem Jahr 2018 und darlber hinaus voraussichtlich
umkehren werden, wurden mit dem am Bilanzstichtag gesetzlich verabschiedeten Kérper-
schaftssteuersatz fur zuklnftige Geschéaftsjahre neu bewertet. Fur das Geschaftsjahr 2017
fihrte die Neubewertung der aktiven und passiven latenten Steuern zu einem latenten
Umbewertungseffekt in Hohe von 235.692 €, der erfolgswirksam in den Ertragsteuern erfasst
wurde und im Saldo von 238.130 € der Uberleitungsposition , Steuersatzanderungen” in der
TABELLE 5.22 AUF SEITE 199 enthalten ist.

5. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die Fresenius sE ist mit einer Beteiligung von 31,64 % der Anteile der Gesellschaft, unter
Absetzung der von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien, zum 31. Dezember 2019
deren groéBte Anteilseignerin. Die Gesellschaft hat verschiedene Vereinbarungen in Bezug auf
den Kauf und Verkauf von Dienstleistungen und Produkten mit der Fresenius se, Tochtergesell-
schaften der Fresenius se und mit assoziierten Unternehmen der Gesellschaft geschlossen.
Diese Vereinbarungen werden im Abschnitt A) beschrieben. Im Abschnitt B) werden die
Leasingverhaltnisse mit der Fresenius se und deren Tochtergesellschaften erlautert. Die Kondi-
tionen fur Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten aus diesem Kauf und Verkauf von
Produkten, Leasingverhaltnissen sowie diesen Dienstleistungsvereinbarungen entsprechen
grundsatzlich den gewohnlichen Geschaftsbedingungen der Gesellschaft mit Dritten und die
Gesellschaft ist davon Uberzeugt, dass diese Vereinbarungen marktibliche Bedingungen
widerspiegeln. Die Gesellschaft weist die wirtschaftliche Angemessenheit ihrer Verein-
barungen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften mithilfe verschiedener Methoden
nach. Die Konditionen fur Darlehen und Anleihen, wie in dem folgenden Abschnitt C)
beschrieben, werden zum Zeitpunkt, an dem die Transaktion geschlossen wurde, festgelegt
und entsprechen dem aktuellen Marktzinssatz zum Zeitpunkt der Transaktion. Im Abschnitt D)
werden die Beziehungen der Gesellschaft zu Personen und Unternehmen in einer Schlissel-
position im Management erlautert. Geschaftsbeziehungen der Gesellschaft mit nahe-
stehenden Unternehmen werden, sofern angebracht, Gber das Cash Management System der
Fresenius SE verrechnet.
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A) DIENSTLEISTUNGSVEREINBARUNGEN UND PRODUKTE

Die Gesellschaft hat mit der Fresenius se und einigen Tochtergesellschaften der Fresenius sE
Dienstleistungsvereinbarungen geschlossen. Sie umfassen u. a. Verwaltungsdienstleistungen,
Management-Informationsdienstleistungen, Lohn- und Gehaltsabrechnung, Versicherungen,
IT-Dienstleistungen und Steuer- und Finanzdienstleistungen. Die Gesellschaft Ubernimmt ihrer-
seits zentrale Einkaufsdienstleistungen fur die Fresenius st und deren Tochtergesellschaften.
Die oben genannten Vereinbarungen haben in der Regel eine Laufzeit von einem bis finf Jah-
ren und werden im Bedarfsfall bei Falligkeit neu verhandelt. Fir ein assoziiertes Unternehmen
fahrt die Gesellschaft administrative Tatigkeiten aus.

Zusatzlich zu den oben angefihrten Dienstleistungsvereinbarungen verkauft die Gesellschaft
Produkte an die Fresenius se und deren Tochtergesellschaften und tatigt Einkaufe bei Tochter-
gesellschaften der Fresenius sE und assoziierten Unternehmen. AuBerdem tatigt die Fresenius
Medical Care Holdings, Inc. (FmcH) Einkdufe des Produkts Heparin, das Uber einen
unabhangigen Beschaffungsverband von der Fresenius Kabi usa, Inc. (Kabi usa) bezogen wird.
Kabi usa ist eine indirekte, hundertprozentige Tochtergesellschaft der Fresenius se. Die Gesell-
schaft hat keinen direkten Liefervertrag mit Kabi usa und bestellt nicht direkt bei Kabi usa.
FMCH tatigt die Heparin-Einkaufe bei Kabi usa Uber den zu marktliblichen Konditionen
abgeschlossenen Vertrag mit dem Beschaffungsverband, der im Namen aller seiner Mitglieder
ausgehandelt wurde.

Im Mai 2019 ist die Gesellschaft mit einer Tochtergesellschaft der Fresenius st eine Verein-
barung bezuglich der Produktion von Infusionsbeuteln Uber einen Zeitraum von zehn Jahren
eingegangen. Fur den Aufbau der Produktionslinie kaufte die Gesellschaft von der Tochter-
gesellschaft der Fresenius Se in dem Jahr 2019 Maschinen in Héhe von 7.183 € (2018:
4.497 €).

Im Dezember 2010 grindete die Gesellschaft mit Galenica Ltd. (Vifor Pharma Ltd.) das phar-
mazeutische Unternehmen Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., ein assoziiertes
Unternehmen, an dem die Gesellschaft 45 % der Anteile halt. Die Gesellschaft hat exklusive
Liefervereinbarungen Uber den Einkauf von bestimmten Pharmazeutika mit Vifor Fresenius
Medical Care Renal Pharma Ltd. abgeschlossen. Die Gesellschaft hat sich in bestimmten,
unwiderruflichen Einkaufsvertragen dazu verpflichtet, zu festgelegten Konditionen Pharma-
zeutika im Wert von etwa 752.837 € zu kaufen, von denen zum 31. Dezember 2019 423.545 €
fur das Geschéftsjahr 2020 vorgesehen sind. Die Laufzeit dieser Vereinbarungen betragt bis zu
funf Jahre.
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Unter der Teilnahme an einem Versorgungsmodell fur Behandlungen des chronischen Nieren-
versagens der cMms hat die Gesellschaft mit teilnehmenden Arzten Gesellschaften, sogenannte
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Escos, gegriindet. Dieses Zahlungs- und Versorgungsmodell zielt auf eine Verbesserung der

Gesundheit von Medicare Patienten mit chronischem Nierenversagen bei gleichzeitiger
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Kostensenkung der cms ab. Die Gesellschaft hat Teilnahme- und Dienstleistungsvereinba-
rungen mit den escos abgeschlossen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

TABELLE 5.26 zeigt eine Ubersicht der oben dargestellten Geschaftsbeziehungen mit nahestehen-

den Unternehmen, einschlieBlich der daraus resultierenden Forderungen und Verbindlichkeiten.

75.26 DIENSTLEISTUNGSVEREINBARUNGEN UND PRODUKTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

IN TSD €

2018 2017 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Erbrachte Empfangene Erbrachte Empfangene Erbrachte Empfangene
Lieferungen Lieferungen Lieferungen Lieferungen Lieferungen Lieferungen Verbindlich- Verbindlich-
und Leistungen und Leistungen und Leistungen und Leistungen und Leistungen und Leistungen Forderungen keiten Forderungen keiten
Dienstleistungsvereinbarungen
Fresenius SE 153 29.114 445 24.456 381 21.704 35 360 378 4.019
Tochtergesellschaften der Fresenius SE 4.420 105.832 3.819 101.590 11111 81.491 2.003 6.416 681 8.470
Assoziierte Unternehmen 49.052 - 58.362 - 82.628 - 68.300 - 108.655 -
GESAMT 53.625 134.946 62.626 126.046 94.120 103.195 70.338 6.776 109.714 12.489
Produkte
Fresenius SE 3 - - - 1 - - - - -
Tochtergesellschaften der Fresenius SE 44.771 37.279 33.564 39.181 30.529 40.467 16.803 3.405 8.750 3.658
Assoziierte Unternehmen - 469.474 - 399.667 - 399.180 - 36.262 - 57.975
GESAMT 44.774 506.753 33.564 438.848 30.530 439.647 16.803 39.667 8.750 61.633

1 Zusétzlich zu den oben dargestellten Verbindlichkeiten beliefen sich die Riickstellungen fir Dienstleistungsvereinbarungen mit nahestehenden Unternehmen zum 31. Dezember 2019 auf 8.352 € (31. Dezember 2018: 9.376 €).

7527 MIETVERTRAGE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

IN TSD €
2019 2018 2017 31. Dezember 2019

Nutzungsrechte Verbindlichkeiten

aus Leasingver- aus Leasing-

Abschreibung Zinsaufwand Mietaufwand' Mietertrag Mietaufwand Mietertrag Mietaufwand héltnissen verhéltnissen

Fresenius SE 4.580 501 4.005 - 8.745 - 8.456 30.336 30.820
Tochtergesellschaften der Fresenius SE 12.589 1.396 452 - 15.852 - 13.676 91.879 92.126
GESAMT 17.169 1.897 4.457 - 24.597 - 22.132 122.215 122.946

" Kurzfristige Leasingverhaltnisse und Aufwendungen aus variablen Leasingzahlungen sind von der bilanziellen Erfassung ausgenommen.
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B) MIETVERTRAGE

Zuséatzlich zu den oben angefiihrten Dienstleistungsvereinbarungen und Kaufen beziehungs-
weise Verkdufen von Produkten hat die Gesellschaft Mietvertrage flr Immobilien mit der
Fresenius se und deren Tochtergesellschaften abgeschlossen, die vorwiegend die Konzern-
zentrale in Bad Homburg v.d. Héhe (Deutschland) und die Produktionsstandorte Schweinfurt
und St. Wendel (Deutschland) beinhalten. Die Mehrzahl der Mietvertrage lauft am Ende des
Jahres 2026 aus.

TABELLE 5.27 AUF SEITE 202 zeigt eine Ubersicht der oben dargestellten Leasingverhaltnisse mit
nahestehenden Unternehmen. Fir weitere Informationen zur Einflhrung von IFRs 16 SIEHE
ANMERKUNG 1.

C) DARLEHEN UND ANLEIHEN

Die Gesellschaft erhdlt und gewdhrt kurzfristige Darlehen von und an die Fresenius se. Die
Gesellschaft nutzt zudem das Cash Management System der Fresenius SE zur Verrechnung
bestimmter konzerninterner Forderungen sowie Verbindlichkeiten mit Tochtergesellschaften
und anderen nahestehenden Unternehmen. Zum 31. Dezember 2019 hatte die Gesellschaft
Forderungen aus dieser kurzfristigen Finanzierung gegen Fresenius st in Héhe von 71.078 €
(31. Dezember 2018: 80.228 €) sowie Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung gegen-
Uber Fresenius st in Héhe von 38.050 € (31. Dezember 2018: 32.454 €). Die Verzinsung fur
diese Cash Management Transaktionen wird taglich angepasst und basiert fur die ent-
sprechende Wahrung auf den jeweiligen Referenzsatzen, mit einer Untergrenze von Null, far
taglich fallige Geldeinlagen.

Am 19. August 2009 erhielt die Gesellschaft von der persénlich haftenden Gesellschafterin
ein unbesichertes Darlehen in H6he von 1.500 € zu einem Zinssatz von 1,335 %. Der Fallig-
keitstermin wurde periodisch verlangert, das Darlehen ist derzeit am 21. August 2020 zu
einem Zinssatz von 0,930 % fallig. Am 28. November 2013 erhielt die Gesellschaft von der
personlich haftenden Gesellschafterin ein weiteres unbesichertes Darlehen in Héhe von
1.500 € zu einem Zinssatz von 1,875 %. Der Falligkeitstermin wurde periodisch verlangert,
das Darlehen ist derzeit am 23. November 2020 zu einem Zinssatz von 0,930 % fallig.

Zum 31. Dezember 2018 hatte eine Tochtergesellschaft der Fresenius Se unbesicherte Anleihen
der Gesellschaft in Héhe von 6.000 € im Bestand. Eine Anleihe wurde 2012 mit einem Kupon
von 5,25 % und halbjdhrlichen Zinszahlungen emittiert und war 2019 féllig. Zum 31. Dezem-
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ber 2019 hatte eine Tochtergesellschaft der Fresenius st eine weitere unbesicherte Anleihe der
Gesellschaft in Hohe von 1.000 € im Bestand. Diese Anleihe wurde von der Gesellschaft im
Jahr 2011 mit einem Kupon von 5,25 % und halbjahrlichen Zinszahlungen emittiert und ist im
Jahr 2021 fallig. Fur weitere Informationen zu diesen Anleihen SIEHE ANMERKUNG 14.

Zum 31. Dezember 2019 erhielt die Gesellschaft von der Fresenius st ein unbesichertes Dar-
lehen in Hohe von 18.865 € (31. Dezember 2018: 185.900 €) zu einem Zinssatz von 0,930 %
(31. Dezember 2018: 0,825 %). Fur weitere Informationen zu diesen Darlehen SIEHE
ANMERKUNG 13.

D) PERSONEN UND UNTERNEHMEN IN EINER SCHLUSSELPOSITION
IM MANAGEMENT

Aufgrund der Rechtsform der Gesellschaft als KGaA bekleidet die Management AG als person-
lich haftende Gesellschafterin eine SchlUsselposition im Management der Gesellschaft. Dane-
ben stehen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats als Inhaber von SchlUssel-
positionen im Management sowie deren enge Familienangehorige der Gesellschaft nahe.

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Management AG als personlich haftender
Gesellschafterin alle Aufwendungen im Zusammenhang mit der Geschaftsfihrungstatigkeit
einschlieBlich der Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands erstattet wer-
den. Fur ihre Geschaftsfihrungstatigkeit erhielt die Management AG im Geschéaftsjahr 2019
insgesamt 23.905 € (2018: 14.612 € und 2017: 25.995 €), inklusive eines jahrlichen Betrags
in Hohe von 120 € als Kompensation fur die Haftungsibernahme als personlich haftende
Gesellschafterin. Der jahrliche Betrag ist auf 4 % des Stammbkapitals der persdnlich haftenden
Gesellschafterin (3.000 € zum 31. Dezember 2019) fixiert. Zum 31. Dezember 2019 hatte die
Gesellschaft Forderungen gegen die Management AG in Hohe von 977 € (31. Dezember 2018:
176 €) sowie Verbindlichkeiten gegenitber der Management AG in Hohe von 34.170 €
(31. Dezember 2018: 47.205 €).

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Gesellschaft, Dr. Dieter Schenk, ist auch stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE
sowie des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft. Er ist auch
Vorsitzender des Verwaltungsrats einer gemeinnttzigen Stiftung, die alleinige Gesellschafterin
der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius st ist. Bis 31. Dezember 2017 war er
auch Partner einer Anwaltskanzlei, die fur die Gesellschaft und bestimmte Tochtergesell-
schaften tatig war. Wéhrend Dr. Dieter Schenk als Partner in der Anwaltskanzlei beschaftigt
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war, sind der Gesellschaft in dem Geschaftsjahr 2017 Aufwendungen in Hohe von 2.337 € fur
in Anspruch genommene Rechtsberatungsleistungen entstanden. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats der Fresenius se und der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius sk,
Dr. Gerd Krick, ist auch Mitglied im Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin der
Gesellschaft. Drei der sechs Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft, einschlieBlich des
Vorsitzenden Dr. Dieter Schenk und des stellvertretenden Vorsitzenden Rolf A. Classon, sind
auch Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft,
Stephan Sturm, ist auch der Vorsitzende des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin
der Fresenius se. Rachel Empey ist ein Mitglied des Aufsichtsrats der persénlich haftenden
Gesellschafterin der Gesellschaft sowie ein Mitglied des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin der Fresenius se. Zudem ist der Vorstandsvorsitzende des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft, Rice Powell, auch ein Mitglied des Vor-
stands der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE.

Fur weitere Informationen zur Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft siEHE
ANMERKUNG 28.

6. FLUSSIGE MITTEL

Zum 31. Dezember 2019 und zum 31. Dezember 2018 setzten sich die flissigen Mittel wie in
TABELLE 5.28 beschrieben zusammen.

1528 FLUSSIGE MITTEL
IN TSD €

2019 2018
Zahlungsmittel 768.706 831.885
Wertpapiere und Termingeldanlagen 239.017 1.313.747
FLUSSIGE MITTEL 1.007.723 2.145.632

Die in der obigen Tabelle beziehungsweise in der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellten
flussigen Mittel beinhalten zum 31. Dezember 2019 18.820 € (31. Dezember 2018: 5.002 €)
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aus Besicherungsanforderungen gegentber einem Versicherungsunternehmen in Nord-
amerika, Uber welche nicht verfligt werden kann.

7. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN

Zum 31. Dezember 2019 und zum 31. Dezember 2018 setzten sich die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige Forderungen wie in TABELLE 5.29 dargestellt zusammen.

75.29 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN
IN TSD €

31. Dezember 2019 31. Dezember 2018

davon mit davon mit
beeintrachtigter beeintrachtigter
Bonitat Bonitat
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Forderungen, brutto 3.562.704 366.497 3.349.515 325.240
davon Forderungen aus
Finanzierungsleasing 57.398 - 28.726 -
abzlglich Wertberichtigungen (141.358) (102.269) (118.015) (85.775)
FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND
SONSTIGE FORDERUNGEN 3.421.346 264.228 3.231.500 239.465

Die sonstigen Forderungen in Hohe von 100.613 € enthalten Forderungen aus Finanzierungs-
leasing, Operating Leasingverhéltnissen und Versicherungsvertragen (31. Dezember 2018:
66.496 €).

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen haben eine
Fristigkeit von unter einem Jahr. Ein geringer Anteil der dargestellten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen enthalt Factoring-Vereinbarungen.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Forderungen aus Finanzierungsleasing mit
einer Fristigkeit von Uber einem Jahr in Hohe von 132.144 € (31. Dezember 2018: 120.668 €)
sind in der Konzern-Bilanz unter ,Sonstige langfristige Vermtgenswerte” enthalten.

TABELLE 5.30 zeigt die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Forderungen.

ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN

AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGEN FORDERUNGEN
IN TSD €

T5.30

2019 2018 2017
WERTBERICHTIGUNGEN ZU BEGINN
DES GESCHAFTSJAHRES 118.015 474.891 482.461
Erfolgswirksame Abschreibungen / Wertaufholungen 42.315 19.112 549.631
Erfolgsneutrale Verdnderungen (18.587) (378.201) (501.229)
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen (385) 2.213 (55.972)
WERTBERICHTIGUNGEN AM ENDE
DES GESCHAFTSJAHRES 141.358 118.015 474.891

In TABELLE 5.31 UND 5.32 werden die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstigen Forderungen sowie deren Wertberichtigungen zum 31. Dezember 2019
und zum 31. Dezember 2018 dargestellt.

ALTERSSTRUKTUR DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGEN FORDERUNGEN 2019
IN TSD €

T5.31

bis zu 3 3 bis 6 6 bis 12 liber 12
nicht Monate Monate Monate Monate
uberfallig uUberfillig uberfdllig uberfdllig uberfillig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen  1.997.671 899.987 229.012 184.768 251.266  3.562.704
abzlglich Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen (9.385) (8.411) (6.267) (13.325)  (103.970) (141.358)
FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FORDERUNGEN,
NETTO 1.988.286 891.576 222.745 171.443 147.296  3.421.346
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75.32 ALTERSSTRUKTUR DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGEN FORDERUNGEN 2018
IN TSD €

bis zu 3 3 bis 6 6 bis 12 tiber 12
nicht Monate Monate Monate Monate
tiberfdllig uberfallig Gberfdllig (berféllig uberfillig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen  1.863.149 848.092 217.024 175.079 246.171 3.349.515
abzlglich Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen (8.043) 4.711) (5.209) (5.946) (94.106) (118.015)
FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FORDERUNGEN,
NETTO 1.855.106 843.381 211.815 169.133 152.065 3.231.500

8. VORRATE

Zum 31. Dezember 2019 und zum 31. Dezember 2018 setzten sich die Vorrate wie in
TABELLE 5.33 beschrieben zusammen.

VORRATE
IN TSD €

T5.33

2019 2018
Fertige Erzeugnisse 940.407 774.133
Verbrauchsmaterialien 399.585 391.593
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 233.609 224.054
Unfertige Erzeugnisse 89.677 77.023
VORRATE 1.663.278 1.466.803

Die Gesellschaft hat sich in bestimmten, unwiderruflichen Einkaufsvertragen verpflichtet, zu
festgelegten Konditionen Einsatzstoffe im Wert von etwa 443.744 € zu kaufen, von denen
zum 31. Dezember 2019 208.841 € fur das Geschaftsjahr 2020 vorgesehen sind. Die Laufzeit
dieser Vereinbarungen betragt 1 bis 5 Jahre. Weitere unwiderrufliche Einkaufsvertrage
bestehen mit einem assoziierten Unternehmen der Gesellschaft. Fir weitere Informationen zu
diesen Vereinbarungen SIEHE ANMERKUNG 5.
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Die Wertberichtigungen auf Vorrate betrugen zum 31. Dezember 2019 69.427 € (31. Dezem-
ber 2018: 62.990 €).

9. SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Zum 31. Dezember 2019 und zum 31. Dezember 2018 setzten sich die sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerte wie in TABELLE 5.34 beschrieben zusammen.

7534 SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

IN TSD €

2019 2018
Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern 209.545 159.290
Fremdkapitalinstrumente 133.322 99.592
Erstattungsanspriche aus sonstigen Steuern 127.880 107.708
Vorauszahlungen auf Rechnungen 110.078 104.817
Forderungen aus Lieferantenrabatten 51.296 68.203
Mietvorauszahlungen 26.374 57.319
Mietkautionen 22.226 19.915
Versicherungsvorauszahlungen 19.796 23.632
Derivative Finanzinstrumente 2.513 7.837
Ubrige sonstige Vermégenswerte 210.573 155.770
SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 913.603 804.083

Die Position , Ubrige sonstige Vermdgenswerte” in der obigen Tabelle beinhaltet im Wesent-
lichen Kundendarlehen, Forderungen an Mitarbeiter und Schuldscheinforderungen.
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10. SACHANLAGEN
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Zum 31. Dezember 2019 und 2018 setzten sich die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
sowie die kumulierten Abschreibungen des Sachanlagevermdgens wie in den TABELLEN 5.35,

5.36 UND 5.37 zusammen.
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7535 ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN

IN TSD €
Waé&hrungsumrech- Verdnderungen im
1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge Umbuchungen Abgédnge 31. Dezember 2019
Grundstucke 58.887 802 2.824 466 3.153 (2.140) 63.992
Gebaude und Einbauten 3.311.704 65.782 10.648 43.560 296.276 (83.533) 3.644.437
Technische Anlagen und Maschinen 4.541.906 59.529 86.743 569.352 127.613 (245.487) 5.139.656
Andere Anlagen und Mietanlagen aus Finanzierungsleasingvertrdgen 89.734 2.151 - - (91.885) - -
Anlagen im Bau 505.168 7.692 (1.167) 368.577 (366.895) (4.093) 509.282
SACHANLAGEN 8.507.399 135.956 99.048 981.955 (31.738) (335.253) 9.357.367
Wahrungsumrech- Verdnderungen im
1. Januar 2018 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge Umbuchungen Abgéange 31. Dezember 2018
Grundstlcke 56.540 2.299 358 605 490 (1.405) 58.887
Geb&ude und Einbauten 2.881.688 108.998 692 67.272 328.718 (75.664) 3.311.704
Technische Anlagen und Maschinen 4.174.027 96.766 (2.576) 465.117 29.325 (220.753) 4.541.906
Andere Anlagen und Mietanlagen aus Finanzierungsleasingvertragen 80.916 3.880 (98) 6.259 665 (1.888) 89.734
Anlagen im Bau 462.226 6.759 4.519 419.347 (387.131) (552) 505.168
SACHANLAGEN 7.655.397 218.702 2.895 958.600 (27.933) (300.262) 8.507.399
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75.36 ABSCHREIBUNGEN

IN TSD €
Wahrungsumrech- Veranderungen im
1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge Umbuchungen Abgidnge  31. Dezember 2019
Grundstlcke 1.295 19 - 20 - (2) 1.332
Gebéude und Einbauten 1.818.053 32.818 (8.312) 255.683 8.805 (54.227) 2.052.820
Technische Anlagen und Maschinen 2.798.709 34.291 (7.023) 461.947 24.591 (199.581) 3.112.934
Andere Anlagen und Mietanlagen aus Finanzierungsleasingvertrdgen 53.332 1.334 - - (54.666) - -
Anlagen im Bau - - - - - - -
SACHANLAGEN 4.671.389 68.462 (15.335) 717.650 (21.270) (253.810) 5.167.086
Wahrungsumrech- Veranderungen im
1. Januar 2018 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge Umbuchungen Abgéange 31. Dezember 2018
Grundstlcke 1.239 38 - - - 18 1.295
Gebaude und Einbauten 1.580.103 65.251 (1.484) 221.866 (786) (46.897) 1.818.053
Technische Anlagen und Maschinen 2.538.436 58.817 (4.278) 400.439 (13.986) (180.719) 2.798.709
Andere Anlagen und Mietanlagen aus Finanzierungsleasingvertragen 43.848 2.485 (289) 9.118 30 (1.860) 53.332
Anlagen im Bau - - - - - - -
SACHANLAGEN 4.163.626 126.591 (6.051) 631.423 (14.742) (229.458) 4.671.389

75.37 BUCHWERT

IN TSD €

31. Dezember 31. Dezember

2019 2018

Grundstlicke 62.660 57.592
Gebaude und Einbauten 1.591.617 1.493.651
Technische Anlagen und Maschinen 2.026.722 1.743.197
Andere Anlagen und Mietanlagen aus Finanzierungsleasingvertrdgen - 36.402
Anlagen im Bau 509.282 505.168
SACHANLAGEN 4.190.281 3.836.010
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Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen fir das Geschéaftsjahr 2019 717.650 € (2018:
631.423 € und 2017: 622.706 €) und sind in den Umsatzkosten, den Vertriebs- und all-
gemeinen Verwaltungskosten sowie den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen ent-
sprechend der Nutzung der Vermdgenswerte enthalten.

Die Gesellschaft hat sich in bestimmten, unwiderruflichen Einkaufsvertragen verpflichtet, zu
festgelegten Konditionen Sachanlagen im Wert von etwa 62.787 € zu kaufen, von denen zum
31. Dezember 2019 60.190 € fur das Geschaftsjahr 2020 vorgesehen sind. Die Laufzeit dieser
Vereinbarungen betragt ein bis funf Jahre.

In den technischen Anlagen und Maschinen ist zum 31. Dezember 2019 ein Betrag in Hohe
von 775.601 € (31. Dezember 2018: 731.427 €) fur Cycler fur die Peritonealdialyse enthalten,
die die Gesellschaft auf monatlicher Basis an Kunden mit chronischem Nierenversagen ver-
mietet, sowie fir Hamodialysegerate, die die Gesellschaft im Rahmen von Operating Leasing-
verhéltnissen an Arzte vermietet.
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Die Effekte aus der Hyperinflation auf die Sachanlagen zum 31. Dezember 2019 und 2018

setzten sich wie in TABELLE 5.38 beschrieben zusammen.

7538 EFFEKTE AUS DER HYPERINFLATION IN ARGENTINIEN
IN TSD €

Anschaffungs- oder Kumulierte

Herstellungskosten Abschreibungen 31. Dezember 2019
Grundstlcke 2.307 - 2.307
Gebédude und Einbauten 20.652 7.802 12.850
Technische Anlagen und Maschinen 33.237 21.470 11.767
Andere Anlagen und Mietanlagen aus
Finanzierungsleasingvertragen - - -
Anlagen im Bau 1.108 - 1.108
SACHANLAGEN 57.304 29.272 28.032

Anschaffungs- oder Kumulierte
Herstellungskosten Abschreibungen 31. Dezember 2018

Grundstlicke 1.581 - 1.581
Gebé&ude und Einbauten 13.575 5.454 8.121
Technische Anlagen und Maschinen 21.821 15.321 6.500
Andere Anlagen und Mietanlagen aus
Finanzierungsleasingvertragen - - -
Anlagen im Bau 656 - 656
SACHANLAGEN 37.633 20.775 16.858
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11. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
UND FIRMENWERTE

Zum 31. Dezember 2019 und 2018 setzten sich die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
sowie die kumulierten Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte und Firmenwerte
wie in den TABELLEN 5.39 UND 5.40 dargestellt zusammen.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

7539 ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)
IN TSD €

Wahrungsumrech- Verénderungen im

1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugange Umbuchungen Abginge 31. Dezember 2019
Immaterielle Vermégenswerte, die
der planmé&Bigen Abschreibung unterliegen
Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte 324.910 6.012 4.744 25 (274) (2.695) 332.722
Technologien 153.164 (376) 589.833 - - - 742.621
Lizenzen und Vertriebsrechte 235.625 4,678 (38.126) 783 5.093 (5.766) 202.287
Kundenbeziehungen 23.847 (116) 47.880 - (2.680) - 68.931
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte 148.002 1.208 36.892 171.446 (86.898) (3.247) 267.403
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 217.033 971 - 9.105 71.152 (222) 298.039
Sonstige 381.390 6.852 (1.949) 11.007 17.763 (6.722) 408.341
GESAMT 1.483.971 19.229 639.274 192.366 4.156 (18.652) 2.320.344
Immaterielle Vermégenswerte, die
nicht der planméaBigen Abschreibung unterliegen
Markennamen 182.901 3.326 41.002 - - - 227.229
Managementvertrdge 3.134 91 - - - - 3.225
GESAMT 186.035 3.417 41.002 - - - 230.454
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 1.670.006 22.646 680.276 192.366 4.156 (18.652) 2.550.798
FIRMENWERTE 12.209.606 217.996 1.589.653 - - - 14.017.255
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ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

IN TSD €

Wahrungsumrech- Veréanderungen im

1. Januar 2018 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge Umbuchungen Abgdnge 31. Dezember 2018
Immaterielle Vermégenswerte, die
der planméaBigen Abschreibung unterliegen
Vertradge Uber Wettbewerbsverzichte 310.163 12.427 6.339 720 2) (4.737) 324.910
Technologien 149.191 3.973 - - - - 153.164
Lizenzen und Vertriebsrechte 173.713 3.049 - 61.166 (3) (2.300) 235.625
Kundenbeziehungen 147.096 2.015 (125.264) - - - 23.847
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte 78.757 2.785 - 107.097 (23.050) (17.587) 148.002
Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte 169.095 2.158 (9.763) 17.501 38.643 (601) 217.033
Sonstige 358.092 9.490 (3.368) 9.881 12.883 (5.588) 381.390
GESAMT 1.386.107 35.897 (132.056) 196.365 28.471 (30.813) 1.483.971
Immaterielle Vermégenswerte, die
nicht der planméaBigen Abschreibung unterliegen
Markennamen 174.689 8.212 - - - - 182.901
Managementvertrage 3.038 96 - - - - 3.134
GESAMT 177.727 8.308 - - - - 186.035
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 1.563.834 44.205 (132.056) 196.365 28.471 (30.813) 1.670.006
FIRMENWERTE 12.103.921 441.972 (336.287) - - - 12.209.606
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T75.40 ABSCHREIBUNGEN
IN TSD €

Wahrungsumrech- Veranderungen im

1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugange Wertminderung Umbuchungen Abgange  31. Dezember 2019
Immaterielle Vermégenswerte, die
der planmaBigen Abschreibung unterliegen
Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte 282.296 5.235 (166) 11.868 - 26 (3.136) 296.123
Technologien 124.605 1.140 - 49.265 - - - 175.010
Lizenzen und Vertriebsrechte 131.492 2.607 - 14.293 - - (4.680) 143.712
Kundenbeziehungen 7.245 12 - 4.099 - - - 11.356
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermégenswerte - - - - - - - -
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 138.343 1.328 - 28.722 932 360 (500) 169.185
Sonstige 304.694 4.795 (3.606) 27.235 - 1.410 (5.446) 329.082
GESAMT 988.675 15.117 (3.772) 135.482 932 1.796 (13.762) 1.124.468

Wahrungsumrech- Verénderungen im

1. Januar 2018 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge Wertminderung Umbuchungen Abgénge 31. Dezember 2018
Immaterielle Vermégenswerte, die
der planmé&Bigen Abschreibung unterliegen
Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte 262.381 11.338 (1.468) 14.675 - 17 (4.647) 282.296
Technologien 64.563 2.995 (356) 10.740 46.663 - - 124.605
Lizenzen und Vertriebsrechte 119.819 577 - 12.673 726 (3) (2.300) 131.492
Kundenbeziehungen 50.572 727 (53.247) 9.226 - - (33) 7.245
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermégenswerte - - - - 16.750 - (16.750) -
Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte 108.906 2.927 (2.475) 20.357 - 9.202 (574) 138.343
Sonstige 274.535 8.003 (6.375) 25.753 580 6.064 (3.866) 304.694
GESAMT 880.776 26.567 (63.921) 93.424 64.719 15.280 (28.170) 988.675
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7541 BUCHWERT
IN TSD €

31. Dezember 2019

31. Dezember 2018

Immaterielle Vermégenswerte, die
der planméBigen Abschreibung unterliegen

Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte 36.599 42.614
Technologien 567.611 28.559
Lizenzen und Vertriebsrechte 58.575 104.133
Kundenbeziehungen 57.575 16.602
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte 267.403 148.002
Selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte 128.854 78.690
Sonstige 79.259 76.696
GESAMT 1.195.876 495.296
Immaterielle Vermégenswerte, die

nicht der planméaBigen Abschreibung unterliegen

Markennamen 227.229 182.901
Managementvertrdge 3.225 3.134
GESAMT 230.454 186.035
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 1.426.330 681.331
FIRMENWERTE 14.017.255 12.209.606

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte beliefen sich im Geschaftsjahr 2019
auf 135.482 € (2018: 93.424 € und 2017: 112.773 €) und sind in den Umsatzkosten, den
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten sowie den Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen entsprechend der Nutzung der Vermdgenswerte enthalten.

Die Effekte aus der Hyperinflation auf die immateriellen Vermdgenswerte zum 31. Dezember
2019 und 2018 setzten sich wie in TABELLE 5.42 dargestellt zusammen.

T5.42 EFFEKTE AUS DER HYPERINFLATION IN ARGENTINIEN
IN TSD €

2019 2018
Anschaf- Anschaf-
fungs- fungs-
oder Her- Kumulierte oder Her- Kumulierte
stellungs- Abschrei- 31. Dez. stellungs- Abschrei- 31. Dez.
kosten bungen 2019 kosten bungen 2018
Immaterielle
Vermégenswerte,
die der planmaBigen
Abschreibung
unterliegen
Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgenswerte 1.971 1.281 690 142 129 13
Sonstige 1.697 727 970 1.889 1.209 680
IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE 3.668 2.008 1.660 2.031 1.338 693
FIRMENWERTE 28.057 2.926 25.131 20.197 2.118 18.079

FIRMENWERTE UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
MIT UNBESTIMMTER NUTZUNGSDAUER

Die Erhohung der Buchwerte der Firmenwerte resultiert im Wesentlichen aus der Akquisition
von NxStage, Wechselkursanderungen und dem Erwerb von Dialysekliniken im Rahmen der
normalen Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr 2019.

Die Buchwerte der Firmenwerte und immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer teilen sich zum 31. Dezember 2019 und 2018 wie in TABELLE 5.43 AUF SEITE 214
auf die cgus auf.

Die Werthaltigkeit der in der Konzern-Bilanz enthaltenen Firmenwerte und sonstigen einzeln
abgrenzbaren immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer war gegeben.
Abschreibungen auf Firmenwerte und die sonstigen einzeln abgrenzbaren immateriellen Ver-
mogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer waren daher in den Geschéaftsjahren 2019
und 2018 nicht erforderlich.
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75.43 AUFTEILUNG DER BUCHWERTE AUF DIE CGUS

IN TSD €
Nordamerika EMEA Asien-Pazifik Lateinamerika
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Firmenwerte 11.762.791 10.128.309 1.342.730 1.282.632 716.665 662.097 195.069 136.568
Managementvertrage mit unbestimmter Nutzungsdauer - - - - 3.225 3.134 - -
Markennamen mit unbestimmter Nutzungsdauer 226.692 182.329 - - - - 537 572
RUCKSTELLUNGEN
Die kurzfristigen Riickstellungen haben sich im Geschéaftsjahr 2019 wie in TABELLE 5.44 dargestellt entwickelt.
1544 RUCKSTELLUNGSSPIEGEL
IN TSD €
Wahrungsumrech- Verénderungen im
1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Verbrauch Auflésung Zufiihrungen Umbuchungen  31. Dezember 2019
Selbstversicherungsprogramme 198.307 3.751 - - - 17.808 - 219.866
Personalaufwand 42.430 359 215 (25.436) (293) 32.487 40.764 90.526
Prozessrisiken 32.304 246 507 (15.049) (50) 3.023 - 20.981
FCPA-Untersuchungen 223.980 - - (219.588) (4.000) 3.844 - 4.236
Ubrige sonstige Riickstellungen 27.495 218 742 (3.976) (839) 12.807 - 36.447
GESAMT 524.516 4.574 1.464 (264.049) (5.182) 69.969 40.764 372.056
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Selbstversicherungsprogramme
SIEHE DAZU ANMERKUNG 2 D.
Personalaufwand

Die Rickstellungen fur Personalaufwand umfassen im Wesentlichen Rickstellungen fur
aktienbasierte Vergltungsplane, den kurzfristigen Anteil der Rickstellungen fir Abfindungs-
zahlungen und Ruckstellungen fir Jubildumszahlungen. Zum 31. Dezember 2019 betrugen
die Rickstellungen fur aktienbasierte Vergutungsplane 63.447 € (31. Dezember 2018:
15.478 €). SIEHE ANMERKUNG 20.

Prozessrisiken
SIEHE DAZU ANMERKUNG 22.
FCPA-Untersuchungen

Am 29. Méarz 2019 ist die Gesellschaft ein ,,Non-Prosecution-Agreement” mit der us-Justiz-
behorde (United States Department of Justice, bos) sowie eine separate Vereinbarung mit der
SEC eingegangen mit dem Ziel, vollstandig und abschlieBend die aus der Untersuchung resul-
tierenden Anspriche gegen die Gesellschaft beizulegen. Im Zusammenhang mit diesen Ver-
einbarungen zahlte die Gesellschaft Strafen und Gewinnabschépfung in einer Gesamthohe
von ungefdhr 231.700 US$ an das poJ und die sec. Fur weitere Informationen zu diesen Unter-
suchungen SIEHE ANMERKUNG 22.

Ubrige sonstige Riickstellungen
Die Position ,, Ubrige sonstige Riickstellungen” in der obigen Tabelle beinhaltet unter anderem

Ruckstellungen fur Garantien, Rickstellungen fir Abrechnungen von Arzten und Riick-
stellungen fir Retouren.
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Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember 2019 und 2018
wie in TABELLE 5.45 beschrieben zusammen.

SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
IN TSD €

T5.45

2019 2018
Personalverbindlichkeiten 647.508 654.457
Nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen 603.132 494.576
Kreditorische Debitoren 482.682 364.657
Ausstehende Rechnungen 178.209 160.112
Einbehaltene Steuern, Mehrwertsteuer 104.388 100.086
Zinsabgrenzungen 73.593 92.961
Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fur Akquisitionen 34.253 57.217
Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten 27.979 38.778
Rabatte, Kommissionen 27.510 26.831
Vertragsverbindlichkeiten 22.795 37.628
Miet- und Leasingverpflichtungen 176 138.210
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 238.138 214.259
SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 2.440.363 2.379.772

Personalverbindlichkeiten

Die Personalverpflichtungen umfassen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Léhnen und
Gehaltern, Boni und Urlaubsrtckstellungen.

Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Anzahlungen von Kunden sowie Ver-
kaufe von Dialysegeraten, bei denen der Umsatzerlds nach der Installation des Gerats und der
Bereitstellung der erforderlichen technischen Anweisungen erfasst wird, wahrend eine Forde-
rung mit Rechnungstellung an den Kunden erfasst wird.
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Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

Die Position ,, Ubrige sonstige Verbindlichkeiten” in TABELLE 5.45 AUF SEITE 215 beinhaltet unter
anderem derivative Finanzinstrumente, Rechnungsabgrenzungsposten, den kurzfristigen
Anteil der Pensionsrickstellung sowie Abfindungszahlungen im Rahmen des Kosten-
optimierungsprogrammes.

13. KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN UND
KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN
GEGENUBER NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

Zum 31. Dezember 2019 und 2018 setzten sich die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen wie in
TABELLE 5.46 dargestellt zusammen.

KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN UND KURZFRISTIGE

FINANZVERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
IN TSD €

T5.46

2019 2018
Commercial Paper Programm 999.732 999.873
Kurzfristige Darlehen 143.875 204.491
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 6.381 930
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.149.988 1.205.294
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen (SIEHE ANMERKUNG 5 C) 21.865 188.900
KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN UND
KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN 1.171.853 1.394.194
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COMMERCIAL PAPER PROGRAMM

Die Gesellschaft verfugt Gber ein Commercial Paper Programm, in dessen Rahmen kurzfristige
Schuldtitel von bis zu 1.000.000 € ausgegeben werden kénnen. Zum 31. Dezember 2019
hatte die Gesellschaft Commercial Paper in Hohe von 1.000.000 € (31. Dezember 2018:
1.000.000 €) begeben.

KURZFRISTIGE DARLEHEN UND WEITERE VERFUGBARKEITEN

Zum 31. Dezember 2019 wies die Gesellschaft kurzfristige Darlehen in Hohe von 143.875 €
(31. Dezember 2018: 204.491 €) aus. Diese betrafen Kredite, welche die Gesellschaft und
einzelne Tochtergesellschaften der Gesellschaft im Rahmen von Kreditvereinbarungen bei
Geschaftsbanken aufgenommen haben. Im Durchschnitt wurden die Darlehen zum 31. Dezem-
ber 2019 mit 0,86 % (31. Dezember 2018: 1,21 %) verzinst.

Ohne die Mittel aus der Kreditvereinbarung 2012 (SIEHE ANMERKUNG 14) standen der Gesell-
schaft am 31. Dezember 2019 freie Kreditlinien mit Geschaftsbanken in Héhe von 517.926 €
(31. Dezember 2018: 386.619 €) zur Verfligung. Einige dieser Kreditlinien sind durch Ver-
mogenswerte der jeweiligen Tochtergesellschaft, die die Vereinbarung geschlossen hat,
besichert oder werden durch die Gesellschaft garantiert. In gewissen Fallen kénnen diese
Kreditvereinbarungen auch bestimmte Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen fur die
jeweiligen Kreditnehmer beinhalten.

Die Gesellschaft und einige Tochtergesellschaften verfligen tber ein Cash Management Sys-
tem mit einem wahrungsubergreifenden Notional Pooling. Die Voraussetzungen fur eine Sal-
dierung innerhalb dieses Cash Management Systems wurden erfullt. Zum 31. Dezember 2019
saldierte die Gesellschaft 152.598 € (31. Dezember 2018: 122.256 €) flussige Mittel mit kurz-
fristigen Darlehen.

SONSTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2019 hatte die Gesellschaft sonstige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
6.381 € (31. Dezember 2018: 930 €), die aus ausstehenden fixen Kaufpreiszahlungen resul-
tieren.
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KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

Am 31. Juli 2019 haben die Gesellschaft und eine ihrer Tochtergesellschaften als Darlehens-
nehmer und Fresenius St als Darlehensgeber eine Darlehensvereinbarung angepasst und
dadurch den Gesamtbetrag des unbesicherten Darlehens von 400.000 US$ auf 600.000 €
erhoht. Die Gesellschaft und eine ihrer Tochtergesellschaften kénnen bis zur Falligkeit am
31. Juli 2022 ein oder mehrere kurzfristige unbesicherte Darlehen aufnehmen. Fir weitere
Informationen zu kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unter-
nehmen SIEHE ANMERKUNG 5 C.

14. LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2019 und 2018 setzten sich die langfristigen Finanzverbindlichkeiten wie
in TABELLE 5.47 beschrieben zusammen.

LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN
IN TSD €

T5.47

2019 2018
Kreditvereinbarung 2012 1.901.372 1.887.357
Anleihen 4.966.619 3.700.446
Wandelanleihe 399.939 393.232
Forderungsverkaufsprogramm 379.570 -
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen’ - 36.144
Sonstige 258.057 134.855
Langfristige Finanzverbindlichkeiten? 7.905.557 6.152.034
Kurzfristig félliger Anteil (1.447.239) (1.106.519)
LANGFRISTIGE FINA__NZVERBINDLICHKEITEN ABZUGLICH
DES KURZFRISTIG FALLIGEN ANTEILS? 6.458.318 5.045.515

! Enthalt zum 31. Dezember 2018 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen gemaB 1AS 17; ab 2019 werden diese in die Bilanzposten , Kurz-
fristig falliger Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen” und , Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen abzuglich
des kurzfristig falligen Anteils” umgegliedert (SIEHE ANMERKUNG 1).

2 Zum 31. Dezember 2018 bezeichnet als , Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen abztglich des kurz-
fristig falligen Anteils”. Enthalt zum 31. Dezember 2018 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen gemaB I1AS 17; ab 2019 werden diese in
den Bilanzposten , Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen abztiglich des kurzfristig falligen Anteils” umgegliedert (SIEHE ANMERKUNG 1).
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Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten der Gesellschaft, welche alle den gleichen Rang im
Hinblick auf das Recht auf Zahlung haben, sind nachfolgend beschrieben:

KREDITVEREINBARUNG 2012

Am 30. Oktober 2012 schloss die Gesellschaft eine syndizierte Kreditvereinbarung (Kreditver-
einbarung 2012) in Hohe von urspriinglich 3.850.000 US$ und einer Laufzeit von funf Jahren
ab. Am 26. November 2014 wurde die Kreditvereinbarung 2012 auf einen Kreditrahmen von
insgesamt ca. 4.400.000 US$ erhéht und vorzeitig um zwei Jahre, bis zum 30. Oktober 2019,
verlangert. Am 11. Juli 2017 hat die Gesellschaft die bestehende Kreditvereinbarung erneut
refinanziert.

Zum 31. Dezember 2019 besteht die Kreditvereinbarung 2012 aus:

» Revolvierenden Kreditlinien in Hoéhe von 900.000 US$ und 600.000 €, die am 31. Juli 2022
fallig werden.

» Einem us-Dollar denominierten Darlehen in Héhe von 1.230.000 US$, dessen Laufzeit eben-
falls am 31. Juli 2022 endet. Vierteljdhrliche Tilgungszahlungen in Hohe von 30.000 US$
begannen am 31. Oktober 2017. Der Restbetrag wird bei Falligkeit getilgt.

» Einem Euro denominierten Darlehen in Héhe von 287.000 €, dessen Laufzeit ebenfalls am
31. Juli 2022 endet. Vierteljghrliche Tilgungszahlungen in Héhe von 7.000 € begannen am
31. Oktober 2017. Der Restbetrag wird bei Falligkeit getilgt.

» Einem Euro denominierten Darlehen in Héhe von 400.000 €, ohne vierteljahrliche Tilgungs-
zahlungen, das am 30. Juli 2020 fallig wird.

Die variable Verzinsung der Kreditlinien erfolgt auf Basis von EURIBOR/LIBOR zuzlglich einer
bestimmten Marge. Die jeweilige Marge ist variabel und hédngt vom Netto-Verschuldungsgrad
der Gesellschaft ab. Dieser wird als Verhaltnis der konsolidierten Finanzverbindlichkeiten
abzuglich der flussigen Mittel zum konsolidierten eBITDA (gemaB Definition der Kreditverein-
barung 2012) ermittelt. Zum 31. Dezember 2019 betrug der gewichtete Durchschnittszinssatz
der ausstehenden Dollar-Tranchen der Kreditvereinbarung 2012 3,24 % (31. Dezember 2018:
3,53 %). Zum 31. Dezember 2019 betrug der gewichtete Durchschnittszinssatz der aus-
stehenden Euro-Tranchen 0,93 % (31. Dezember 2018: 0,81 %).

Die Kreditvereinbarung 2012 enthalt Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen in Bezug
auf die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften. Die Beschréankungen durch diese Vertrags-
klauseln betreffen unter bestimmten Umstanden u. a. die Aufnahme weiterer Verbindlich-
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keiten und die Gewahrung von Sicherungsrechten. Die Gesellschaft ist auBerdem zur Ein-
haltung eines maximalen Netto-Verschuldungsgrads verpflichtet.

TABELLE 5.48 zeigt die zur Verfligung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus der
Kreditvereinbarung 2012 zum 31. Dezember 2019 und 2018.

KREDITVEREINBARUNG 2012 — VERFUGBARER UND IN ANSPRUCH GENOMMENER KREDIT
IN TSD

T5.48

Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
2019 2019’
Revolvierender Kredit US$
2017/2022 900.000 US$ 801.139 € 138.700 US$ 123.464 €
Revolvierender Kredit € 2017/2022 600.000 € 600.000 € - -
US$ Darlehen2017/2022 1.230.000 US$ 1.094.891 € 1.230.000 US$ 1.094.891 €
€ Darlehen2017/2022 287.000 € 287.000 € 287.000 € 287.000 €
€ Darlehen2017/2020 400.000 € 400.000 € 400.000 € 400.000 €
GESAMT 3.183.030 € 1.905.355 €
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
2018 2018
Revolvierender Kredit US$
2017/2022 900.000 US$ 786.026 € - -
Revolvierender Kredit € 2017/2022 600.000 € 600.000 € - -
US$ Darlehen2017/2022 1.350.000 US$ 1.179.039 € 1.350.000 US$ 1.179.039 €
€ Darlehen2017/2022 315.000 € 315.000 € 315.000 € 315.000 €
€ Darlehen2017/2020 400.000 € 400.000 € 400.000 € 400.000 €
GESAMT 3.280.065 € 1.894.039 €

! Finanzierungskosten sind in den angegebenen Betragen nicht bertcksichtigt.

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2019 Letters of Credit in Hohe von 1.135 US$
beziehungsweise 1.010 € (2018: 1.690 US$ beziehungsweise 1.476 €) des revolvierenden
Kredits in us-Dollar genutzt, die nicht in den oben genannten Inanspruchnahmen zu diesen
Zeitpunkten enthalten waren, die jedoch die zur Verfligung stehenden Betrage des revolvie-
renden Kredits entsprechend reduzieren.
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ANLEIHEN

Zum 31. Dezember 2019 und 2018 setzten sich die Anleihen der Gesellschaft wie in
TABELLE 5.49 dargestellt zusammen.

T549 ANLEIHEN
IN TSD

Nominal- Nominal- Buchwert Buchwert
Emittent/Transaktion betrag Falligkeit zins 2019in € 2018 in €
FMC US Finance Il, Inc. 2012 800.000 US$ 31.Juli 2019 5,625 % - 698.167
FMC Finance VIII S.A. 2012 250.000 € 31.Juli 2019 5,25 % - 249.773
FMC US Finance I, Inc. 2014 500.000 US$ 15. Oktober 2020 4,125 % 444 507 435.376
FMC US Finance, Inc. 2011 650.000 US$ 15. Februar 2021 5,75 % 577.069 564.882
FMC Finance VI S.A. 2011 300.000 € 15. Februar 2021 5,25 % 299.498 299.035
FMC US Finance II, Inc. 2012 700.000 US$ 31. Januar 2022 5,875 % 622.135 609.532
Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA, 2019 650.000 € 29. November 2023 0,25 % 646.936 -
FMC US Finance I, Inc. 2014 400.000 US$ 15. Oktober 2024 4,75 % 354.338 347.297
Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA, 2018 500.000 € 11. Juli 2025 1,50 % 496.138 496.384
Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA, 2019 600.000 €  30. November 2026 0,625 % 593.216 -
FMC US Finance Ill, Inc. 2019 500.000 US$ 15. Juni 2029 3,75 % 435.673 -
Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA, 2019 500.000 €  29. November 2029 1,25 % 497.109 -
GESAMT 4.966.619 3.700.446

Alle vor 2018 begebenen Anleihen, sowie die im Jahr 2019 von der Fmc us Finance Ill begebene
Anleihe, werden durch die Gesellschaft und durch FmcH gesamtschuldnerisch garantiert. Die
Emittenten haben jederzeit das Recht, die jeweiligen Anleihen zu 100 % des Nennwerts
zuzlglich aufgelaufener Zinsen und bestimmten in den Anleihebedingungen festgelegten
Aufschlagen zurtickzukaufen. Die Glaubiger unserer Anleihen haben das Recht, einen Riick-
kauf der Anleihe durch den jeweiligen Emittenten zu 101 % des Nennwerts zuzlglich auf-
gelaufener Zinsen zu fordern, wenn es nach einem Kontrollwechsel der Gesellschaft zu einer
Herabstufung des Ratings der jeweiligen Anleihen oder des Unternehmensratings kommt.



KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss
Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand

Bestatigungsvermerk

Die Gesellschaft war zum Schutz der Anleiheglaubiger verschiedene Verpflichtungen ein-
gegangen, die unter bestimmten Umstanden und mit bestimmten Ausnahmen fir die seit
2018 begebenen Anleihen den Spielraum der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften im
Hinblick auf die Aufnahme von Verbindlichkeiten, die Belastung oder VerauBerung von Ver-
mogensgegenstanden, das Eingehen von Sale-and-Leaseback-Transaktionen sowie Zusammen-
schlisse oder Verschmelzungen mit anderen Gesellschaften einschranken. Die Einschrankung
bezuglich der Aufnahme von Verbindlichkeiten in den vor 2018 begebenen Anleihen wurde
automatisch ausgesetzt, da das Rating der jeweiligen Anleihe einen sogenannten Investment
Grade Status erreicht hat. Zum 31. Dezember 2019 hatte die Gesellschaft alle Verpflichtungen
aus den Anleihebedingungen erfdllt.

Die von der Fmc Finance VIII S.A. begebenen Anleihen in Hohe von 250.000 € und die von der
Fresenius Medical Care us Finance Il, Inc. begebenen Anleihen in Hohe von 800.000 US$, wur-
den mit Falligkeit am 31. Juli 2019 getilgt.

WANDELANLEIHE

Die Gesellschaft hat am 19. September 2014 eine eigenkapital-neutrale Wandelanleihe im
Volumen von 400.000 € ausgegeben. Der Kupon betrug 1,125 %. Die Anleihe wurde zum
Nennwert ausgegeben und am 31. Januar 2020 planmaBig zuriickgezahlt. Im November 2019
endeten die Wandlungsrechte. Es gab keine Wandlungen. Die Call-Optionen auf eigene
Aktien, die die Gesellschaft zur vollstandigen Absicherung der wirtschaftlichen Risiken aus
den Wandlungsrechten in 2014 erworben hatte, endeten ebenfalls im November 2019.

FORDERUNGSVERKAUFSPROGRAMM

Am 20. Dezember 2018 wurde die Rahmenvereinbarung Uber Forderungsverkaufe (Forderungs-
verkaufsprogramm) auf ein Gesamtvolumen von 900.000 US$ erhoht und bis zum 20. Dezem-
ber 2021 verlangert.

TABELLE 5.50 zeigt die zur Verfigung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus
dem Forderungsverkaufsprogramm zum 31. Dezember 2019 und 2018.
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FORDERUNGSVERKAUFSPROGRAMM -
VERFUGBARE UND IN ANSPRUCH GENOMMENE FAZILITATEN
IN TSD

T5.50

Kreditfazilitaten 2019
900.000 US$

Inanspruchnahmen 20192

427.000 US$

Forderungsverkaufsprogramm 801.139 € 380.096 €

Kreditfazilitaten 2018
900.000 US$

Inanspruchnahmen 20182

Forderungsverkaufsprogramm 786.026 € - -

" Vorbehaltlich der Verfligbarkeit von Forderungen, die die vertraglichen Bestimmungen erfullen.
2 Finanzierungskosten sind in den angegebenen Betragen nicht beriicksichtigt.

Weiterhin nutzte die Gesellschaft im Rahmen des Forderungsverkaufsprogramms zum
31. Dezember 2019 Letters of Credit in Hohe von 23.460 US$ beziehungsweise 20.883 €
(2018: 26.631 US$ beziehungsweise 23.259 €). Die Letters of Credit sind nicht in den oben
genannten Inanspruchnahmen zu diesen Zeitpunkten enthalten, reduzieren jedoch die zur
Verfligung stehenden Betrage des Forderungsverkaufsprogramms entsprechend.

Im Rahmen dieses Programms werden zunachst bestimmte Forderungen an die Nmc Funding
Corporation (Nmc Funding), eine 100 %-ige Tochtergesellschaft, verkauft. Nmc Funding tritt
anschlieBend in gewissem Umfang Eigentumsrechte aus diesen Forderungen anteilig an
bestimmte Bankinvestoren ab. GemaB den vertraglichen Bestimmungen des Forderungsver-
kaufsprogramms behalt sich Nmc Funding das Recht vor, jederzeit an die Banken Ubertragene
Eigentumsrechte zuriickzufordern. Folglich verbleiben die Forderungen in der Konzern-Bilanz
und die Erl6se aus der Abtretung werden als langfristige Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Nmc Funding zahlt den Bankinvestoren Zinsen, die auf der Grundlage des Zinses fur Geld-
marktpapiere (commercial paper rate) fur die jeweils gewahlten Tranchen ermittelt werden.
Zum 31. Dezember 2019 lag der Zinssatz bei 1,98 %. Zum 31. Dezember 2018 waren keine
Betrdge im Rahmen dieses Programms gezogen. Refinanzierungskosten einschlieBlich Rechts-
kosten und Bankgebuhren werden Uber die Laufzeit des Forderungsverkaufsprogramms
abgeschrieben.
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SONSTIGE

Zum 31. Dezember 2019 weist die Gesellschaft ausstehende fixe Kaufpreiszahlungen im
Zusammenhang mit bestimmten Akquisitionen und Investitionen in Hohe von 27.611 €(2018:
16.713 €) aus, davon sind 12.456 € (2018: 7.621 €) in den kurzfristig falligen Anteilen der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten.

15. RUCKSTELLUNGEN UND SONSTIGE
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Von den Riickstellungen und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten in Hoéhe von 668.747 €
zum 31. Dezember 2019 (2018: 750.738 €) sind 219.129 € (2018: 457.382 €) innerhalb von
mehr als einem bis drei Jahren, 34.762 €(2018: 107.080 €) innerhalb von drei bis funf Jahren
und 414.856 € (2018: 186.276 €) nach funf Jahren fallig.

Die Position ,sonstige langfristige Verbindlichkeiten” in Hohe von 559.944 € zum 31. Dezem-
ber 2019 (2018: 622.291 €) beinhaltet unter anderem nicht beherrschende Anteile mit
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Put-Optionen in Hohe von 331.293 € (2018: 324.295 €), ausstehende variable Kaufpreis-
zahlungen fur Akquisitionen in Héhe von 55.424 € (2018: 115.061 €) und derivative Finanz-
instrumente in Hohe von 50 € (2018: 11.820 €).

Die langfristigen Rlckstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie in TABELLE 5.51 dargestellt
entwickelt.

Die Ruckstellungen fur Personalaufwand umfassen im Wesentlichen Rickstellungen fur
aktienbasierte Vergutungsplane und Ruckstellungen fir Abfindungen. Zum 31. Dezember
2019 betrugen die Ruckstellungen fiur aktienbasierte Vergltungsplane 47.411 € (2018:
71.784 €). SIEHE ANMERKUNG 20.

Die Position , Ubrige sonstige Riickstellungen” in TABELLE 5.51 beinhaltet unter anderem Riick-
stellungen fur Ruckbauverpflichtungen.

Die Effekte aus der Abzinsung oder der Anderung des Abzinsungssatzes sind unwesentlich.

RUCKSTELLUNGSSPIEGEL
IN TSD €

T5.51

Wahrungsumrech- Verénderungen im
1. Januar 2019 nungsdifferenzen Konsolidierungskreis Verbrauch Auflésung Zufihrungen Umbuchungen  31. Dezember 2019
Personalaufwand 84.439 1.203 430 (3.294) (713) 19.065 (40.764) 60.366
Zinsverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 29.231 150 - - (5.447) 2.177 - 26.111
Ubrige sonstige Riickstellungen 14.777 66 6.066 (283) (249) 1.949 - 22.326
GESAMT 128.447 1.419 6.496 (3.577) (6.409) 23.191 (40.764) 108.803
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16. PENSIONEN UND PENSIONSAHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

GRUNDLAGEN

Die Gesellschaft hat Pensionsverpflichtungen und bildet Pensionsrickstellungen fur laufende
und zuklnftige Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der Gesellschaft.
Je nach rechtlicher, wirtschaftlicher und steuerlicher Gegebenheit eines Landes bestehen
dabei unterschiedliche Systeme der Alterssicherung. Die Gesellschaft unterhalt zwei Arten von
Versorgungssystemen. Dies sind zum einen leistungs- und zum anderen beitragsorientierte
Versorgungsplane. Die Hohe der Pensionsleistungen hdngt bei leistungsorientierten Ver-
sorgungspldnen grundsatzlich von der gesamten beziehungsweise einem Teil der
Beschaftigungsdauer sowie dem letzten Gehalt der Mitarbeiter ab. In beitragsorientierten Ver-
sorgungspldnen werden die Pensionsleistungen durch die H6he der Mitarbeiterbeitrdge, der
Arbeitgeberbeitrdge sowie der Ertrage aus dem Planvermogen festgelegt. Die Beitréage kon-
nen durch gesetzliche Héchstbetrage begrenzt sein.

Im Falle des Ausscheidens eines Mitarbeiters ist die Gesellschaft bei leistungsorientierten
Pensionsplanen verpflichtet, die zugesagten Leistungen an den ehemaligen Mitarbeiter zu
zahlen, wenn diese fallig werden. Leistungsorientierte Versorgungsplane kénnen rickstel-
lungs- oder fondsfinanziert sein. Die Gesellschaft hat funf bedeutende leistungsorientierte
Versorgungsplane, einen fondsfinanzierten Plan in den usa und einen in Frankreich sowie
einen ruckstellungsfinanzierten Plan in Deutschland und zwei in Frankreich.

Im 4. Quartal 2019 wurde den Teilnehmern des leistungsorientierten Versorgungsplans in den
usA eine Kapitalauszahlung angeboten. Diese Planabgeltung reduzierte die Pensionsver-
pflichtung und resultierte in einem Gewinn.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen wird auf
Basis versicherungsmathematischer Annahmen berechnet, wodurch Schatzungen erforderlich
werden. Die Annahmen zur Lebenserwartung, der Abzinsungsfaktor sowie der erwartete
Gehalts- und Rententrend beeinflussen als wesentliche Parameter die Hohe der Pensionsver-
pflichtung. Im Rahmen des fondsfinanzierten Plans der Gesellschaft werden Vermégenswerte
far die Erbringung der zuktnftigen Zahlungsverpflichtungen gehalten. Der erwartete Ertrag
aus diesem Planvermogen wird in der entsprechenden Periode als Ertrag erfasst. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste entstehen, wenn sich die tatsdachlichen Werte der Para-
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meter eines Jahres von den versicherungsmathematischen Annahmen fiir dieses Jahr unter-
scheiden sowie bei Abweichungen zwischen tatsdchlichem und erwartetem Barwert der
Versorgungszusage und des Ertrags auf das Planvermdgen. Die Pensionsriickstellungen der
Gesellschaft werden durch diese versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste beein-
flusst.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen zahlt die Gesellschaft wahrend der Dienstzeit
eines Mitarbeiters durch den Mitarbeiter festgelegte Beitrdge an einen unabhdngigen Dritten.
Durch diese Beitrage sind alle Verpflichtungen der Gesellschaft abgegolten. Scheidet der Mit-
arbeiter aus dem Unternehmen aus, so behalt er den Anspruch auf seine geleisteten Beitrage
und den unverfallbaren Anteil der vom Unternehmen geleisteten Beitrdge. Die Gesellschaft
unterhalt einen beitragsorientierten Versorgungsplan fur Mitarbeiter in den usA.

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Im 1. Quartal 2002 kurzte die us-amerikanische Tochtergesellschaft FmcH die leistungs-
orientierten Pensionspldne sowie die ergdanzenden Pensionsplane fur leitende Mitarbeiter.
Durch diese Planklirzung werden im Wesentlichen alle gemaB den Planen anspruchs-
berechtigten Mitarbeiter keine zusatzlichen Versorgungsanspriiche mehr fir zukinftige Leis-
tungen erhalten. Die Gesellschaft hat alle Pensionsverpflichtungen aus den unverfallbaren und
eingefrorenen Pensionsansprichen der Mitarbeiter zum Zeitpunkt der Plankirzung bei-
behalten. Jedes Jahr fuhrt FMcH dem Pensionsplan mindestens den Betrag zu, der sich auf-
grund gesetzlicher Vorschriften (Employee Retirement Income Security Act of 1974 in seiner
erganzten Form) ergibt. Im Geschaftsjahr 2019 sahen die gesetzlichen Vorschriften keine
Mindestzufthrung fur den leistungsorientierten Pensionsplan vor. Im Jahr 2019 wurden frei-
willige Zuftihrungen in Hohe von 1.131 € getatigt. Die erwarteten ZufUhrungen fur das
Geschaftsjahr 2020 betragen 1.139 €.

Am 31. Dezember 2019 betragt die Pensionsverpflichtung far alle leistungsorientierten Ver-
sorgungspléne 976.467 € (2018: 842.601 €) und setzt sich zusammen aus der Pensionsver-
pflichtung des us-amerikanischen Versorgungsplanes in Hoéhe von 399.339 € (2018:
388.518 €), des franzosischen Versorgungsplanes in Hohe von 5.498 € (2018: 4.626 €), die
teilweise durch Fonds gedeckt sind, des deutschen rickstellungsfinanzierten Versorgungs-
planes in Hohe von 560.255 € (2018: 439.677 €) und der zwei franzosischen rickstellungs-
finanzierten Versorgungsplane in Hohe von 11.375 € (2018: 9.780 €).
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1552 FEHLBETRAG ODER VERMOGENSUBERDECKUNG

IN TSD €

2019 2018
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen
Pensionsverpflichtungen am 1. Januar 842.601 792.739
(Gewinne) Verluste aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 7.459 17.957
Veranderungen im Konsolidierungskreis - 123
Laufender Dienstzeitaufwand 30.070 25.467
Zinsaufwendungen 28.016 24.364
Ubertragungen 194 80
Versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste
aus Anderungen der finanziellen Annahmen 140.923 (9.760)
Versi__cherungsmathematische (Gewinne) Verluste
aus Anderungen der biometrischen Annahmen (2.306) 3.497
Versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste
aus erfahrungsbedingten Anpassungen (4.873) 11.117
Neubewertungen 133.744 4.854
Rentenzahlungen (60.863) (22.983)
Planabgeltungen (4.754) -
PENSIONSVERPFLICHTUNGEN AM 31. DEZEMBER 976.467 842.601
Entwicklung des Planvermégens
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens am 1. Januar 317.585 291.256
Gewinne (Verluste) aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6.130 14.189
Zinsertrage aus Planvermogen 14.108 11.308
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 34.131 (23.216)
Tatsachliche Ertrage (Aufwendungen) des Planvermégens 48.239 (11.908)
Arbeitgeberbeitrage 1.131 43.393
Rentenzahlungen (56.961) (19.345)
BEIZULEGENDER ZEITWERT DES PLANVERMOGENS
AM 31. DEZEMBER 316.124 317.585
FEHLBETRAG (VERMOGENSUBERDECKUNG)
AM 31. DEZEMBER 660.343 525.016

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplanen ist die Gesellschaft ver-
schiedenen Risiken ausgesetzt. Neben allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie
dem Langlebigkeitsrisiko und dem Zinsanderungsrisiko ist die Gesellschaft dem Kapitalmarkt-
beziehungsweise Anlagerisiko ausgesetzt.

In TABELLE 5.52 werden die Veranderung der Pensionsverpflichtungen, die Verdanderung des
Planvermogens und der Fehlbetrag oder die Vermégensiberdeckung der Versorgungsplane
dargestellt. Die Rentenzahlungen in der Veranderung der Pensionsverpflichtungen beinhalten
Zahlungen sowohl aus dem fondsfinanzierten als auch aus dem ruickstellungsfinanzierten Ver-
sorgungsplan. Dagegen beinhalten die Rentenzahlungen in der Veranderung des Planver-
maogens lediglich diejenigen Rentenzahlungen, die Gber den Pensionsfonds geleistet werden.

Zum Jahresende 2019 und 2018 ergaben sich keine Auswirkungen auf die Begrenzung des
Vermogenswerts fUr die Leistungszusage (Asset Ceiling).

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung belduft sich
zum 31. Dezember 2019 auf 19 Jahre (2018: 18 Jahre).

Die Netto-Pensionsrickstellung zum 31. Dezember 2019 beziehungsweise zum 31. Dezember
2018 berechnet sich wie in TABELLE 5.53 beschrieben.

7553 NETTO-PENSIONSRUCKSTELLUNG
IN TSD €

2019 2018
Fehlbetrag (Vermégensiberdeckung)
zum Ende des Geschéftsjahres 660.343 525.016
Pensionspléne anderer Tochtergesellschaften 39.147 35.424
NETTO-PENSIONSRUCKSTELLUNG 699.490 560.440

Fir die Pensionsplane in den usa, Deutschland und Frankreich bildete die Gesellschaft zum
31. Dezember 2019 eine Pensionsriickstellung in Héhe von 660.343 € (31. Dezember 2018:
525.016 €). Die Pensionsrickstellung beinhaltet einen kurzfristigen Teil in Hohe von 6.190 €
(2018: 5.384 €), der in der Konzern-Bilanz unter dem Posten ,Rickstellungen und sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten” ausgewiesen wird. Der langfristige Teil in Hohe von 654.153 €
(2018: 519.632 €) wird in der Konzern-Bilanz unter den langfristigen Verbindlichkeiten als
.Pensionsrickstellungen” ausgewiesen.
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Von der gesamten Pensionsrickstellung zum 31. Dezember 2019 entfallen 83.323 € auf den
us-amerikanischen Versorgungsplan, 560.255 € auf den deutschen Plan und 16.765 € auf die
franzosischen Plane. Zum 31. Dezember 2018 entfielen 71.031 € von der gesamten Pensions-
rtickstellung auf den us-amerikanischen Versorgungsplan, 439.677 € auf den deutschen Plan
und 14.308 € auf die franzosischen Plane. Von den Bezugsberechtigten sind 67 % in den usa,
7 % in Frankreich und ein GroBteil der verbleibenden 26 % in Deutschland beschaftigt.

Pensionspldne anderer Tochtergesellschaften auBerhalb der usa, Deutschland und Frankreich
beinhalten zusatzliche Zusagen auf Altersrenten. Der Netto-Bilanzwert fur diese Zusagen
betragt zum 31. Dezember 2019 39.147 € (31. Dezember 2018: 35.424 €). Die kurzfristige
Pensionsriickstellung anderer Tochtergesellschaften in Hohe von 4.105 € (2018: 3.126 €) wird
in der Konzern-Bilanz unter dem Posten , Rickstellungen und sonstige kurzfristige Verbind-
lichkeiten”, der langfristige Teil in Hohe von 35.042 € (2018: 32.298 €) wird in der Konzern-
Bilanz unter den langfristigen Verbindlichkeiten als , Pensionsriickstellungen” ausgewiesen.

Die Zinssatze der einzelnen Pldne basieren auf den Renditen von Portfolios aus Fremdkapital-
instrumenten mit hohem Rating und Laufzeiten, die den Zeithorizont der jeweiligen Pensions-
verpflichtung widerspiegeln. Der Zinssatz der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 und 2018
ergibt sich aus dem mit den Pensionsverpflichtungen der einzelnen Plane gewichteten Durch-
schnitt dieser Zinssatze.

Den errechneten Pensionsverpflichtungen liegen die in TABELLE 5.54 dargestellten gewichteten
durchschnittlichen Annahmen zum 31. Dezember 2019 und 2018 zugrunde.

75.54 GEWICHTETE, DURCHSCHNITTLICHE ANNAHMEN
IN %
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SENSITIVITATSANALYSE

Ein Anstieg beziehungsweise Riuckgang der wesentlichen versicherungsmathematischen
Annahmen um 0,5 Prozentpunkte hatte auf die Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember
2019 die in TABELLE 5.55 dargestellten Auswirkungen.

SENSITIVITATSANALYSE
IN TSD €

T5.55

0,5 % Anstieg 0,5 % Riickgang

Zinssatz (89.298) 104.053
Gehaltsdynamik 16.040 (15.793)
Rententrend 46.089 (41.222)

Den Sensitivitdtsberechnungen liegt die durchschnittliche Laufzeit der zum 31. Dezember
2019 ermittelten Versorgungsverpflichtungen zugrunde. Die Berechnungen wurden fur die als
wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen Parameter isoliert vorgenommen, um
die Auswirkungen auf den zum 31. Dezember 2019 berechneten Barwert der Pensionsver-
pflichtungen separat aufzuzeigen.

In der Sensitivitatsanalyse fir die Gehaltsdynamik und den Rententrend ist der us-amerikanische
Plan nicht enthalten, da dieser eingefroren ist und die Veranderungen der beiden versicherungs-
mathematischen Annahmen deshalb keinen Einfluss auf die Pensionsverpflichtung haben.

Aus den leistungsorientierten Versorgungsplanen ergab sich zum 31. Dezember 2019, 2018
und 2017 ein Pensionsaufwand, der sich aus den in TABELLE 5.56 dargestellten Komponenten

2019 2018
zusammensetzt.
Zinssatz 2,35 3,27
Gehaltsdynamik 3.18 321 1556 BESTANDTEILE DES PENSIONSAUFWANDS
Rententrend 1,70 1,69 INTSD €

2019 2018 2017
Dienstzeitaufwand 30.070 25.467 28.607
Nettozinsaufwand 13.908 13.056 11.087
(Gewinne) Verluste aus Planabgeltungen (4.754) - -
PENSIONSAUFWAND 39.224 38.523 39.694
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Der Dienstzeit- und der Nettozinsaufwand werden den Umsatzkosten, den Vertriebs- und all-
gemeinen Verwaltungskosten oder den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen als
Personalaufwand zugeordnet. Dies ist davon abhéangig, in welchem Bereich der Bezugsbe-
rechtigte beschéftigt ist. Der Gewinn aus Planabgeltungen wird den Vertriebs- und all-
gemeinen Verwaltungskosten zugeordnet.

Dem errechneten Pensionsaufwand lagen die in TABELLE 5.57 dargestellten gewichteten durch-
schnittlichen Annahmen zum 31. Dezember 2019, 2018 und 2017 zugrunde.

7557 GEWICHTETE, DURCHSCHNITTLICHE ANNAHMEN

IN %

2019 2018 2017
Zinssatz 3,27 3,08 3,25
Gehaltsdynamik 3,21 3,22 3,23
Rententrend 1,69 1,45 1,45
TABELLE 5.58 zeigt die erwarteten zuklnftigen Pensionszahlungen.
7558 ERWARTETE ZUKUNFTIGE PENSIONSZAHLUNGEN

IN TSD €
2019 2018

1 Jahr 28.706 24.111
1-3 Jahre 56.577 53.662
3-5 Jahre 62.441 61.415
5-10 Jahre 183.896 184.929
GESAMT 331.620 324.117
PLANVERMOGEN

TABELLE 5.59 AUF SEITE 225 zeigt die beizulegenden Zeitwerte des Planvermégens aufgeteilt
nach Kategorien zum 31. Dezember 2019 und 2018.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

224

Der Ermittlung der Marktwerte des Planvermégens am Bilanzstichtag wurden folgende
Methoden und Inputs zugrunde gelegt:

» Stammaktien werden zu ihrem Marktpreis bewertet.

» Die Marktwerte der Indexfonds basieren auf Marktpreisen.

» Die Bewertung der Staatsanleihen basiert auf Marktwerten und Marktpreisen.

> Die Marktwerte der Unternehmensanleihen und der sonstigen Anleihen basieren auf Markt-
preisen.

» FlUssige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt, der dem Marktwert entspricht.

» us-Treasury Geldmarktfonds sowie andere Geldmarkt- und Investmentfonds werden zu
ihrem Marktpreis bewertet.

INVESTITIONSPOLITIK UND -STRATEGIE
FUR DAS PLANVERMOGEN IN DEN USA

Die Gesellschaft Uberprift regelméBig die Annahme Uber die erwartete langfristige Rendite
des Planvermégens. Im Rahmen dieser Uberprifung wird durch unabhidngige Aktuare in
Beraterfunktion eine Bandbreite fir die erwartete langfristige Rendite des gesamten Planver-
maogens ermittelt, indem die erwarteten zukinftigen Renditen fur jede Klasse von Vermégens-
werten mit dem Anteil der jeweiligen Klasse am gesamten Planvermdgen gewichtet werden.
Die ermittelte Renditebandbreite basiert sowohl auf aktuelle 6konomische Rahmendaten
berlcksichtigenden Prognosen langfristiger Renditen, als auch auf historischen Marktdaten
Uber vergangene Renditen, Korrelationen und Volatilitaten der einzelnen Klassen von Ver-
mogenswerten.

Ziel der globalen Investitionsstrategie der Gesellschaft ist es, etwa 99 % der Vermogenswerte
in Investments mit langfristigem Wachstum und Ertrag zu binden und etwa 1 % in flUssige
Mittel. Der Ertrag aus Investments und die flussigen Mittel sollen kurzfristig fur die Renten-
zahlungen verfigbar sein. Die Investments unterliegen der Investitionspolitik fir das Planver-
mogen und schlieBen breit diversifizierte Fonds oder auf Performance-Indizes ausgelegte
Fonds ein.

Die Investitionspolitik der Gesellschaft fur das Planvermégen strebt eine Verteilung der Ver-
mogenswerte zu rund 26 % auf Aktien und 74 % auf festverzinsliche Wertpapiere an und
berlcksichtigt, dass es einen zeitlichen Horizont fir investierte Mittel von mehr als 5 Jahren
geben wird. Das gesamte Portfolio wird an einem Index gemessen, der die Benchmark der
jeweiligen Anlagenkategorien sowie die angestrebte Verteilung der Vermdgenswerte wider-
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7559 MARKTWERTBERECHNUNG DES PLANVERMOGENS
IN TSD €

2019

2018

Quotierte Marktpreise
auf aktiven Markten fur

Direkt oder indirekt
beobachtbare Marktpreise

Nicht
beobachtbare

Quotierte Marktpreise
auf aktiven Markten fur

Direkt oder indirekt
beobachtbare Marktpreise

Planvermégen nach Kategorien Gesamt identische Vermogenswerte auf aktiven Markten Marktpreise Gesamt identische Vermégenswerte auf aktiven Markten
(Level 1) (Level 2) (Level 3) (Level 1) (Level 2)

Kapitalinvestitionen

Indexfonds 85.321 8.440 76.881 - 77.718 1.972 75.746

Festverzinsliche Wertpapiere

Staatsanleihen? 2.875 2.547 328 - 9.241 8.880 361

Unternehmensanleihen? 202.642 - 202.642 - 186.500 - 186.500

Sonstige festverzinsliche Wertpapiere* 10.179 - 2.762 7.417 3.518 - 3.518

US-Treasury Geldmarktfonds® 14.999 14.999 - - 40.510 40.510 -

Sonstige Investments

Flissige Mittel, Geldmarkt- und Investmentfonds® 108 108 - - 98 98 -

GESAMT 316.124 26.094 282.613 7.417 317.585 51.460 266.125

! Diese Kategorie beinhaltet nicht aktiv gemanagte eigenkapitalbasierte Indexfonds, die den S&P 500, S&P 400, Russell 2000, MSCI Emerging Markets Index und den Morgan Stanley International EAFE Index abbilden.

2 Diese Kategorie beinhaltet festverzinsliche Wertpapiere der US-Regierung und von der Regierung geférderten Instanzen.

3 Diese Kategorie beinhaltet ,investment grade” Anleihen von US-Emittenten diverser Industrien.

“ Diese Kategorie beinhaltet privat platzierte Anleihen sowie hypothekarisch besicherte Anleihen.

° Diese Kategorie beinhaltet Fonds, die in US-Treasury Schatzanweisungen sowie in US-Treasury besicherte Instrumente investieren.

¢ Diese Kategorie beinhaltet flussige Mittel, Geldmarktfonds sowie Investmentfonds, die in Unternehmensanleihen héchster Bonitéat investieren.

spiegelt. Entsprechend der Investitionspolitik darf nicht in Aktien der Gesellschaft oder ihr
nahestehender Unternehmen investiert werden. Die MaBstabe fur die Entwicklung der sepa-
raten Anlagekategorien beinhalten: S&P 500 Index, S&P 400 Mid-Cap Index, Russell 2000
Index, Msci EAFE Index, mscl Emerging Markets Index, Barclays Capital Long-Corporate Bond
Index, Bloomberg Barclays u.s. Corporate High Yield Index und Bloomberg Barclays u.s. High
Yield Fallen Angel 3 % Capped Index.

BEITRAGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Die meisten Mitarbeiter von FmcH haben das Recht, an dem beitragsorientierten 401(k) Plan
teilzunehmen. Die Mitarbeiter konnen bis zu 75 % ihres Gehalts im Rahmen dieses Planes

anlegen. Dabei gilt fur Mitarbeiter im Alter von unter flinfzig Jahren ein jahrlicher Maximal-
betrag von 19,5 US$ und fir Mitarbeiter ab einem Alter von fiinfzig Jahren ein Maximalbetrag
von 25,6 US$. Die Gesellschaft zahlt ihrerseits 50 % des Mitarbeiterbeitrages ein, allerdings
maximal 3 % des Gehalts des betreffenden Mitarbeiters. Der Gesamtaufwand der Gesell-
schaft aus diesem beitragsorientierten Plan im Geschéaftsjahr 2019 betrug 53.290 € (2018:
53.872 € und 2017: 48.746 €).

Zusatzlich entrichtete die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2019 Beitrdge an gesetzliche Renten-
versicherungstrager in Hohe von 25.950 € (2018: 24.721 € und 2017: 24.329 €).
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17. KONZERN-EIGENKAPITAL
GRUNDKAPITAL

Zum 31. Dezember 2019 setzt sich das Grundkapital der Gesellschaft aus 304.436.876 auf
den Inhaber lautende Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
1,00 € (Stuckaktien) zusammen. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde voll eingezahlt.

Die personlich haftende Gesellschafterin der FMC AG & CO. KGAA, die Fresenius Medical Care
Management AG, Hof an der Saale, ist nicht zur Stellung einer Kapitaleinlage verpflichtet und
hat auch keine Kapitaleinlage erbracht. Sie ist weder am Gewinn und Verlust noch am Ver-
mogen der Gesellschaft beteiligt. Die persénlich haftende Gesellschafterin erhalt fur die Uber-
nahme der Geschéaftsfihrung der Gesellschaft und der Haftung eine gewinn- und verlust-
unabhéangige jahrliche Vergltung in Hohe von 4 % ihres Grundkapitals (SIEHE ANMERKUNG
5 D). Der personlich haftenden Gesellschafterin werden alle Auslagen im Zusammenhang mit
der Geschaftsfuhrung der Gesellschaft einschlieBlich der Vergitung der Mitglieder des Vor-
stands und ihres Aufsichtsrats erstattet.

Nach §§ 33, 34 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) haben Meldepflichtige der Gesellschaft das
Erreichen, Uber- oder Unterschreiten bestimmter Stimmrechtsschwellen unter Beachtung von
Zurechnungstatbestanden mitzuteilen. Nach § 38 WpHG besteht eine Mitteilungspflicht auch
fur das Erreichen, Uber- oder Unterschreiten bestimmter Schwellen durch unmittelbar oder
mittelbar gehaltene Instrumente sowie nach § 39 WpHG bei dem Erreichen, Uber- oder Unter-
schreiten bestimmter Schwellen bei Zusammenrechnung der Stimmrechte im Sinne von § 33
WpHG und der Instrumente im Sinne von § 38 WpHG. Die der Gesellschaft zugegangenen
Mitteilungen hat die Gesellschaft gemaB den gesetzlichen Bestimmungen und auch auf der
Website www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich Investoren veréffentlicht.

Mit Schreiben vom 8. Februar 2011 hat die Fresenius st der Gesellschaft gemaB3 § 21 WpHG
a.F. (Vorgdngerbestimmung zu § 33 WpHG) mitgeteilt, dass sie zu diesem Tag 35,74 % der
Stimmrechte an der FMC AG & CO. KGAA hielt. Zum 31. Dezember 2019 halt die Fresenius SE
31,00 % der Stimmrechte an der Gesellschaft. Unter Absetzung der von der FMC AG & CO.
KGAA gehaltenen eigenen Aktien entsprechend § 16 Abs. 2 S. 2 Aktiengesetz (AktG) betragt
der Anteil 31,64 % der Stimmrechte an der Gesellschaft. Darlber hinaus ist die Fresenius st
alleinige Aktionarin der personlich haftenden Gesellschafterin.
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FIL Limited, Pembroke, Bermudas, hat, auch fur ihr zuzurechnende Tochterunternehmen, am
30. Oktober 2019 gemaB §§ 33, 34 WpHG mitgeteilt, dass am 29. Oktober 2019 2,98 % der
Stimmrechte an der FMC AG & CO. KGAA gehalten wurden. BlackRock, Inc., Wilmington, DE, usa,
hat, auch fur ihr zuzurechnende Tochterunternehmen, am 13. Mai 2019 gemafB §§ 33, 34
WpHG mitgeteilt, dass am 8. Mai 2019 4,83 % der Stimmrechte an der FMC AG & CO. KGAA und
Instrumente in Bezug auf 0,07 % der Stimmrechte an der FMC AG & CO. KGAA gehalten wurden.

Die Hauptversammlung einer Kommanditgesellschaft auf Aktien kann genehmigtes Kapital
schaffen. Die Schaffung von genehmigtem Kapital erfordert einen Beschluss mit einer Mehr-
heit von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, durch den die
personlich haftende Gesellschafterin beziehungsweise deren Vorstand erméchtigt wird, inner-
halb eines Zeitraums von nicht mehr als finf Jahren neue Aktien bis zu einem bestimmten
Betrag auszugeben. Der Nennbetrag einer vorgeschlagenen Erhéhung des genehmigten Kapi-
tals darf die Halfte des Grundkapitals, das zur Zeit der Ermachtigung vorhanden ist, nicht
Ubersteigen.

Weiterhin kann die Hauptversammlung einer Kommanditgesellschaft auf Aktien zum Zweck
der Ausgabe (i) von neuen Aktien an Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder sonsti-
gen Wertpapieren, die ein Recht zum Bezug von Aktien einrdumen, (i) von neuen Aktien, die
als Gegenleistung bei einem Zusammenschluss mit einem anderen Unternehmen dienen, oder
(iii) von neuen Aktien, die Fihrungskraften oder Arbeitnehmern angeboten werden, ein
bedingtes Kapital schaffen, wobei jeweils ein Beschluss mit einer Mehrheit von drei Vierteln
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erforderlich ist. Der Nennbetrag einer
vorgeschlagenen Erhohung des bedingten Kapitals darf die Halfte und fur den Fall, dass das
bedingte Kapital zum Zweck der Ausgabe von Aktien an Fuhrungskrafte und Arbeitnehmer
geschaffen wird, 10 % des Grundkapitals, das zur Zeit der Beschlussfassung vorhanden ist,
nicht Gbersteigen.

In einer Kommanditgesellschaft auf Aktien bedirfen samtliche Kapitalerhéhungsbeschliisse
zu ihrer Wirksamkeit zusatzlich der Zustimmung durch die beziehungsweise den persdnlich
haftenden Gesellschafter.

Seit dem Wirksamwerden der durch die ordentliche Hauptversammlung und die gesonderte
Versammlung der Vorzugsaktiondre am 16. Mai 2013 beschlossenen Umwandlung samtlicher
seinerzeit ausstehender Vorzugsaktien und die Umstellung der auf die Begebung von Vorzugs-
aktien gerichteter Optionen in beziehungsweise auf Stammaktien im Verhaltnis 1:1 setzt sich
das Grundkapital ausschlieBlich aus Stammaktien zusammen.
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GENEHMIGTES KAPITAL

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde durch den Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 19. Mai 2015 ermachtigt, in der Zeit bis zum 18. Mai 2020 das Grund-
kapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu
insgesamt 35.000 € gegen Bareinlagen durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital 2015/1). Die neuen Aktien kénnen auch von durch die person-
lich haftende Gesellschafterin bestimmten Kredit- und/oder Finanzinstituten oder einem Kon-
sortium solcher Kredit- und/oder Finanzinstitute mit der Verpflichtung Gdbernommen werden,
sie den Aktiondren anzubieten. Die personlich haftende Gesellschafterin wurde ferner
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechtes der
Aktiondre zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur fur Spitzenbetrdge
zuldssig. Das Genehmigte Kapital 2015/1 wurde bisher nicht genutzt.

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde durch den Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 19. Mai 2015 ferner erméachtigt, in der Zeit bis zum 18. Mai 2020 das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um
bis zu insgesamt 25.000 € gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe neuer
Inhaber-Stammaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2015/1l). Die neuen Aktien kénnen
auch von durch die personlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kredit- und/oder Finanz-
instituten oder einem Konsortium solcher Kredit- und/oder Finanzinstitute mit der Ver-
pflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten. Die persdnlich haftende
Gesellschafterin wurde ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Aus-
schluss des Bezugsrechtes der Aktiondre zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch
nur zulassig, wenn im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen der auf die neuen Aktien
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des Grundkapitals nicht tUbersteigt und
der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien glei-
cher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabe-
betrages durch die persénlich haftende Gesellschafterin nicht wesentlich unterschreitet oder
im Falle einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen die Gewahrung von Aktien zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder einer Beteiligung an einem Unter-
nehmen erfolgen soll. Das Genehmigte Kapital 2015/11 wurde bisher ebenfalls nicht genutzt.

Das Genehmigte Kapital 2015/1 und das Genehmigte Kapital 2015/1l der Gesellschaft
wurde mit Eintragung in das Handelsregister im Amtsgericht Hof an der Saale am 10. Juni
2015 wirksam.
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BEDINGTES KAPITAL

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 12. Mai 2011 wurde das Grund-
kapital der Gesellschaft um bis zu 12.000 € bedingt durch die Ausgabe von bis zu 12 MIO
neuer Inhaber-Stammaktien ohne Nennwert mit einem Nominalwert von 1,00 € je Aktie
erhoht (Bedingtes Kapital 2011/1). Far weitere Informationen SIEHE ANMERKUNG 20. Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie gemaB dem Aktienoptions-
plan 2011 Bezugsrechte in Form von Aktienoptionen ausgegeben wurden, die Inhaber der
Bezugsrechte von ihrem Austbungsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfullung
der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt, wobei jede ausgegebene Aktienoption fur
den Bezug einer Aktie berechtigt (SIEHE ANMERKUNG 20). Die Gesellschaft hat das Recht, die
Aktienoptionen durch eigene Aktien, die sie halt oder zurickkauft, zu bedienen, statt durch
die Ausgabe von neuen Aktien das Grundkapital zu erhéhen.

Zum 31. Dezember 2019 waren im Rahmen des Aktienoptionsplans 2011 3.488.989 Optio-
nen mit einer durchschnittlich verbleibenden Laufzeit von 3,23 Jahren ausstehend. Im Jahr
2019 wurden 328.996 Optionen unter dem Aktienoptionsplan 2011 ausgelbt (SIEHE
ANMERKUNG 20).

Zum 31. Dezember 2019 betrug das bedingte Kapital der Gesellschaft 9.728 €. Das bedingte
Kapital entfiel vollstandig auf den Aktienoptionsplan 2011 (SIEHE ANMERKUNG 20).

Im Geschaftsjahr 2019 wurden 328.996 Aktien (2018: 858.652 Aktien) unter dem Bedingten
Kapital 2011/1 ausgegeben, die das Grundkapital um 329 € (2018: 859 €) erhohten.

EIGENE ANTEILE

Die Gesellschaft erwarb auf Basis der von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 12. Mai
2011 erteilten Ermachtigung zum Erwerb eigener Anteile im Geschaftsjahr 2013 7.548.951
eigene Aktien zu einem durchschnittlichen, gewichteten Kurs von 51,00 € je Aktie. Davon zog
sie am 16. Februar 2016 6.549.000 eigene Aktien zum Zwecke der Kapitalherabsetzung zu
einem durchschnittlich gewichteten Kurs von 51,00 € ein.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 wurde die personlich haftende
Gesellschafterin erméachtigt, bis zum Ablauf des 11. Mai 2021 eigene Aktien bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf
die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
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Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Der Erwerb kann Uber die Borse oder mit-
tels eines 6ffentlichen Kaufangebots beziehungsweise mittels einer ¢ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe eines Verkaufsangebots erfolgen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zweck des
Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die personlich haftende Gesellschafterin wird
ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser oder einer friheren Ermachtigung
erworben wurden, zu jedem gesetzlich zugelassenen Zweck zu verwenden, insbesondere
auch um diese (i) ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen, (ii) an Dritte
gegen Sachleistung zu verauBern, (iii) anstelle der Ausnutzung eines bedingten Kapitals an
Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen, einschlieBlich Mitglieder
der Geschaftsleitungen verbundener Unternehmen, auszugeben und zur Bedienung von
Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwenden
und (iv) von der Gesellschaft oder von ihr im Sinne des § 17 AktG abhangigen Gesellschaften
begebener Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise
einer Wandlungspflicht zu bedienen.

Auf Basis der, mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016, erteilten Ermachtigung
zum Erwerb eigener Anteile erwarb die Gesellschaft eigene Aktien zum Zwecke der Kapital-
herabsetzung. Die zum 31. Dezember 2019 gehaltenen eigenen Aktien, wird die Gesellschaft
ausschlieBlich dazu verwenden, das Grundkapital der Gesellschaft durch Einziehung der
erworbenen eigenen Aktien herabzusetzen oder Mitarbeiterbeteiligungsprogramme der
Gesellschaft zu bedienen.

Die im Rahmen der Aktienrtickkaufprogramme abgewickelten Aktienkdufe sowie der Einzug
eigener Aktien stellen sich wie in TABELLE 5.60 beschrieben dar.
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75.60 EIGENE ANTEILE

Im Rahmen von
veréffentlichten Planen
und Programmen  Gesamtbetrag

Durchschnittspreis erworbene und eigener Anteile’

Periode je Aktie in € eingezogene Aktien inTSD €
31. DEZEMBER 2016 51,00 999.951 50.993
Erwerb eigener Anteile

Dezember 2017 87,79 660.000 57.938
31. DEZEMBER 2017 65,63 1.659.951 108.931
Erwerb eigener Anteile

Mai 2018 86,69 173.274 15.020
Juni 2018 86,14 257.726 22.201
Zurlickerworbene Anteile 86,37 431.000 37.221
Einzug zuriickerworbener Anteile

Dezember 2018 87,23 1.091.000 95.159
31. DEZEMBER 2018 51,00 999.951 50.993
Erwerb eigener Anteile

Marz 2019 69,86 1.629.240 113.816
April 2019 72,83 1.993.974 145.214
Mai 2019 72,97 147.558 10.766
Zuriickerworbene Anteile 71,55 3.770.772 269.796
Einzug zuriickerworbener Anteile

Juni 2019 71,55 3.770.772 269.796
Erwerb eigener Anteile

Juni 2019 67,11 504.672 33.870
Juli 2019 66,77 1.029.655 68.748
August 2019 57,53 835.208 48.050
September 2019 59,67 627.466 37.445
Oktober 2019 57,85 692.910 40.084
November 2019 64,78 852.859 55.245
Dezember 2019 63,85 564.908 36.067
Zuriickerworbene Anteile? 62,55 5.107.678 319.509

31. DEZEMBER 2019 60,66 6.107.629 370.502

! Der Betrag der in 2017, 2018 und 2019 erworbenen eigenen Anteile beinhaltet Gebuhren (abztiglich Steuern) in Héhe von etwa 12 TSD €, 8 TSD €
beziehungsweise 11 TSD €, die fir erbrachte Dienstleistungen gezahlt wurden.

2 Am 31. Dezember 2019 betragt die maximale Anzahl der Stammaktien, die im Rahmen der am 17. Juni 2020 auslaufenden Tranche des Aktienrtckkauf-
programms erworben werden kénnen, 6.892.322 Stuick.
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KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalrucklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und Aktienoptionen,
die Steuereffekte aus Aktienoptionen, den Personalaufwand aus Aktienoptionen, der in
Ubereinstimmung mit I1FRs 2 erfasst wurde, sowie Anderungen der Beteiligungsquote an
Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuhren.

GEWINNRUCKLAGEN

In den Gewinnrlcklagen sind die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen enthalten, soweit sie nicht ausgeschittet wur-
den, sowie die Verdnderungen der nicht beherrschenden Anteile mit Put-Optionen.

DIVIDENDEN

Nach deutschem Recht ist der Bilanzgewinn, wie er sich aus dem nach deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft ergibt, Grund-
lage fir die Ausschittung von Dividenden an die Aktionare.

Am 21. Mai 2019 sind Barausschittungen in Héhe von insgesamt 354.636 € fir 2018 bei
einem Betrag von 1,17 € je Aktie geleistet worden.

Am 23. Mai 2018 sind Barausschittungen in Hohe von insgesamt 324.838 € fir 2017 bei
einem Betrag von 1,06 € je Aktie geleistet worden.

Am 16. Mai 2017 sind Barausschittungen in Hohe von insgesamt 293.973 € fir 2016 bei
einem Betrag von 0,96 € je Aktie geleistet worden.

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die nicht beherrschenden Anteile spiegeln den Anteil von anderen Gesellschaftern an den
Nettovermégenswerten konsolidierter Tochtergesellschaften wider. Die Gesellschaft ist teil-
weise verpflichtet, Anteile, die konzernfremde Gesellschafter an Tochtergesellschaften der
Gesellschaft halten, zu erwerben. Diese Pflicht resultiert aus vertraglich eingerdumten Put-Op-
tionen zu Gunsten nicht beherrschender Anteile. Zusatzlich zum Ausweis unter den nicht
beherrschenden Anteilen wird die potenzielle Kaufpreisverbindlichkeit fur die Anteile anderer
konzernfremder Gesellschafter aus der Austbung der Put-Optionen zum Marktwert in den
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sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten erfasst. Ihr Ansatz erfolgt mittels erfolgs-
neutraler Umgliederung aus dem Eigenkapital.

18. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
ZUM KAPITALMANAGEMENT

Es ist ein wesentliches Ziel des Kapitalmanagements der Gesellschaft, die gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten zu optimieren. Ferner wird ein ausgewogener Mix aus Eigen- und
Fremdkapital angestrebt. Im Bereich der Dialyse verfligt die Gesellschaft Uber eine starke
Marktposition in globalen, wachsenden und weitgehend nicht zyklischen Markten. Die
Dialyseindustrie ist durch stabile Cash Flows gekennzeichnet. Da die meisten Kunden der
Gesellschaft mehrheitlich Gber eine hohe Kreditqualitat verfligen, werden hohe, stabile, plan-
bare und nachhaltige Cash Flows erwirtschaftet. Diese erlauben einen angemessenen Anteil
an Fremdkapital, d. h. den Einsatz eines umfangreichen Mixes aus Finanzverbindlichkeiten.

Das Eigen- und Fremdkapital stellt sich zum 31. Dezember 2019 und 2018 wie in TABELLE 5.61
dar.

EIGENKAPITAL, FINANZVERBINDLICHKEITEN UND SUMME VERMOGENSWERTE
IN TSD €

T5.61

2019 2018
Eigenkapital inkl. nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital 13.227.237 12.901.958
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus Leasingverhéltnissen (Verschuldung) 13.782.448 7.546.228
Summe Vermdgenswerte 32.934.735 26.242.268
Verschuldung in % der Vermdgenswerte 41,8 28,8
Eigenkapitalquote in % 40,2 49,2

Die Gesellschaft unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen. Sie hat Ver-
pflichtungen zur Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital im Zusammenhang mit Aus-
Ubungen von Aktienoptionen auf Basis des bestehenden Aktienoptionsplans 2011 (SIEHE
ANMERKUNG 20).
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Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienrtickkaufprogramm durch. Die zuriickerworbenen eigenen
Aktien werden ausschlieBlich dazu verwendet, das Grundkapital der Gesellschaft durch Ein-
ziehung der erworbenen eigenen Aktien herabzusetzen oder Mitarbeiterbeteiligungs-
programme der Gesellschaft zu bedienen (SIEHE ANMERKUNG 17).

Die hochste Prioritat in der Finanzierungsstrategie der Gesellschaft liegt in der Aufrecht-
erhaltung der finanziellen Flexibilitat. Diese Flexibilitat wird durch den Einsatz einer Vielzahl
von Finanzierungsinstrumenten und durch eine hohe Diversifikation der Investoren erreicht.
Das Falligkeitsprofil der Gesellschaft weist eine breite Streuung der Falligkeiten mit einem
hohen Anteil von mittel- und langfristigen Finanzierungen auf. Bei der Auswahl der
Finanzierungsinstrumente werden Marktkapazitat, Investorendiversifikation, Flexibilitat,
Kreditauflagen und das bestehende Falligkeitsprofil berticksichtigt (SIEHE ANMERKUNG 14).

Eine wichtige SteuerungsgroBe auf Konzernebene ist der Netto-Verschuldungsgrad, der sich
aus dem Net Debt/eBiTpA-Verhaltnis berechnet. Die Finanzverbindlichkeiten und Verbindlich-
keiten aus Leasingverhaltnissen abztglich der flussigen Mittel (Netto-Verschuldung oder Net
Debt) und das EBITDA (angepasst um im Geschéaftsjahr getdtigte Akquisitionen und Des-
investitionen, deren Kaufpreis die in der Kreditvereinbarung 2012 festgelegte GroBenordnung
von 50.000 € Ubersteigt, sowie um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Wert-
minderung) werden zueinander ins Verhaltnis gesetzt, um so den Netto-Verschuldungsgrad zu
bestimmen. Zum 31. Dezember 2019 betrug der Netto-Verschuldungsgrad 3,2 (2018: 1,8).
Bereinigt um den Effekt aus der Einfihrung von IFrs 16 lag der Netto-Verschuldungsgrad bei
2,5 zum 31. Dezember 2019.

Die Finanzierungsstrategie und das Geschaftsmodell der Gesellschaft spiegeln sich im Kredit-
rating wider. Die Gesellschaft wird von den Ratingagenturen Standard & Poor’s, Moody's, und
Fitch durchgehend mit Investment-Grade-Status bewertet (SIEHE TABELLE 5.62).

75.62 KREDITRATING'

Standard & Poor’s Moody’s Fitch
Unternehmensrating BBB Baa3 BBB-
Ausblick stabil stabil stabil

' Ein Rating ist keine Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder Halten von Wertpapieren der Gesellschaft und kann von der Ratingagentur jederzeit geandert
oder widerrufen werden.
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19. ERGEBNIS JE AKTIE

TABELLE 5.63 stellt eine Uberleitung der Zahler und Nenner fiir die Ermittlung des unver-
wasserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie in den Geschaftsjahren 2019, 2018 und
2017 dar.

UBERLEITUNG ERGEBNIS JE AKTIE (UNVERWASSERT UND VERWASSERT)
IN TSD €, MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE UND DER ANZAHL DER AKTIEN

T5.63

2019 2018 2017
Zahler
KONZERNERGEBNIS (ERGEBNIS, DAS AUF DIE
ANTEILSEIGNER DER FMC AG & CO. KGAA ENTFALLT) 1.199.619 1.981.924 1.279.788
Nenner
Durchschnittlich ausstehende Aktien 302.691.397 306.541.706 306.563.400
Potenziell verwassernde Aktien 57.892 684.681 719.912
ERGEBNIS JE AKTIE (UNVERWASSERT) 3,96 6,47 4,17
ERGEBNIS JE AKTIE (VERWASSERT) 3,96 6,45 4,16

20. AKTIENBASIERTE VERGUTUNGSPLANE

Die Gesellschaft bilanziert ihre aktienbasierten Plane gemaB IFrs 2. Die Gesellschaft hat zum
31. Dezember 2019 verschiedene aktienbasierte Vergitungsplane, die entweder die Ausgabe
von Eigenkapitalinstrumenten oder von Instrumenten mit Barausgleich vorsehen.

VERGUTUNGSPLANE MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG
DER FMC AG & CO. KGAA WAHREND DER JAHRE 2016 BIS 2019

Die Zuteilung von Aktienoptionen oder Phantom Stock unter dem Vergitungsprogramm mit
langfristiger Anreizwirkung der FMC AG & CO. KGAA 2011 (Long-Term Incentive Program 2011
— TP 2011) ist seit dem 11. Mai 2016 nicht mehr méglich. Des Weiteren ist seit dem 1. Januar
2019 eine Zuteilung von Performance Shares unter dem Vergitungsplan mit langfristiger
Anreizwirkung der FMC AG & CO. KGAA 2016 (Long-Term Incentive Plan 2016 — LTip 2016) nicht
mehr méglich. Um die Mitglieder des Vorstandes, die Mitglieder des Vorstandes verbundener
Unternehmen sowie andere Fuhrungskrafte im Interesse der Gesellschaft auch weiterhin in
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angemessener Weise am langfristigen und nachhaltigen Erfolg von Fresenius Medical Care
teilhaben zu lassen, wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2019 Nachfolgeprogramme ein-
gefthrt. Fir die Mitglieder des Vorstandes hat der Aufsichtsrat der Management AG den
Fresenius Medical Care Management AG Management Board Long Term Incentive Plan 2019
(mB LTIP 2019) gebilligt und eingefiihrt. Fur die Mitglieder des Vorstandes verbundener Unter-
nehmen sowie andere Flhrungskrafte hat der Vorstand der Management AG den Fresenius
Medical Care AG & CO. KGAA Long Term Incentive Plan 2019 (LTip 2019) gebilligt und ein-
gefuhrt. AuBerdem hat der Vorstand der Management AG im Zuge der Akquisition von
NxStage fir deren Vorstand sowie deren Fihrungskrafte den Fresenius Medical Care AG & CO.
KGAA NxStage Long-Term Incentive Plan (NxStage LTIP) gebilligt und eingefihrt.

Bei dem mB LTiP 2019, dem LTip 2019, dem NxStage LTip und dem LTip 2016 handelt es sich um
variable Vergutungsprogramme mit langfristiger Anreizwirkung. Wie der LTip 2016, unter dem
in den Jahren 2016 bis 2018 jahrlich oder halbjahrlich sogenannte ,Performance Shares”
zugeteilt wurden, sehen auch der mB 1iP 2019 und der tTip 2019 vor, dass den Planteil-
nehmern im Jahr 2019 (fir den ms LTIP 2019) beziehungsweise in den Jahren 2019 bis 2021
(fur den L1iP 2019) ein- oder zweimal jahrlich Performance Shares zugeteilt werden kénnen.
Unter dem NxStage LTiP wurden den Planteilnehmern im Februar 2019 Performance Shares
zugeteilt. Performance Shares sind nicht durch Eigenkapital hinterlegte, virtuelle Vergitungs-
instrumente, die in Abhangigkeit von der Erreichung vordefinierter, nachstehend im Einzelnen
beschriebener Erfolgsziele sowie von der Entwicklung des Kurses der Aktie der Gesellschaft
Anspriiche auf Barzahlung vermitteln kénnen.

Fur die Mitglieder des Vorstands legt der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen mit
Rucksicht auf die individuellen Verantwortlichkeiten und die Leistung der einzelnen Vorstands-
mitglieder als InitialgroBe fir jede Gewahrung an Vorstandsmitglieder einen sogenannten
Zuteilungswert fest. Fir die Ubrigen Planteilnehmer erfolgt diese Festlegung durch den Vor-
stand. Der Zuteilungswert wird in der Wahrung festgelegt, in der der jeweilige Planteilnehmer
zum Zeitpunkt der Zuteilung sein Grundgehalt bezieht. Um die Anzahl der den einzelnen Plan-
teilnehmern zugeteilten Performance Shares aus dem Zuteilungswert zu ermitteln, wird deren
jeweiliger Zuteilungswert durch den beizulegenden Zeitwert einer Performance Share — unter
Zugrundelegung des Durchschnittskurses der Aktie der FMC AG & CO. KGAA wahrend des Zeit-
raums von dreiig Tagen vor der Zuteilung — zum Zeitpunkt der Zuteilung dividiert.

Die Anzahl der zugeteilten Performance Shares kann sich Uber den dreijahrigen Bemessungs-
zeitraum in Abhangigkeit vom Grad der Erreichung der folgenden drei Erfolgsziele verandern:
(i) Wachstum der Umsatzerlose zu konstanten Wechselkursen (Wachstum der Umsatzerldse,
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Revenue Growth), (ii) Wachstum des auf die Anteilseigner der FMC AG & CO. KGAA entfallenden,
zu konstanten Wechselkursen ermittelten Konzernergebnisses (Wachstum des Konzernergeb-
nisses, Net Income Growth) sowie (iii) Rendite auf das investierte Kapital (Return on Invested
Capital, roic). AusschlieBlich fir den Ltip 2019 kann die finale Zielerreichung fir im Jahr 2019
zugeteilte Performance Shares abhangig von der Erreichung bestimmter Ziele in Zusammen-
hang mit der zweiten Phase des weltweiten Effizienzprogramms (Gep-II-Ziele) erhdht werden.

Die Umsatzerlose, das Konzernergebnis und der roic basieren auf den ausgewiesenen und
gepriften Zahlen in Euro bei einem nach IFrs erstellten Konzernabschluss der Gesellschaft
unter Berlicksichtigung der jeweiligen Planbedingungen. Das Wachstum der Umsatzerl6se,
das Wachstum des Konzernergebnisses sowie die Erreichung der Gep-ll-Ziele werden fur die
Zwecke des jeweils relevanten Plans wahrungsbereinigt bestimmt.

Fur das Erfolgsziel Wachstum der Umsatzerlése ist eine jahrliche 100 %-Zielerreichung
gegeben, wenn dieses fir jedes einzelne Jahr des dreijahrigen Bemessungszeitraums bei 7 %
liegt; ein Wachstum der Umsatzerlése von 0 % flhrt zu einer Zielerreichung von 0 %, die
maximale Zielerreichung von 200 % ist bei einem Wachstum der Umsatzerlése von mindes-
tens 16 % gegeben. Wird ein Wachstum der Umsatzerldse zwischen diesen Werten erreicht,
wird der Grad der Zielerreichung linear zwischen diesen Werten interpoliert.

Eine jahrliche 100 %-Zielerreichung fur das Erfolgsziel Wachstum des Konzernergebnisses ist
gegeben, wenn das Wachstum des Konzernergebnisses fir jedes einzelne Jahr des drei-
jahrigen Bemessungszeitraums bei 7 % liegt. Bei einem Wachstum des Konzernergebnisses
von 0 % betragt auch die Zielerreichung 0 %, die maximale Zielerreichung von 200 % wird
bei einem Wachstum des Konzernergebnisses von mindestens 14 % erreicht. Zwischen diesen
Werten wird der Grad der Zielerreichung linear interpoliert.

Fir den roic ist eine jahrliche 100 %-Zielerreichung gegeben, wenn das fur das jeweilige Jahr
definierte roIC-Ziel erreicht ist. Dieses betragt fur den ms L1iP 2019 und den L1iP 2019 fir das
Jahr 2019 7,9 % (tip 2016: 7,3 % fur 2016 und eine jahrliche Erhéhung um 0,2 Prozent-
punkte fur die Folgejahre bis 2020; NxStage LTiP: 7,7 % fir 2018 und eine jahrliche Erhéhung
um 0,2 Prozentpunkte fur die Folgejahre bis 2020). Eine Zielerreichung von 0 % ist gegeben,
wenn das Rroic-Ziel in dem jeweiligen Jahr um 0,2 Prozentpunkte oder mehr unterschritten
wird, wahrend die maximale Zielerreichung von 200 % erreicht ist, wenn das roic-Ziel in dem
jeweiligen Jahr um 0,2 Prozentpunkte oder mehr Uberschritten wird. Der Grad der Ziel-
erreichung bei einem Roic-Ergebnis zwischen diesen Werten wird linear interpoliert. Sofern
die Zielerreichung des jahrlichen roic-Ziels im dritten Jahr eines Bemessungszeitraums hoher
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ist als die Zielerreichung in jedem der beiden Vorjahre dieses Bemessungszeitraums oder dieser
entspricht, gilt die Rroic-Zielerreichung des dritten Jahres fur alle Jahre des jeweiligen
Bemessungszeitraums.

Der Grad der Zielerreichung fir jedes dieser drei Erfolgsziele flieBt jéhrlich zu jeweils einem
Drittel in die Berechnung des Grades der jahrlichen Zielerreichung ein, die fur jedes Jahr des
dreijahrigen Bemessungszeitraums errechnet wird. Der Grad der Gesamtzielerreichung wah-
rend des dreijahrigen Bemessungszeitraums bestimmt sich dann nach dem Mittel dieser drei
durchschnittlichen jahrlichen Zielerreichungen. Die Gesamtzielerreichung kann in einem Kor-
ridor zwischen 0 und 200 % liegen. Fir den tTip 2019 und Performance Shares, die im Jahr
2019 zugeteilt wurden, wird der Grad der Gesamtzielerreichung um 20 Prozentpunkte erhoht,
falls die Erreichung der Gep-Il-Ziele 100 % betragt. Bei einer Gep-ll-Zielerreichung zwischen
0 und 100 % wird der Wert der Erh6hung der Gesamtzielerreichung linear interpoliert. Die
Gesamtzielerreichung kann in jedem Fall maximal 200 % betragen.

Die Anzahl der den Planteilnehmern zu Beginn des Bemessungszeitraums jeweils zugeteilten
Performance Shares wird mit dem Grad der Gesamtzielerreichung multipliziert, um die end-
glltige Anzahl an Performance Shares zu ermitteln.

FUr den mB LTIP 2019 gilt die endglltige Anzahl an Performance Shares prinzipiell vier Jahre
nach dem Tag der jeweiligen Zuteilung als erdient (vierjahriger Erdienungszeitraum). Die
Anzahl der solchermaBen erdienten Performance Shares wird dann mit dem Durchschnittskurs
der Aktie der Gesellschaft wahrend des Zeitraums von 30 Tagen vor Ablauf dieses vierjahrigen
Erdienungszeitraums multipliziert. Der sich hieraus ergebende Betrag wird den Planteil-
nehmern dann als Barvergltung ausbezahlt.

Fur den LTip 2019 gilt die endgultige Anzahl an Performance Shares prinzipiell drei Jahre nach
dem Tag der jeweiligen Zuteilung als erdient (dreijahriger Erdienungszeitraum). Die Anzahl der
solchermal3en erdienten Performance Shares wird dann mit dem Durchschnittskurs der Aktie
der Gesellschaft wahrend des Zeitraums von 30 Tagen vor Ablauf dieses dreijahrigen Erdie-
nungszeitraums multipliziert. Der sich hieraus ergebende Betrag, der auf 400 % des dem
Planteilnehmer zugeteilten Zuteilungswertes begrenzt ist, wird den Planteilnehmern dann als
Barvergitung ausbezahlt.

Fur den NxStage LTIP gilt die endgultige Anzahl der im Februar 2019 zugeteilten Performance
Shares prinzipiell im Dezember 2022 als erdient (Erdienungszeitraum). Die Anzahl der solcher-
mafBen erdienten Performance Shares wird dann mit dem Durchschnittskurs der Aktie der
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Gesellschaft wahrend des Zeitraums von 30 Tagen vor Ablauf dieses Erdienungszeitraums
multipliziert. Der sich hieraus ergebende Betrag wird den Planteilnehmern dann als Barvergi-
tung ausbezahlt.

Fir den Tip 2016 gilt die endgultige Anzahl an Performance Shares prinzipiell vier Jahre nach
dem Tag der jeweiligen Zuteilung als erdient (vierjahriger Erdienungszeitraum). Die Anzahl der
solchermalBen erdienten Performance Shares wird dann mit dem Durchschnittskurs der Aktie
der Gesellschaft wahrend eines Zeitraums von 30 Tagen vor Ablauf dieses vierjghrigen Erdie-
nungszeitraums multipliziert. Der sich hieraus ergebende Betrag wird den Planteilnehmern
dann als Barvergltung ausbezahlt.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2019 gewdhrte die Gesellschaft Zuteilungen unter dem Mg LTIP
2019 von 114.999 Performance Shares. Der durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeit-
wert je Performance Share am Bewertungsstichtag betrug 60,70 € mit einem Gesamtmarkt-
wert von insgesamt 6.980 €, der im Falle einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts neu
bewertet wird. Der Gesamtmarktwert wird Uber den vierjahrigen Erdienungszeitraum verteilt.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2019 gewahrte die Gesellschaft Zuteilungen unter dem LTip
2019 von 817.089 Performance Shares. Der durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeit-
wert je Performance Share am Bewertungsstichtag betrug 62,16 € mit einem Gesamtmarkt-
wert von insgesamt 50.790 €, der im Falle einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts neu
bewertet wird. Der Gesamtmarktwert wird Gber den dreijahrigen Erdienungszeitraum verteilt.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2019 gewahrte die Gesellschaft Zuteilungen unter dem NxStage
LTIP von 55.978 Performance Shares. Der durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeitwert
je Performance Share am Bewertungsstichtag betrug 62,17 € mit einem Gesamtmarktwert
von insgesamt 3.480 €, der im Falle einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts neu bewertet
wird. Der Gesamtmarktwert wird Uber den Erdienungszeitraum verteilt.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2018 gewahrte die Gesellschaft Zuteilungen unter dem LTip
2016 von 632.804 Performance Shares. Dies beinhaltet 73.315 Performance Shares, die an
die Mitglieder des Vorstands gewdhrt wurden. Der durchschnittliche gewichtete beizu-
legende Zeitwert je Performance Share am Bewertungsstichtag betrug 51,99 € mit einem
Gesamtmarktwert von insgesamt 32.900 £, der im Falle einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts neu bewertet wird. Der Gesamtmarktwert wird Uber den vierjdhrigen Erdienungs-
zeitraum verteilt.
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Im Laufe des Geschaftsjahres 2017 gewahrte die Gesellschaft Zuteilungen nach dem ttip 2016
von 614.985 Performance Shares. Dies beinhaltet 73.746 Performance Shares, die an die Mit-
glieder des Vorstands gewahrt wurden. Der durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeit-
wert je Performance Share am Bewertungsstichtag betrug 83,40 € mit einem Gesamtmarkt-
wert von insgesamt 51.290 €, der im Falle einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts neu
bewertet wird. Der Gesamtmarktwert wird Uber den vierjahrigen Erdienungszeitraum verteilt.

VERGUTUNGSPROGRAMM MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG
DER FMC AG & CO. KGAA 2011

Durch Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft wurde am
12. Mai 2011 der Aktienoptionsplan 2011 der FMC AG & CO. KGAA geschaffen. Der Aktien-
optionsplan 2011 bildet zusammen mit dem Phantom Stock Plan 2011, der durch Beschluss
des Vorstands und des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin geschaffen
wurde, den LTip 2011. Unter dem LTip 2011 wurden den Teilnehmern Zuteilungen gewahrt, die
aus einer Kombination von Aktienoptionen und Phantom Stock bestanden. Die letzte
Gewahrung im Rahmen des Tip 2011 erfolgte im Dezember 2015. Die Zuteilungen unter dem
LTip 2011 unterlagen einer vierjahrigen Wartezeit. Ausgelibt werden kénnen die gewdhrten
Zuteilungen nur dann, wenn die vordefinierten Erfolgsziele erreicht wurden. Im Zusammen-
hang mit der Einflhrung des Aktienoptionsplans 2011 wurde eine Kapitalerhéhung von bis zu
12.000 € beschlossen, bedingt durch die Ausgabe von bis zu 12 MIO nennwertloser
Inhaber-Stammaktien mit einem Nominalwert von 1,00 € pro Aktie.

Die unter dem (TP 2011 gewahrten Aktienoptionen haben eine Laufzeit von acht Jahren und
kénnen erstmalig nach einer Wartezeit von vier Jahren ausgelbt werden. Der Ausibungspreis
der Aktienoptionen, die unter dem 1P 2011 gewahrt wurden, ist der Durchschnittskurs der
Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten 30 Kalender-
tage unmittelbar vor dem Datum einer jeweiligen Gewahrung. Bei Aktienoptionen, die unter
dem LTiP 2011 an Bezugsberechtigte aus den usa gewadhrt werden, handelt es sich um nicht
qualifizierte Aktienoptionen gemaB dem United States Internal Revenue Code (dem amerika-
nischen Bundessteuergesetz) in der angepassten Fassung von 1986. Bezugsberechtigte oder
deren Erben kénnen die unter dem LTip 2011 gewahrten Aktienoptionen nicht Ubertragen,
verpfanden, abtreten oder anderweitig verduBBern.

Nach Auslbung der unter dem LTip 2011 gewdhrten Phantom Stock stehen den Beglinstigten
Zahlungsanspriiche gegen die Gesellschaft in Euro zu. Die Zahlung pro Phantom Stock, die
anstelle der Ausgabe einer Aktie vorgenommen wird, basiert auf dem Kurs der Aktie der
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Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse am Tag der Ausibung. Die Phantom Stock
haben eine Laufzeit von funf Jahren und kénnen erstmalig nach einer vierjahrigen Wartezeit
ausgelbt werden. Abweichend hiervon werden Phantom Stock von Teilnehmern, die dem
us-Steuerrecht unterliegen, in jedem Fall im Marz des Jahres, das dem Ende der Wartezeit
folgt, als ausgelibt angesehen.

NEW INCENTIVE BONUS PLAN

Die Mitglieder des Vorstands waren fir das Geschaftsjahr 2019 berechtigt, abhangig von der
Erreichung vordefinierter Ziele eine erfolgsbezogene Vergiitung zu beziehen. Die Zielvorgaben
far die Vorstandsmitglieder werden auf Basis der Kennzahlen Wachstum des bereinigten, auf
die Anteilseigner der FMC AG & CO. KGAA entfallenden, zu konstanten Wechselkursen ermittelten
Konzernergebnisses (Wachstum des bereinigten Konzernergebnisses), bereinigter Cash Flow
aus betrieblicher Geschaftstatigkeit nach Investitionen in Sachanlagen, vor Akquisitionen und
Beteiligungen (bereinigter Free Cash Flow) in Prozent der Umsatzerlése sowie bereinigte ope-
rative Marge gemessen. Der Grad der Erreichung dieser Zielvorgaben wird aus der Gegeniber-
stellung von Soll- und Ist-Werten ermittelt. Des Weiteren findet eine Unterteilung der Zielvor-
gaben in Zielsetzungen auf Konzernebene und in Zielsetzungen, die in einzelnen Regionen
und Verantwortungsbereichen zu erflllen sind, statt.

Erfolgsbezogene Bonuskomponenten fir das Geschaftsjahr 2019 setzen sich anteilig aus einer
Barzahlung und aus einer aktienbasierten Vergltung mit Barausgleich zusammen. In
Abhangigkeit von der Erreichung der jahrlichen Zielvorgaben erfolgt die Barzahlung fir das
Geschaftsjahr 2019, nach Billigung des Konzernabschlusses, in dem auf das Geschéaftsjahr
2019 folgenden Jahr. Die aktienbasierte Vergltung mit Barausgleich unterliegt einer drei-
jahrigen Wartezeit, wobei in Sonderféllen (z. B. Berufsunfihigkeit, Ubergang in den Ruhe-
stand, Nichtverldangerung ausgelaufener Anstellungsvertrage durch das Unternehmen) eine
klrzere Frist gelten kann. Die Hohe der Barauszahlung dieser aktienbasierten Vergitung rich-
tet sich nach dem Kurswert der Stammaktie der FMC AG & CO. KGAA zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung. Fur diese Bonuskomponente ist die fir die Mitglieder des Vorstands jeweils maximal
erreichbare Bezahlungskomponente sowie die Zuteilungshohe der aktienbasierten Vergttung
mit Barausgleich betragsmaBig gedeckelt.

Die aktienbasierte Vergutung fur diesen Plan betrug fir das Geschéaftsjahr 2.623 € (2018:
3.414 €und 2017: 3.418 €).
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INFORMATIONEN ZUM BESITZ AUS DEN AKTIENBASIERTEN PLANEN

Zum 31. Dezember 2019 hielten die Mitglieder des Vorstandes 102.435 Performance Shares
aus dem wms LTIP 2019. Ehemalige Mitglieder des Vorstandes hielten 12.564 Performance
Shares aus dem mB LTIP 2019.

Zum 31. Dezember 2019 hielten die Planteilnehmer 797.659 Performance Shares aus dem LTIp
2019.

Zum 31. Dezember 2019 hielten die Planteilnehmer 45.007 Performance Shares aus dem
NxStage LTIP.

Zum 31. Dezember 2019 hielten die Mitglieder des Vorstandes 211.878 Performance Shares
aus dem LTiP 2016. Die Ubrigen Planteilnehmer hielten 1.747.142 Performance Shares aus
dem LTip 2016.

Zum 31. Dezember 2019 hielten die Mitglieder des Vorstandes 23.336 Phantom Stock. Die
Gbrigen Planteilnehmer hielten 311.650 Phantom Stock aus dem ctip 2011.

Zum 31. Dezember 2019 hielten die Mitglieder des Vorstandes 452.989 Aktienoptionen. Die
Ubrigen Planteilnehmer hielten 3.036.000 Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2011.

ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZU DEN AKTIENBASIERTEN PLANEN

TABELLE 5.64 zeigt die Uberleitung der ausstehenden Aktienoptionen am 31. Dezember 2019
im Vergleich zum 31. Dezember 2018.
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75.64 TRANSAKTIONEN

Gewichteter
durchschnittlicher

Optionen (in TSD) Ausiibungspreis in €

Aktienoptionen fur Aktien

STAND AM 31. DEZEMBER 2018 3.896 68,85
gewahrt - -
ausgelibt’ 329 51,72
verfallen 78 75,08
STAND AM 31. DEZEMBER 2019 3.489 70,32

" Der durchschnittliche Aktienkurs zum Zeitpunkt der Austibung dieser Optionen betrug 67,62 €.

TABELLE 5.65 zeigt Angaben bezlglich der ausstehenden und austibbaren Aktienoptionen zum
31. Dezember 2019.

17565 AKTIENOPTIONEN

Ausstehende Optionen Ausiibbare Optionen

Durch-
schnittliche
verbleibende

Durch-
schnittlicher

Durch-

Bandbreite der schnittlicher

Ausiibungspreise Anzahl der vertragliche Ausilibungspreis Anzahl der Ausiibungspreis
in € Optionen Laufzeit in€ Optionen in€
45,01-50,00 767.001 2,38 49,90 767.001 49,90
50,01-55,00 825 0,93 52,27 825 52,27
55,01-60,00 133.375 1,24 57,68 133.375 57,68
60,01-65,00 - - - - -
65,01-70,00 - - - - -
70,01-75,00 - - - - -
75,01-80,00 2.587.788 3,58 77,03 2.587.788 77,03
GESAMT 3.488.989 3,23 70,32 3.488.989 70,32

Am 31. Dezember 2019 bestand kein unrealisierter Personalaufwand mehr fur Aktien-
optionen, die die Wartezeit noch nicht erfullt haben.
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Im Geschéftsjahr 2019 flossen der Gesellschaft 17.014 €(2018: 43.508 € und 2017:42.234 €)
flussige Mittel aus der Auslibung von Aktienoptionen zu (SIEHE ANMERKUNG 17). Der innere
Wert der ausgelbten Aktienoptionen im Geschaftsjahr 2019 betrug 5.231 € (2018: 29.440 €
und 2017: 31.580 €).

Der Personalaufwand durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten wird aus dem beizu-
legenden Zeitwert der Aktienoptionen am jeweiligen Tag der Ausgabe sowie der Anzahl der
ausgegebenen Aktienoptionen bestimmt und Uber die vierjdhrige Wartezeit verteilt. Der
Personalaufwand aus dem Aktienoptionsplan 2011 im Jahr 2019 betrug 1.992 € (2018:
6.713 € und 2017: 11.736 €).

Der Personalaufwand durch die Ausgabe von Instrumenten mit Barausgleich wird durch den
beizulegenden Zeitwert zum jeweiligen Bewertungsstichtag und der Anzahl der ausgegebenen
Phantom Stock oder Performance Shares bestimmt und wird Gber die Wartezeit beziehungs-
weise den Erdienungszeitraum verteilt. Der Personalaufwand fur Instrumente mit Barausgleich
betrug im Geschéftsjahr 2019

» 656 € flr Performance Shares unter dem ms LTiP 2019 (2018: 0 € und 2017: 0 €),

» 4.771 € fur Performance Shares unter dem LTip 2019 (2018: 0 € und 2017: 0 €),

» 572 € fur Performance Shares unter dem NxStage Tip (2018: 0 € und 2017: 0 €),

» 30.304 € fur Performance Shares unter dem LTiP 2016 (2018: 4.152 € und 2017: 38.882 €)
sowie

» 5.724 € fur Phantom Stock (2018: -8.799 € und 2017: 21.576 €).

AKTIENBASIERTE VERGUTUNGSPROGRAMME
IM VERSORGUNGSMANAGEMENT

Im Geschaftsjahr 2014 implementierte die Gesellschaft zwei aktienbasierte Vergltungs-
programme bei Tochtergesellschaften fur die Akquisitionen von Sound und National Cardio-
vascular Partners. Die Gesellschaft verduBerte die Mehrheitsbeteiligung an Sound am 28. Juni
2018 (SIEHE ANMERKUNG 4 C). Im Geschaftsjahr erfasste die Gesellschaft keinen Personalauf-
wand im Zusammenhang mit dem aktienbasierten Vergltungsprogramm bei Tochtergesell-
schaften fur Sound (2018: 87.157 € und 2017: 35.250 €). Das verbleibende aktienbasierte
VergUtungsprogramm im Zusammenhang mit National Cardiovascular Partners ist fur die
Gesellschaft unwesentlich.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

235

21. LEASING

Die Gesellschaft mietet Grundstlicke, Gebaude und Einbauten, technische Anlagen und
Maschinen sowie IT- und Blroausstattungen im Rahmen verschiedener Miet- und Leasing-
vertrage.

LEASING IN DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In TABELLE 5.66 werden die Effekte aus Leasingverhaltnissen auf die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung im Geschaftsjahr 2019 dargestellt.

75.66 LEASING IN DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
IN TSD €

2019
Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 700.276
Wertminderungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 38.820
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen 52.108
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen tUber geringwertige Vermogenswerte 25.239
Aufwendungen aus variablen Leasingzahlungen 10.814
Ertrdge aus Sub-Lease-Verhaltnissen 4.367
Zinsaufwendungen fur Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 171.724

Fur Informationen zu Miet- und Leasingvertragen mit nahestehenden Unternehmen SIEHE
ANMERKUNG 5 B.

LEASING IN DER KONZERN-BILANZ

Zum 31. Dezember 2019 setzten sich die Anschaffungskosten sowie die kumulierten
Abschreibungen der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen wie in TABELLEN 5.67 UND 5.68
AUF SEITE 236 zusammen.
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75.67 ANSCHAFFUNGSKOSTEN
IN TSD €

Wahrungsumrech- Veranderungen im
1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge Umbuchungen Abgidnge  31. Dezember 2019
Nutzungsrechte an Grundstuicken 28.717 447 (14) 2.300 512 (1.387) 30.575
Nutzungsrechte an Gebduden und Einbauten 3.840.380 65.603 (3.577) 694.031 15.074 (20.816) 4.590.695
Nutzungsrechte an technischen Anlagen und Maschinen 407.436 7.639 3.257 23.243 18.002 (24.859) 434.718
Nutzungsrechte — geleistete Anzahlungen - - - 24 - - 24
NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN 4.276.533 73.689 (334) 719.598 33.588 (47.062) 5.056.012
T5.68 ABSCHREIBUNGEN
IN TSD €
Wahrungsumrech- Veranderungen im Wert-
1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge minderung Umbuchungen Abgange 31. Dezember 2019
Nutzungsrechte an Grundstiicken - 14 (4) 3.936 134 128 294 4.502
Nutzungsrechte an Gebduden und Einbauten - (1.364) (1.768) 581.081 38.686 3.424 (6.133) 613.926
Nutzungsrechte an technischen Anlagen und Maschinen - (291) (105) 115.259 - 21.930 (24.324) 112.469
Nutzungsrechte — geleistete Anzahlungen - - - - - - - -
NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN - (1.641) (1.877) 700.276 38.820 25.482 (30.163) 730.897

7569 BUCHWERT
IN TSD €

31. Dezember 2019

Die Abschreibungen der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen betrugen im Geschaftsjahr
2019 700.276 € und sind in den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
kosten sowie den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen entsprechend der Nutzung

der Vermdgenswerte enthalten.

Der Wertminderungsaufwand der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen betrug im

Geschaftsjahr 2019 38.820 € und ist in den Umsatzkosten und den Vertriebs- und allgemeinen

Verwaltungskosten entsprechend der Nutzung der Vermdgenswerte enthalten.

Nutzungsrechte an Grundstticken 26.073
Nutzungsrechte an Gebduden und Einbauten 3.976.769
Nutzungsrechte an technischen Anlagen und Maschinen 322.249
Nutzungsrechte — geleistete Anzahlungen 24
NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN 4.325.115

Fur Informationen zu den Falligkeiten der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen und der
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegentber nahestehenden Unternehmen sIEHE
ANMERKUNG 23.
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LEASING IN DER KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der gesamte Cash-Abfluss aus Leasingverhaltnissen betrug im Geschéaftsjahr 2019 945.169 €.

Aus Leasingverhaltnissen, die die Gesellschaft als Leasingnehmer eingegangen ist, die aber
noch nicht begonnen haben, ergeben sich zuklnftig Zahlungsabflisse von 254.171 €.

Madgliche zukinftige Mittelabflisse aus Kaufoptionen in Héhe von 56.507 € wurden nicht in
die Leasingverbindlichkeit einbezogen, da die Ausiibung der entsprechenden Optionen nicht
als hinreichend sicher betrachtet wurde.

Mogliche zukinftige Mittelabflisse aus Verlangerungsoptionen in Hohe von 6.691.551 €
wurden nicht in die Leasingverbindlichkeit einbezogen, da die Austibung der entsprechenden
Optionen nicht als hinreichend sicher betrachtet wurde. Der wesentliche Teil dieser méglichen
zukunftigen Mittelabflusse bezieht sich auf Verldngerungsoptionen in Immobilienleasing-
vertrdgen hauptsachlich fur Dialysekliniken im Segment Nordamerika. Einzelne Leasing-
vertrdge kénnen mehrere Verldngerungsoptionen enthalten. Die Gesellschaft verwendet
Verlangerungsoptionen um eine gréBtmdgliche betriebliche Flexibilitdt zu erhalten. Diese
Verlangerungsoptionen sind ausschlieBlich von der Gesellschaft austbbar.

Mogliche zukunftige Mittelabflisse aus Kindigungsoptionen in Héhe von 3.493 € wurden
nicht in die Leasingverbindlichkeit einbezogen, da die Ausibung der entsprechenden Optio-
nen nicht als hinreichend sicher betrachtet wurde.

22. VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

RECHTLICHE UND BEHORDLICHE ANGELEGENHEITEN

Die Gesellschaft ist regelmaBig in Klagen, Rechtsstreitigkeiten, behérdliche und steuerbehérd-
liche Prufungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangelegenheiten involviert, die sich
groBtenteils aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der Erbringung von Dienstleistungen
und Lieferung von Produkten im Gesundheitswesen ergeben. Im Folgenden werden solche
rechtlichen Angelegenheiten beschrieben, die die Gesellschaft derzeit als wesentlich oder
beachtenswert erachtet. Die Gesellschaft bildet ihre Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten
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fur bestimmte Gerichtsverfahren und regulatorische Angelegenheiten, soweit die Gesellschaft
feststellt, dass ein ungunstiger Ausgang wahrscheinlich ist und die Héhe des Verlusts ver-
nunftig geschatzt werden kann. Fur die Gbrigen der im Folgenden beschriebenen Angelegen-
heiten erachtet die Gesellschaft die Wahrscheinlichkeit des Schadenseintritts als gering
und/oder kann den Schaden oder den Rahmen des mdglichen Schadens verninftigerweise
nicht zum jetzigen Zeitpunkt abschatzen. Der genaue Ausgang von Rechtsstreitigkeiten und
anderen Rechtsangelegenheiten kann stets nur schwer vorhergesagt werden, und es kénnen
sich Resultate ergeben, die von der Einschatzung der Gesellschaft abweichen. Die Gesellschaft
ist Uberzeugt, stichhaltige Einwande gegen die in anhangigen Rechtsangelegenheiten geltend
gemachten Anspriiche oder Vorwirfe zu besitzen und wird sich vehement verteidigen. Den-
noch ist es moéglich, dass die Entscheidung einer oder mehrerer derzeit anhangiger oder dro-
hender rechtlicher Angelegenheiten erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschafts-
tatigkeit von der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und Ertragslage haben koénnte.

Die Gesellschaft hat seit dem Jahr 2012 bestimmte Mitteilungen erhalten, die das Vorliegen
von Verhaltensweisen in Landern auBerhalb der Vereinigten Staaten behaupten, die gegen
den Foreign Corrupt Practices Act oder andere Anti-Korruptionsgesetze verstoBen kénnten.
Die Gesellschaft fuhrte unter Mitwirkung von externen Anwalten Untersuchungen durch und
hat, in einem fortwahrenden Dialog, die sec sowie das pos Uber diese Untersuchungen infor-
miert. Das pos und die sec fuhrten ebenfalls eigene Untersuchungen durch, bei denen die
Gesellschaft kooperiert hat.

Im Laufe dieses Dialoges hat die Gesellschaft Verhalten ermittelt und an das poJ und die sec
berichtet, welches zur Folge hatte, dass das pos und die sec die Verhdngung von Geldstrafen,
einschlieBlich der Herausgabe von Gewinnen, und andere AbhilfemaBnahmen gegen die
Gesellschaft anstrebten. Die Gesellschaft hat bezlglich dieses Verhaltens AbhilfemaBnahmen
ergriffen. Dieses Verhalten drehte sich im Wesentlichen um das Produktgeschaft der Gesell-
schaft in Landern auBerhalb der Vereinigten Staaten.

Die Gesellschaft hat Ruckstellungen in Héhe von 200.000 € in 2017 und 77.200 € in 2018
gebildet. Diese Betrdge erfassen Kostenschatzungen hinsichtlich Forderungen von poJs und sec
auf Gewinnabschopfung, Geldstrafen, bestimmte Rechtskosten und weitere damit zusammen-
hangende Kosten oder Wertberichtigungen, hinsichtlich derer davon ausgegangen wird, dass
sie zur vollstandigen und abschlieBenden Beilegung, sei es im Wege eines Prozesses oder einer
vergleichsweisen Einigung, der Forderungen und Fragestellungen, die sich aus der Unter-
suchung ergeben, erforderlich werden.
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Die Erhéhung der Ruckstellung, die in 2018 gebucht wurde, bertcksichtigte vorlaufige Ver-
standigungen mit dem pos und der sec Uber die finanziellen Bedingungen einer potenziellen
Einigung. Nach dieser Erhéhung, welche entstandene und erwartete Rechtskosten, Wertbe-
richtigungen und andere Kosten berlcksichtigt, betrug die Rickstellung zum 31. Dezember
2018 insgesamt 223.980 €.

Am 29. Marz 2019 ist die Gesellschaft ein ,Non-Prosecution-Agreement” mit dem pos sowie
eine separate Vereinbarung mit der sec eingegangen mit dem Ziel, vollstdndig und abschlieBend
die aus der Untersuchung resultierenden Anspriiche gegen die Gesellschaft beizulegen. Im
Zusammenhang mit diesen Vereinbarungen zahlte die Gesellschaft Strafen und Gewinn-
abschopfung in einer Gesamthohe von ungefahr 231.700 US$ an das pos und die sec. Der
gesamte an DoJ und seC gezahlte Betrag war durch Rickstellungen gedeckt, die das Unter-
nehmen in den Jahren 2017 und 2018 vorgenommen und 2018 bekannt gegeben hat. Als Teil
des Vergleichs stimmte die Gesellschaft zu, dass ein unabhéngiger ,Compliance Monitor” fur
mindestens zwei Jahre eingesetzt wird und sie ein zusatzliches Jahr selbst Bericht erstattet. Am
26. Juli 2019 wurde der Monitor ernannt und es begann der Uberpriifungszeitraum. Im Jahre
2015 berichtete die Gesellschaft selbst der deutschen Staatsanwaltschaft Gber Verhalten mit
einem potenziellen Bezug zu Deutschland und kooperiert weiterhin mit Regierungsbehérden
in Deutschland bei deren Prifung des Verhaltens, welches die Untersuchungen der Gesell-
schaft und der Regierung veranlasst hat.

Seit 2012 hat die Gesellschaft weitere bedeutende Investitionen in ihre Compliance- und
Finanzkontrollen sowie in seine Compliance-, Rechts- und Finanzorganisationen getatigt und
wird dies auch weiterhin tun. Zu den AbhilfemaBnahmen der Gesellschaft gehorte die Tren-
nung von den Mitarbeitern, die fir das oben genannte Verhalten verantwortlich sind. Die
Gesellschaft ist auf verschiedenen Ebenen mit Uberpriifungsfragen im Nachgang zur rcpa-
Untersuchung befasst. Die Gesellschaft bekennt sich weiterhin vollumfanglich zur Einhaltung
des Fcpa und anderer anwendbarer Anti-Korruptionsgesetze.

Klagen wegen Personenschaden im Zusammenhang mit dem Saurekonzentratprodukt von
FMCH, genannt Granuflo® oder Naturalyte®, wurden erstmals in 2012 erhoben und im Wesent-
lichen durch eine im Februar 2016 getroffene und im November 2017 vollzogene grundsatz-
liche auBergerichtliche Einigung beigelegt. Die verbleibenden Klagen wegen Personenschaden
stellen kein wesentliches Risiko dar.

Die betroffenen Versicherer von FMmcH stimmten dem Vergleich im Schadenersatzverfahren
wegen Personenschaden zu und haben 220.000 US$ fur den Vergleichsfonds bereitgestellt,
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unter dem wechselseitigen Vorbehalt der finalen Kldrung von bestimmten Fragen der Ver-
sicherungsdeckung, die von den Versicherern aufgeworfen wurden und den Forderungen von
FMCH nach dem Ausgleich von Verteidigungskosten. FMcH hat fir die Durchfuhrung des Ver-
gleichs Rickstellungen fur Nettoaufwendungen in Hohe von 60.000 US$ einschlieBlich
Rechtskosten und sonstiger erwarteter Kosten gebildet.

Nach Abschluss des Vergleichs haben die Versicherer von FmcH in der Al Gruppe und FMCH
jeweils Feststellungsklagen gegen den jeweils anderen eingereicht, die sich auf die unter
anwendbaren Versicherungspolicen bestehenden Verpflichtungen der aig-Gruppe beziehen.
In dem Rechtsstreit Uber den Versicherungsschutz strebt die AlG-Gruppe eine Entschadigung
durch FmcH fir einen Teil oder die Gesamtheit ihrer Vorleistung in Héhe von 220.000 US$ an;
FMCH strebt an, eine Bestatigung der Zahlungsverpflichtung der Aig-Gruppe in Héhe von
220.000 US$, den Ersatz von den FmcH bereits entstandenen Kosten flr die Rechtsver-
teidigung sowie die Verpflichtung der AlG-Gruppe die gegebenenfalls notwendigen Verteidi-
gungs- und Einstandsverpflichtungen fir Falle, die nicht am Vergleich teilnehmen, zu erhalten.
Aufgrund von Entscheidungen zum Gerichtsstand, wird der Rechtsstreit tber den Ver-
sicherungsschutz vor dem New York State Court for Manhattan fortgesetzt. (National Union
Fire Insurance v. Fresenius Medical Care, 2016 Index No. 653108 (Supreme Court of New York
for New York County)).

Vier institutionelle Klager haben gemaB bundesstaatlichen Gesetzen gegen irrefihrende Prak-
tiken Klagen gegen fmcH und deren nahestehende Unternehmen eingereicht, die auf
bestimmten Hintergrundbehauptungen beruhen, die aus den GranuFlo®/Naturalyte®-Perso-
nenschadensverfahren bekannt sind, mittels derer jedoch als eine AbhilfemaBnahme die Rick-
zahlung von Betragen verlangt wird, die im Zusammenhang mit den GranuFlo®/Naturalyte®
Produkten an FmcH gezahlt worden sind. Diese Félle bringen andere rechtliche Standards,
Haftungstheorien und Arten moglicher Entschadigung mit sich, als die Personenschadensver-
fahren, und die betreffenden Anspriiche sind nicht durch den vorab beschriebenen Vergleich
in den Personenschadensverfahren erloschen. Alle institutionellen Verfahren mit Ausnahme
der Forderungen des Bundestaates Louisiana vertreten durch seinen Generalstaatsanwalt und
von Blue Cross Blue Shield Louisiana, die weiterhin in einem zusammengefassten Verfahren
fortgefihrt werden, sind durch Vergleich abgeschlossen. State of Louisiana ex re. Caldwell
and Louisiana Health Service & Indemnity Company v. Fresenius Medical Care Airline, 2016
Civ. 11035 (u.s.p.c. D. Mass.). Die Félle Caldwell und Blue Cross Louisiana bleiben offen und
werden beide zusammen am Bundesgericht in Boston weitergefiihrt, stehen jedoch unter
dem Vorbehalt noch nicht beschiedener Antrage auf Trennung und Zurickverweisung. Es gibt
noch in keinem von beiden Verfahren einen Verhandlungstermin. FmMcH hat ihre Rickstellungen
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fur Rechtsstreitigkeiten erhéht, um der erwarteten Beilegung dieser Félle Rechnung zu tragen.
Derzeit gibt es jedoch keine grundsatzlichen Vereinbarungen zur Lésung dieser Félle, und es
kénnte eine gerichtliche Auseinandersetzung mit rechtskraftiger Entscheidung erforderlich
werden.

Am 6. September 2018 reichte eine nach dem Recht von Delaware organisierte Zweckgesell-
schaft zur Verfolgung von Rechtsstreitigkeiten eine sogenannte ,Pure Bill of Discovery” in
einem Landkreis in Florida ein, mit der von FmcH Beweismaterial in Bezug auf einen Vergleich
in einer Korperverletzungsangelegenheit angefordert wurde; andere MaBnahmen wurden
nicht beantragt. msp Recovery Claims Series LLC v. Fresenius Medical Care Holdings, No. 2018-
030366-CA-01 (11th Judicial Circuit, Dade County, Florida). Die ,,Pure Bill” wurde danach an
das Bundesgericht verwiesen und in das Uberregionale Fresenius Granuflo/Naturalyte Dialy-
sate Products Liability-Verfahren in Boston bernommen. No.1:13-MD-02428-DPW (D. Mass.
2013). Am 12. Méarz 2019 anderte der Klager seine Pure Bill durch Einreichung einer Klage auf
Geltendmachung von Schadensersatz im Namen von verschiedenen Personen und Korper-
schaften, welche angeblich dem Klager ihre Rechte zur Geltendmachung von Schadensersatz
abgetreten haben, die dadurch entstanden sind, dass diese medizinische Dienstleistungen
bereitgestellt oder bezahlt haben, bei denen Dialysepatienten Behandlungen erhalten haben,
bei denen das Sdurekonzentrat-Produkt von FmcH verwendet wurde. FMCH reagiert auf die
abgednderte Klage.

Im August 2014 erhielt FmcH eine Vorlageverfiigung der us-Bundesanwaltschaft des District of
Maryland, die Informationen zu vertraglichen Vereinbarungen von FMcH mit Krankenh&usern
und Arzten, einschlieBlich Vertragen bzgl. des Managements von stationdren Akutdialyse-
Dienstleistungen abfragt. FmMcH kooperiert in dieser Untersuchung.

Im Juli 2015 hat der Generalstaatsanwalt fir Hawaii eine Zivilklage nach dem False Claims Act
des Bundesstaates Hawaii eingereicht, die den Vorwurf einer konspirativen Absprache enthalt,
nach der bestimmte Liberty Dialysis-Tochtergesellschaften von FmcH der Hawaii Medicaid fur
die Verabreichung von Epogen® durch Liberty im Zeitraum von 2006 bis 2010, der vor dem
Erwerb von Liberty durch FmcH liegt, zu viel berechnet hatten. Hawaii v. Liberty Dialysis —
Hawaii, LLC et al., Case No. 15-1-1357-07 (Hawaii 1st Circuit). Der Bundesstaat behauptet,
dass Liberty unrechtmaBig gehandelt habe, indem es auf die unrichtige und nicht autorisierte
Abrechnungsanleitung vertraut habe, die Liberty von Xerox State Healthcare Lic erhalten
habe, welche vom Bundesstaat Hawaii im relevanten Zeitraum mit der Administration des
Erstattungswesens im Rahmen seines Medicaid-Programms beauftragt war. Die vom Bundes-
staat behauptete Uberzahlung betrégt ca. 8.000 US$, jedoch legt der Bundesstaat zivilrecht-
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liche Rechtsbehelfe ein und begehrt Zinsen, BuBgelder und Geldstrafen von Liberty und FmcH
unter dem False Claims Act des Bundesstaates Hawaii, die diese Uberzahlung deutlich (iber-
schreiten. Nachdem FmcH bezlglich Antrdgen von Xerox, dieses zu verhindern, obsiegt hat,
verfolgt FMcH gegen Xerox aufgrund von Ruckgriffs- und Freistellungsansprtichen Dritt-Partei-
en-Klage. Die Klage des Bundesstaates nach dem False Claims Act wurde eingereicht, nach-
dem Liberty ein Verwaltungsverfahren dagegen angestrengt hatte, dass der Staat sich durch
die Nichtzahlung falliger laufender Verbindlichkeiten gegentber Liberty fir die behaupteten
Uberzahlungen schadlos hielt. Das zivilrechtliche und das Verwaltungsverfahren werden par-
allel gefuihrt. Die Verhandlung im Zivilverfahren ist terminiert fir den 13. Juli 2020.

Am 31. August 2015 erhielt FMcH eine Vorlageverfigung unter dem False Claims Act der
us-Bundesanwaltschaft des District of Colorado (Denver) mit Fragen zu Beteiligungen von
FMcH an Dialyseklinik-Joint Ventures, an denen Arzte beteiligt sind, und zum Management
dieser Joint Ventures. FmcH kooperiert weiterhin in der Untersuchung des Denver United
States Attorney’s Office (,usao”), welche sich nunmehr auf Erwerbsvorgange und Verkaufe
von Minderheitsbeteiligungen an gegenwartig bestehenden ambulanten Einrichtungen zwi-
schen FmcH und Arztegruppen konzentriert.

Am 25. November 2015 erhielt FmcH eine Vorlageverfiigung unter dem False Claims Act der
us-Bundesanwaltschaft des Eastern District of New York (Brooklyn), die ebenfalls die
Beteiligung von FMcH an bestimmten Dialyse-Klinik Joint Ventures in New York untersucht. Am
26. September 2018 hat es der Brooklyn usao abgelehnt, aufgrund der in 2014 eingereichten
versiegelten sog. Qui Tam-Beschwerde, welche Ausgangspunkt der Untersuchung war, tatig
zu werden. ckb Project LLC v. Fresenius Medical Care, 2014 Civ. 6646 (.0.N.Y. November 12,
2014). Das Gericht hat die Versiegelung der Beschwerde aufgehoben und damit dem
Beschwerdefihrer die Moglichkeit gegeben, die Klage selbst zuzustellen und weiterzuver-
folgen. Der Beschwerdeflhrer — eine Zweckgesellschaft, die von Anwaltskanzleien gegriindet
wurde, um Qui Tam-Verfahren durchzufihren — hat seine Klage zugestellt und das Verfahren
wird fortgefuhrt.

Beginnend am 6. Oktober 2015 hat der United States Attorney for the Eastern District of New
York (Brooklyn), mittels unter dem False Claims Act erlassener Vorlageverfigungen, eine
Untersuchung betreffend die kommerzielle Nutzung und Abrechnung der Tochtergesellschaft
der FMcH Azura Vascular Care flr den Zeitraum beginnend mit dem Erwerb der American
Access Care LLC (,AAC") im Oktober 2011 durch FmcH durchgefihrt. FmMcH kooperiert in der
Ermittlung des Brooklyn usao. Der Brooklyn usao hat darauf hingewiesen, dass seine Unter-
suchung landesweit durchgefthrt wird und sich darauf konzentriert, ob bestimmte Zugangs-
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verfahren, die in den Einrichtungen von Azura durchgefihrt wurden, medizinisch notwendig
waren und ob bestimmte von Azura beschéaftigte Arzthelferinnen und Arzthelfer den zuldssigen
Umfang ihrer Kompetenzen Gberschritten haben. Beziiglich der Vorwiirfe gegen AAc, die in
den Bezirken in Connecticut, Florida und Rhode Island im Hinblick auf Nutzung und
Abrechnung erhoben wurden, wurde im Jahr 2015 eine Einigung erzielt.

Am 30. Juni 2016 erhielt FmcH eine Vorlageverfigung unter dem False Claims Act der
us-Bundesanwaltschaft des Northern District of Texas (Dallas), mit der Informationen tber den
Gebrauch und die Handhabung von Medikamenten einschlieBlich Velphoro® angefragt wur-
den. Die Untersuchung umfasst DaVita, Amgen, Sanofi und andere Pharmahersteller und
beinhaltet Untersuchungen dahingehend, ob bestimmte Ausgleichsleistungen zwischen Her-
stellern und den verkaufenden Apotheken unrechtmaBige Provisionszahlungen darstellten.
Nach dem Verstandnis von FMmcH ist diese Untersuchung substantiell unabhangig von der
63.700 US$-Einigung von DaVita Rx, die am 14. Dezember 2017 in der Angelegenheit mit
dem Titel United States ex rel. Gallian v. DaVita Rx, 2016 Civ. 0943 (N.D. Tex.) bekannt gegeben
wurde. FMcH hat bei der Untersuchung kooperiert.

Am 18. November 2016 erhielt FmcH eine Vorlageverfiigung unter dem False Claims Act der
us-Bundesanwaltschaft fir den Eastern District of New York (Brooklyn), mit der Unterlagen
und Informationen bezlglich der Geschaftstatigkeit der im Oktober 2013 von der FmcH
erworbenen Shiel Medical Laboratory, Inc. (,Shiel”) angefragt wurden. Im Rahmen der
Kooperation mit der Untersuchung und der Vorbereitung der Antwort auf die Vorlagever-
figung hat FmcH Falschausstellungen und Falschdarstellungen in Unterlagen, die von einem
Shiel Vertriebsmitarbeiter eingereicht wurden identifiziert, die die Integritat bestimmter Rech-
nungen betreffen, die von Shiel fur Labortests von Patienten in Kliniken fur Langzeit-
behandlungen eingereicht wurden. Am 21. Februar 2017 veranlasste FMcH die Kiindigung des
Mitarbeiters und informierte die us-Bundesanwaltschaft Uber die Kindigung und deren
Begleitumstande. Es ist zu erwarten, dass aufgrund des Verhaltens des entlassenen Mit-
arbeiters Forderungen auf Erstattung von Uberzahlungen und auf damit im Zusammenhang
stehende Strafzahlungen nach den anwendbaren Gesetzen an FmcH gerichtet werden, aller-
dings kann der finanzielle Wert dieser Zahlungsforderungen noch nicht zuverlassig geschatzt
werden. FMCH macht geltend, dass sie gemaB den Bestimmungen zum Verkauf von Ver-
maogenswerten im Rahmen der Akquisition von Shiel in 2013 nicht fur das Fehlverhalten des
gekiindigten Mitarbeiters oder anderer Shiel-Mitarbeiter vor dem Datum der Ubernahme ver-
antwortlich ist. Der Brooklyn usao untersucht weiterhin eine Reihe von Fragestellungen im
Zusammenhang mit Shiel, einschlieBlich der Vorwirfe ungerechtfertigter Zahlungen (sog.
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.Kickbacks”) an Arzte, und hat bekannt gegeben, dass der Untersuchung verschiedene ver-
siegelte Qui Tam-Beschwerden zugrunde liegen.

Am 12. Dezember 2017 hat FmcH bestimmte Geschéaftsbereiche von Shiel, die Gegenstand der
Vorlageverfligung aus Brooklyn sind, einschlieBlich des an die us-Bundesanwaltschaft
gemeldeten Fehlverhaltens, an Quest Diagnostics verauBert. Gemal3 des Vertrags Gber den
Verkauf an Quest Diagnostics behélt FmcH die Verantwortung fur die Beantwortung der
Brooklyn-Untersuchung und fiir Verbindlichkeiten, die sich aus dem Verhalten nach der Uber-
nahme von Shiel im Jahr 2013 und vor dem Verkauf von Shiel an Quest Diagnostics ergeben.
FMCH kooperiert in der Untersuchung.

Am 14. Dezember 2016 veroffentlichten die cwms, die das nationale Medicare Programm ver-
walten, eine vortbergehend abschlieBende Regelung (,Interim Final Rule”, ,IFR") mit der
Bezeichnung ,Medicare Program; Conditions for Coverage for End-Stage Renal Disease Faci-
lities-Third Party Payment.” Die IFr hitte zu einer Anderung der Rahmenbedingungen fiir die
Versicherungsdeckung gegenlber Dialyseanbietern wie FmcH gefihrt und hatte Versicherer
gewissermafen in die Lage versetzt, Beitragszahlungen von oder flr Patienten, die Zuschisse
vom American Kidney Fund (,,AkF” oder der ,Fund”) fir ihren privaten Krankenversicherungs-
schutz erhalten, abzulehnen. Die IFr hatte somit dazu fihren kénnen, dass diese Patienten pri-
vaten Versicherungsschutz verloren hatten. Der Verlust des privaten Versicherungsschutzes
dieser Patienten hatte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertragslage von FmcH
haben kénnen.

Am 25. Januar 2017 hat ein Bundesbezirksgericht in Texas, das fur eine von einer Interessen-
gruppe von Patienten und Dialysedienstleistern (darunter FmcH) angestrengte Klage zusténdig
ist, den cms vorldufig untersagt, die IFR umzusetzen. Dialysis Patient Citizens v. Burwell, 2017
Civ. 0016 (E.D. Texas, Sherman Div.). Die einstweilige Verfigung basierte auf dem Versaumnis
der cms, bei der Verabschiedung der IFR ein angemessenes Bekanntmachungs- und Anhérungs-
verfahren befolgt zu haben. Die Verfigung bleibt solange in Kraft und das Gericht behalt die
Zustandigkeit Uber den Streit.

Am 22. Juni 2017 beantragten die cMs eine Aussetzung des Verfahrens in dem Rechtsstreit
vor dem Hintergrund ausstehender weiterer Gesetzgebung in Bezug auf die IFrR. Die cms
erganzten ihren Antrag dahingehend, dass sie beabsichtigen, einen Vermerk Uber einen
Regulierungsvorschlag (Notice of Proposed Rulemaking) im Bundesregister (Federal Register)
zu veroffentlichen und ansonsten ein Bekanntmachungs- und Anhoérungsverfahren zu initiie-
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ren. Die Klager in diesem Prozess, darunter FMcH, stimmten der Aussetzung zu, die vom
Gericht am 27. Juni 2017 erlassen wurde.

Am 3. Januar 2017 erhielt FMcH eine Vorlageverfigung unter dem False Claims Act der
us-Bundesanwaltschaft fur den District of Massachusetts, in der die Interaktionen und
Beziehungen von FMcH mit dem AkF angefragt werden, einschlieBlich der Spendenbeitrage
von FMcH an den Fund und den finanziellen Hilfen, die der Fund Patienten fur Versicherungs-
beitrage gewahrt. FMcH hat bei der Untersuchung, welche Teil einer breiter angelegten Unter-
suchung hinsichtlich wohltatiger Zuwendungen in der Medizinbranche war, kooperiert. Am
1. August 2019 erlieB der United States District Court for the District of Massachusetts einen
Beschluss, in dem er anklndigte, dass die Vereinigten Staaten es abgelehnt hatten, in eine
Qui-Tam-Beschwerde einzugreifen, die der Untersuchung durch den usao Boston zugrunde
lag, und mit dem er die Anzeige des Anzeigeerstatters entsiegelte, um es dem Anzeige-
erstatter zu ermoglichen, die Beschwerde selbst zuzustellen und das Verfahren fortzufuhren.
Der Anzeigeerstatter hat die Beschwerde nicht fristgerecht zugestellt, aber das Gericht hat die
Beschwerde des Anzeigeerstatters noch nicht abgewiesen.

Am 8. April 2019 stellte United Healthcare FmcH ein Verlangen auf ein Schiedsverfahren zu. In
diesem Verlangen wird behauptet, dass FmcH durch den Verzicht auf Zuzahlungen und andere
MaBnahmen Patienten unrechtmaBig von der KostenUbernahme unter von der Regierung
bezahlten Versicherungen, einschlieBlich Medicare, hin zu kommerziellen Versicherungen von
United Healthcare, einschlieBlich , Affordable Care Act Exchange Plans”, ,gelenkt” hat. FMcCH
bestreitet die Anspriche und Forderungen von United Healthcare. Ein Termin fur die
abschlieBende Anhérung im Schiedsverfahren wurde fur den 23. August 2021 angesetzt.

Anfang Mai 2017 hat der United States Attorney for the Middle District of Tennessee (Nash-
ville) identische Vorlageverfigungen unter dem False Claims Act an FmcH und zwei Tochter-
gesellschaften in Bezug auf das Pharma-Einzelhandelsgeschaft von FmcH erlassen. Im Rahmen
der Untersuchungen soll Vorwurfen in Bezug auf unzuldssige Anreize gegenlber Dialyse-
patienten, die Verschreibung oral verabreichter Medikamente Gber den Apothekendienst von
FMCH einzureichen, nachgegangen werden, sowie solchen der unsachgemaBen Abrechnung
zurlickgegebener Medikamente und anderen Vorwdirfen die denen &ahnlich sind, die der
63.700 US$-Einigung von Davita Rx, welche am 14. Dezember 2017 bekannt gegeben wurde
(United States ex rel. Gallian v. DaVita Rx, 2016 Civ. 0943 (N.D. Tex.)), zugrunde lagen. FMCH
kooperiert bei den Untersuchungen.
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Am 12. Mérz 2018 haben Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd. und Vifor Fresenius
Medical Care Renal Pharma France s.A.s. (zusammen ,VEMCRP") (das zwischen Vifor Pharma
und FMC AG & CO. KGAA bestehende Joint Venture) am u.s. District Court fur den District of
Delaware (Fall. 1:18-cv-00390-LPs) eine Klage wegen Patentverletzung gegen Lupin Atlantis
Holdings sA, Lupin Pharmaceuticals Inc. (zusammen, “Lupin”) und Teva Pharmaceuticals usa,
Inc. ("Teva”) eingereicht. Die Patentverletzungsklage ist eine Reaktion auf die von Lupin und
Teva eingereichten Zulassungsantrage im Wege der ,Abbreviated New Drug Applications”
(ANDA) bei der us-Gesundheitsbehérde (u.s. Food and Drug Administration, ,,FbA”) fur Gene-
rika-Versionen von Velphoro®. Velphoro® ist geschitzt durch Patente, die im FDA-Register
.FDA's Approved Drug Products with Therapeutic Equivalence Evaluations”, auch bekannt als
.Orange Book”, eingetragen sind. Die Klage wurde innerhalb der von der Hach-Waxman-Ge-
setzgebung vorgeschriebenen 45-Tage-Periode eingereicht und bewirkte eine Unterbrechung
der FpA-Zulassung fur 30 Monate (2,5 Jahre) (genauer: bis 29. Juli 2020 fur Lupins ANDA und
6. August 2020 fur Tevas ANDA) oder einen klrzeren Zeitraum, falls eine Entscheidung in der
Patentverletzungsklage erreicht wird, dass die streitgegenstandlichen Patente ungdltig oder
nicht verletzt sind. Am 17. Dezember 2018 hat vFMmcRP als Reaktion auf einen anderen
ANDA-Zulassungsantrag fir eine generische Version von Velphoro®, eine Patentverletzungs-
klage gegen Annora Pharma Private Ltd. und Hetero Labs Ltd. (zusammen ,Annora”) am u.s.
District Court fur den District of Delaware eingereicht. Eine 30-monatige Unterbrechung des
FDA-Zulassungsverfahrens fir Annora’s ANDA lduft bis zum 30. Mai 2021.

Am 17. Dezember 2018 wurde FMcH vom United States Attorney for the District of Colorado
(Denver) eine Vorlageverfliigung unter dem False Claims Act als Teil einer Untersuchung von
Vorwirfen gegen DaVita, Inc. zugestellt, die Geschafte zwischen FmcH und DaVita einschlieBt.
Die gegenstandlichen Geschafte beinhalten Verkdufe und K&ufe von Dialyse-Kliniken,
dialyse-bezogenen Produkten und Medikamenten, einschlieBlich Dialysemaschinen und Dialy-
satoren, und Vertrage fur bestimmte administrative Dienstleistungen. FMcH kooperiert in der
Untersuchung.

Am 28. Juni 2019 reichten bestimmte Tochtergesellschaften der FmcH eine Klage gegen die
Vereinigten Staaten ein, mit dem Ziel, die Zahlung der ihnen vom us-Verteidigungsministerium
im Rahmen des Tricare-Programms geschuldeten Gelder zu erreichen und zu verhindern, dass
Tricare zuvor gezahlte Gelder einbehalt Bio-Medical Applications of Georgia, Inc., et al. v. Uni-
ted States, ca 19-947, United States Court of Federal Claims. Tricare gewahrt die Erstattung
far Dialysebehandlungen und andere medizinische Versorgungsleistungen, die gegentber
Mitgliedern der Streitkrafte, deren Angehérigen und Pensiondren erbracht werden. Die
Rechtsstreitigkeiten betreffen unveréffentlichte Verwaltungsklagen von Tricare-Administrato-
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ren, die die Hohe der VergUtung fur Dialysebehandlungen, die den Tricare-Beginstigten
gewahrt wurden, auf der Grundlage einer Neufassung von Codes (Automatisches Ersetzen
durch einen Code, der fur eine andere Dienstleistung als die von FmcH erbrachte gilt und fur
die sie ihren Antrag gestellt hat, sog. , Crosswalkings”), die seit vielen Jahren ohne Wider-
spruch in der Rechnungsstellung verwendet und befolgt wurden, reduzieren. Tricare-Adminis-
tratoren haben die unver&ffentlichte Verwaltungsaktion anerkannt und es abgelehnt, sie zu
andern oder aufzugeben. Die Tricare-Administratoren haben einen Antrag auf Abweisung der
Beschwerde gestellt. Sie haben noch keine substantielle Verteidigung gegen die Beschwerde
vorgelegt, sind aber auch noch nicht verpflichtet, eine solche Verteidigung zu formulieren.
FMCH beabsichtigt sich gegen den Antrag auf Abweisung der Beschwerde zu wenden. FMCH
hat eine Beschrankung der Umsatze fir rechtlich strittige Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen vorgenommen, die ansonsten nach dem Tricare-Programm anerkannt wirden.
Diese Beschréankung reicht nach Ansicht von rmcH unter Berlcksichtigung der derzeit
bekannten Tatsachen aus, um die Moglichkeit zu berlcksichtigen, im Rechtsstreit nicht zu
obsiegen.

Die Gesellschaft ist im normalen Geschéaftsverlauf Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten,
Gerichtsverfahren und Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte ihrer Geschaftstatig-
keit. Die Gesellschaft analysiert regelmaBig entsprechende Informationen einschlieBlich,
sofern zutreffend, ihre VerteidigungsmafBnahmen und ihren Versicherungsschutz, und bildet
die erforderlichen Ruckstellungen fir wesentliche aus solchen Verfahren resultierende Ver-
bindlichkeiten.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft unterliegt, wie die anderer Gesundheitsdienstleister,
Krankenversicherer und Lieferanten, strengen staatlichen Regulierungen und Kontrollen. Die
Gesellschaft muss Vorschriften und Auflagen einhalten, die sich auf die Sicherheit und Wirk-
samkeit medizinischer Produkte, auf das Marketing und den Vertrieb solcher Produkte, den
Betrieb von Produktionsanlagen, Laboren, Dialysekliniken und anderen Gesundheitsein-
richtungen sowie auf den Umwelt- und Arbeitsschutz beziehen. Im Hinblick auf Entwicklung,
Herstellung, Marketing und Vertrieb medizinischer Produkte kann die Gesellschaft bei Nicht-
beachtung der einschlagigen Vorschriften zum Gegenstand erheblicher nachteiliger regulato-
rischer MaBnahmen der FpA und vergleichbarer Behdrden auBerhalb der usa werden. Der-
artige regulatorische MaBnahmen kénnen Warning Letters oder andere Mitteilungen der FpA
und/oder vergleichbarer auslandischer Behérden umfassen, wodurch die Gesellschaft
gezwungen werden koénnte, erhebliche Zeit und Ressourcen aufzuwenden, um geeignete
KorrekturmaBnahmen zu implementieren. Falls die Gesellschaft im Hinblick auf die in Warning
Letters oder anderen Mitteilungen adressierten Punkte nicht zur Zufriedenheit der fpa
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und/oder vergleichbarer auslandischer Behorden fiur Abhilfe sorgt, konnen diese Behorden
weitere MaBnahmen einleiten, einschlieBlich Produktriickrufe, Vertriebsverbote fur Produkte
oder Verbote des Betriebs von Produktionsstatten, Zivilstrafen, Beschlagnahmungen von Pro-
dukten der Gesellschaft und/oder Strafverfolgung. FmcH befasst sich zurzeit mit AbhilfemaB-
nahmen im Zusammenhang mit einem Warning Letter der FDA. Die Gesellschaft muss eben-
falls die us-Bundesgesetze Uber das Verbot illegaler Provisionen (,Anti-Kickback Statute”),
gegen betrigerische Zahlungsanforderungen an staatliche Einrichtungen (,,False Claims Act”),
das , Stark Law”, das Gesetz Uber zivilrechtliche Geldstrafen (,, Civil Monetary Penalties Law")
sowie Vorschriften gegen Korruption im Ausland (, Foreign Corrupt Practices Act”) und andere
us-Bundes- und Staatsgesetze gegen Betrug und Missbrauch einhalten. Die zu beachtenden
Gesetze und Regulierungen kénnen geandert werden oder Kontrollbehérden oder Gerichte
kénnen die Vorschriften oder geschaftliche Tatigkeiten anders auslegen als die Gesellschaft. In
den usa hat die Durchsetzung der Vorschriften fir die amerikanische Bundesregierung und fiir
einige Bundesstaaten eine hohe Prioritat erlangt. AuBerdem ermuntern die Bestimmungen
des False Claims Act (Gesetz gegen betrligerische Zahlungsanforderungen), die dem
Anzeigenden eine Beteiligung an den verhdngten BuBgeldern zusichern, private Klager,
Whistleblower-Aktionen einzuleiten. Angesichts dieses von Regulierungen gepragten
Umfeldes sind die geschaftlichen Aktivitdten und Praktiken der Gesellschaft Gegenstand
intensiver Uberpriifungen durch Regulierungsbehérden und Dritte sowie von Untersuchungs-
verlangen, Vorlageverfigungen, anderen Anfragen, Rechtsansprichen und Gerichtsver-
fahren, die sich auf die Einhaltung der relevanten Gesetze und Regulierungen beziehen. Die
Gesellschaft wird nicht in jedem Falle von vornherein wissen, dass Untersuchungen oder
Aktionen gegen sie angelaufen sind; das gilt insbesondere fur Whistleblower-Aktionen, die
von den Gerichten zundchst vertraulich behandelt werden.

Die Gesellschaft betreibt eine groBe Anzahl von Betriebsstatten, hat Umgang mit persénlichen
Daten (,PD") von Patienten und Versicherten in allen Teilen der usa und in anderen Landern
und arbeitet mit Geschaftspartnern zusammen, die sie bei der Ausibung ihrer Tatigkeiten im
Gesundheitswesen unterstitzen. In einem derart dezentralisierten System ist es haufig schwie-
rig, das winschenswerte MaB an Aufsicht und Kontrolle Gber Tausende von Mitarbeitern
sicherzustellen, die bei einer Vielzahl von Tochterunternehmen und bei Geschaftspartnern
beschaftigt sind. Gelegentlich kénnen die Gesellschaft oder ihre Geschaftspartner VerstoBe
gegen Datenschutz- und Datensicherheitsvorschriften unter dem Health Insurance Portability
and Accountability Act (,,HIPAA"), der Datenschutzgrundverordnung der eu oder weiterer dhn-
licher Gesetze (,Datenschutzgesetze”) feststellen, etwa durch unzuldssige Nutzung, Zugang
oder Zuganglichmachen ungesicherter b oder wenn die Gesellschaft oder ihre Geschafts-
partner es versaumen, in ihren Systemen und Geréten die erforderlichen administrativen,
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technischen oder physischen SchutzmaBnahmen zu implementieren; oder durch Datenschutz-
verletzungen, die zu unzuldssiger Nutzung, Zugang oder Zuganglichmachen von personen-
bezogenen Daten (personal identifying information) von Angestellten, Patienten und Ver-
sicherten fuhren. In solchen Féllen mussen die Gesellschaft und ihre Geschéaftspartner in
Ubereinstimmung mit anwendbaren Meldepflichten handeln.

Bei der Fihrung, dem Management und der Kontrolle ihrer Mitarbeiter verlasst sich die Gesell-
schaft auf ihre Flhrungsstruktur, ihre Ressourcen in den Bereichen Regulatory und Recht
sowie auf das wirksame Funktionieren ihres Compliance-Programms. Trotzdem kommt es
gelegentlich vor, dass die Gesellschaft feststellen muss, dass ihre Mitarbeiter oder Vertreter
absichtlich, sorglos oder versehentlich die Gesellschaftsrichtlinien missachten oder gegen das
Gesetz verstoBen. Dieses Verhalten jener Mitarbeiter kann zur Haftung der Gesellschaft und
ihren Tochtergesellschaften fihren, unter anderem nach dem Anti-Kickback Statute, dem
Stark Law, dem False Claims Act, den Datenschutzgesetzen, dem Health Information Techno-
logy for Economic and Clinical Health Act sowie dem Foreign Corrupt Practices Act oder ande-
ren Rechtsvorschriften und vergleichbaren Gesetzen auf Ebene der Bundesstaaten und in
anderen Landern geltend gemacht werden.

Es werden zunehmend Prozesse gegen Arzte, Krankenhduser und andere Akteure des Gesund-
heitswesens wegen der Verletzung von Berufspflichten, Behandlungsfehlern, Produkthaftung,
Mitarbeiterentschadigungs- und dhnlicher Anspriiche angestrengt, von denen viele zu hohen
Schadensersatzforderungen und zu erheblichen Anwaltskosten fuhren. Gegen die Gesell-
schaft sind auf Grund der Art ihres Geschéfts solche Prozesse gefiihrt worden und werden
gegenwartig gefihrt, und es ist damit zu rechnen, dass auch in Zukunft solche Verfahren
angestrengt werden. Obwohl die Gesellschaft in angemessenem Umfang versichert ist, kann
sie nicht garantieren, dass die Obergrenzen des Versicherungsschutzes immer ausreichend
sein werden oder dass alle geltend gemachten Anspriiche durch die Versicherungen abgedeckt
sind. Ein erfolgreich durchgesetzter Schadensersatzanspruch gegen die Gesellschaft oder
gegen irgendeine ihrer Tochtergesellschaften, der den Versicherungsschutz Gbersteigt, konnte
eine erhebliche nachteilige Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sowie auf
ihre Finanz- und Ertragslage haben. Jeder Schadensersatzanspruch, unabhangig von seiner
Begrindetheit oder dem Ausgang eines moglichen Verfahrens, kann erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf den Ruf und die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft haben.

Gegen die Gesellschaft sind auch Schadensersatzanspriche geltend gemacht und Klage
erhoben worden, die sich auf angebliche Patentrechtsverletzungen oder von der Gesellschaft
erworbene oder verduBerte Unternehmen beziehen. Diese Anspriche und Verfahren kénnen
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sich sowohl auf den Geschéaftsbetrieb als auch auf das Akquisitions- oder VerauBerungs-
geschaft beziehen. Die Gesellschaft hat eigene Anspriche geltend gemacht, sofern dies
angebracht war. Eine erfolgreiche Klage gegen die Gesellschaft oder eine ihrer Tochtergesell-
schaften kénnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Gesell-
schaft sowie auf ihre Finanz- und Ertragslage haben. Samtliche Anspriiche, unabhangig von
ihrem sachlichen Gehalt oder dem Ausgang eines mdéglichen Verfahrens, kénnen erhebliche
nachteilige Auswirkungen auf den Ruf und die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft haben.

In Deutschland ist die Betriebspriifung fur die Jahre 2006 bis 2009 im Wesentlichen
abgeschlossen. Die deutschen Finanzbehérden haben mitgeteilt, eine Umqualifizierung der
fur diese und alle Folgejahre bis 2013 erhaltenen Dividenden im Zusammenhang mit Vorzugs-
aktien in voll steuerpflichtige Zinszahlungen vornehmen zu wollen. Die Gesellschaft verteidigt
ihre Position und wird geeignete Rechtsmittel nutzen.

Die Gesellschaft unterliegt im gewdhnlichen Geschaftsverlauf derzeit und in der Zukunft
steuerlichen Betriebsprifungen in den usa, in Deutschland sowie in weiteren Landern. Die
Steuerbehorden nehmen routinemaBige Anpassungen der Steuererkldrungen vor und ver-
sagen geltend gemachte Steuerabzlige. Sofern angemessen, fechtet die Gesellschaft diese
Anpassungen und Nichtanerkennungen an und macht eigene Rechtsanspriiche geltend. Eine
erfolgreiche Klage im Zusammenhang mit Steuerrechtsstreitigkeiten gegen die Gesellschaft
oder eine ihrer Tochtergesellschaften kénnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die
Geschaftsfahigkeit sowie auf die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Uber die oben sowie die in ANMERKUNG 8 genannten einzelnen Eventualverbindlichkeiten hin-
aus ist der gegenwartige geschatzte Umfang der sonstigen bekannten einzelnen Eventualver-
bindlichkeiten der Gesellschaft unbedeutend.
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23. FINANZINSTRUMENTE

TABELLEN 5.70 UND 5.71 AB SEITE 245 zeigen die Buch- und Marktwerte der Finanzinstrumente
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 und 2018.

Derivative und nicht derivative Finanzinstrumente werden entsprechend der im Folgenden
beschriebenen, dreistufigen Fair Value Hierarchie aufgeteilt. Die Aufgliederung erfolgt basie-
rend auf den Daten, die fir die Marktwertermittlung herangezogen werden. Level 1 umfasst
demnach beobachtbare Daten wie z. B. quotierte Marktpreise auf aktiven Markten. Level 2
werden alle am Markt direkt oder indirekt beobachtbaren Preisdaten zugeordnet, die nicht
quotierte Marktpreise in aktiven Markten darstellen. Level 3 stellt alle nicht-beobachtbaren
Werte dar, fur die keine oder nur wenige Marktdaten zur Verfigung stehen und die deshalb
die Entwicklung von unternehmenseigenen Angaben erforderlich machen. Es wird kein Markt-
wert fUr Finanzinstrumente angegeben, sofern der Buchwert, aufgrund der kurzen Laufzeit
dieser Instrumente eine angemessene Schatzung des Marktwerts darstellt. Zum 31. Dezem-
ber 2018 wurden keine Transfers zwischen verschiedenen Stufen der Fair Value Hierarchie vor-
genommen. Die Gesellschaft nimmt Umgruppierungen grundsatzlich am Ende der Berichts-
periode vor. Zum 30. September 2019 hat die Gesellschaft ihre Beteiligung an Humacyte mit
einem Buchwert von 186.427 € von Level 2 in Level 3 transferiert, da die Gesellschaft eine Fair
Value Bewertung mittels eines Discounted-Cash Flow Modells vorgenommen hat, nachdem
Ereignisse oder Veranderungen von Bedingungen eingetreten waren, die einen signifikanten
Einfluss auf den Fair Value der Beteiligung hatten.

NICHT-DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annahmen hinsichtlich der Klassi-
fizierung und Bewertung von nicht-derivativen Finanzinstrumenten erlautert.

Die Gesellschaft hat das Geschaftsmodell sowie das Zahlungsstromkriterium der finanziellen
Vermdgenswerte analysiert. Der GroBteil der nicht-derivativen finanziellen Vermégenswerte
wird zur Vereinnahmung der vertraglichen Cash Flows gehalten. Die Vertragsbedingungen der
finanziellen Vermdgenswerte lassen den Ruckschluss zu, dass es sich bei den Cash Flows aus-
schlieBlich um Tilgungs- und Zinszahlungen handelt. Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstige Forderungen, Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und
sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden folglich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.
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Flissige Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige Finanzinvestitionen. Barmittel werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die kurzfristigen Finanzinvestitionen sind
duBerst liquide und konnen leicht in einen festgelegten Zahlungsmittelbetrag umgewandelt
werden. Kurzfristige Finanzinvestitionen werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Das Risiko von Wertschwankungen ist unwesentlich.

Eigenkapitalinstrumente werden nicht zu Handelszwecken gehalten. Beim erstmaligen Ansatz
hat die Gesellschaft von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts ausgewahlter strategischer Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral im oci zu
erfassen. Marktwerte von Eigenkapitalinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt
werden, basieren auf den Kursnotierungen zum Bilanzstichtag. Die Gesellschaft beauftragt
gelegentlich externe Unternehmen fur die Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten,
die als Level 3 der Fair Value Hierarchie eingestuft sind. Die externe Bewertung verwendet ein
Discounted-Cash Flow Modell, das auf signifikanten, nicht beobachtbaren Einflussfaktoren
wie zum Beispiel beteiligungsspezifischen, erwarteten Finanzdaten, einem gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkostensatz, der die aktuelle Markteinschatzung widerspiegelt sowie auf
einer ewigen Wachstumsrate beruht.

Der Grof3teil der Fremdkapitalinstrumente wird in einem Geschaftsmodell gehalten, dessen
Zielsetzung die Vereinnahmung der vertraglich festgelegten Cash Flows und der Verkauf der
Instrumente ist. Die marktublichen Anleihen fihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungs-
stromen, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen. Folglich werden diese finanziellen Vermdgenswerte als erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im oci klassifiziert. Ein kleiner Teil der Fremdkapitalinstrumente fuhrt nicht
zu Cash Flows, die ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen. Die Bewertung
erfolgt daher erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Grundsatzlich wird die Mehrheit
dieser Fremdkapitalinstrumente auf einem aktiven Markt gehandelt.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden mit dem Buchwert angesetzt. Die Markt-
werte der wesentlichen langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden anhand vorhandener
Marktinformationen ermittelt. Finanzverbindlichkeiten, fir die Kursnotierungen verfigbar
sind, werden mit diesen Kursnotierungen bewertet. Der Marktwert der anderen langfristigen
Finanzverbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der entsprechenden zukinftigen Cash Flows.
Fir die Ermittlung dieser Barwerte werden die am Bilanzstichtag gultigen Zinssatze und Kredit-
margen der Gesellschaft beriicksichtigt.
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75.70 BUCH- UND MARKTWERTE DER FINANZINSTRUMENTE

IN TSD €
Buchwert Marktwert
31. Dezember 2019 31. Dezember 2019
Erfolgswirksam Erfolgsneutral
Fortgefiihrte zum beizulegenden zum beizulegenden Nicht
Anschaffungskosten Zeitwert Zeitwert klassifiziert Gesamt Level 1 Level 2 Level 3
Flussige Mittel ! 768.706 239.017 1.007.723 239.017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 3.343.873 77.473 3.421.346
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 159.196 159.196
Derivate — Cash Flow Hedges 107 107 107
Derivate — nicht als Sicherungsinstrumente designiert 2.406 2.406 2.406
Eigenkapitalinstrumente 186.273 50.975 237.248 13.110 41.084 183.054
Fremdkapitalinstrumente 107.988 261.833 369.821 365.170 4.651
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 141.355 111.649 253.004
Sonstige kurz- und langfristige Vermégenswerte 141.355 296.667 312.808 111.756 862.586
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 4.413.130 535.684 312.808 189.229 5.450.851
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 716.526 716.526
Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden Unternehmen 118.663 118.663
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 1.171.853 1.171.853
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 7.905.557 7.905.557 5.555.475 2.537.932
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
und langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
gegeniber nahestehenden Unternehmen 4.705.038 4.705.038
Derivate — Cash Flow Hedges 2.534 2.534 2.534
Derivate — nicht als Sicherungsinstrumente designiert 10.762 10.762 10.762
Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen 89.677 89.677 89.677
Nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen 934.425 934.425 934.425
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.414.464 1.414.464
Sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 1.414.464 100.439 936.959 2.451.862
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN 11.327.063 100.439 5.641.997 17.069.499

' Kurzfristige, auBerst liquide Anlagen werden in Level 2 der Fair Value Hierarchie eingestuft. Sonstige fliissige Mittel werden nicht kategorisiert.
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75.71 BUCH- UND MARKTWERTE DER FINANZINSTRUMENTE

IN TSD €
Buchwert Marktwert
31. Dezember 2018 31. Dezember 2018
Erfolgswirksam Erfolgsneutral
Fortgefiihrte zum beizulegenden zum beizulegenden Nicht
Anschaffungskosten Zeitwert Zeitwert klassifiziert Gesamt Level 1 Level 2 Level 3
Flissige Mittel' 831.885 1.313.747 2.145.632 1.313.747
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 3.182.052 49.448 3.231.500
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 198.868 198.868
Derivate — Cash Flow Hedges 1.492 1.492 1.492
Derivate — nicht als Sicherungsinstrumente designiert 18.222 18.222 18.222
Eigenkapitalinstrumente 106.350 34.377 140.727 13.869 126.858
Fremdkapitalinstrumente 83.213 250.822 334.035 329.821 4.214
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 144.838 107.125 251.963
Sonstige kurz- und langfristige Vermégenswerte 144.838 207.785 285.199 108.617 746.439
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 4.357.643 1.521.532 285.199 158.065 6.322.439
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 641.271 641.271
Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden Unternehmen 153.781 153.781
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 1.394.194 1.394.194
Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus aktivierten Leasingvertragen 6.115.890 36.144 6.152.034 4.227.684 2.022.057
Derivate — Cash Flow Hedges 1.125 1.125 1.125
Derivate — nicht als Sicherungsinstrumente designiert 18.911 18.911 18.911
Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen 172.278 172.278 172.278
Nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen 818.871 818.871 818.871
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.467.767 1.467.767
Sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 1.467.767 191.189 - 819.996 2.478.952
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN 9.772.903 191.189 - 856.140 10.820.232

' Kurzfristige, duBerst liquide Anlagen werden in Level 2 der Fair Value Hierarchie eingestuft. Sonstige flissige Mittel werden nicht kategorisiert.
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Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen werden mit dem Marktwert angesetzt. Die Schat-
zungen der jeweiligen Marktwerte basieren auf den vertraglich festgelegten Einflussfaktoren,
die die kuinftigen Zahlungen bedingen, sowie der Erwartungshaltung, die die Gesellschaft fur
diese Werte hat. Die Gesellschaft beurteilt die Wahrscheinlichkeit im Hinblick auf die Erreichung
der festgelegten ZielgréBen und dessen Zeitpunkt. Die getroffenen Annahmen werden in
regelmaBigen Abstanden Uberprift.

Die nicht beherrschenden Anteile mit Put-Optionen werden zu Marktwerten angesetzt. Zur
Schatzung dieser Marktwerte setzt die Gesellschaft den héheren Wert aus Netto-Buchwert
der nicht beherrschenden Anteile und Gewinnmultiplikatoren an, wobei die Gewinnmulti-
plikatoren auf historischen Gewinnen, dem Entwicklungsstadium des zugrunde liegenden
Geschaftes und anderen Faktoren beruhen. Die Gesellschaft beauftragt gelegentlich externe
Unternehmen zur Bewertung der Put-Optionen. Die externe Bewertung schatzt die Markt-
werte mittels einer Kombination aus Discounted-Cash Flow und Gewinn- und/oder Umsatz-
multiplikatoren. Sofern zutreffend werden die Verpflichtungen zu einem Diskontierungssatz
vor Steuern abgezinst. Dieser spiegelt die Marktbewertung des Zinseffektes und das spezi-
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fische Risiko der Verbindlichkeit wider. In Abhangigkeit von den Marktgegebenheiten kénnen
die geschatzten Marktwerte der nicht beherrschenden Anteile mit Put-Optionen schwanken
und die Discounted-Cash Flows und Gewinn- und/oder Umsatzmultiplikatoren der finalen
Kaufpreisverpflichtungen fir die nicht beherrschenden Anteile erheblich von den derzeitigen
Schatzungen abweichen.

Zum 31. Dezember 2019 betrugen diese in den sonstigen kurzfristigen und langfristigen Ver-
bindlichkeiten enthaltenen Verpflichtungen im Rahmen der Put-Optionen 934.425 € (2018:
818.871 € und 2017: 830.773 €). Zum 31. Dezember 2019 waren Put-Optionen mit einer
aggregierten Kaufverpflichtung von 385.924 € (2018: 408.525 € und 2017: 324.814 €) aus-
Ubbar. In den letzten drei Geschéaftsjahren wurden in 30 Fallen Put-Optionen in Héhe von ins-
gesamt 143.109 € ausgelbt.

In TABELLE 5.72 werden die Veranderungen der in Level 3 eingestuften Finanzinstrumente zum
31. Dezember 2019, 2018 und 2017 dargestellt.

1572 VERANDERUNGEN DER BEIZULEGENDEN ZEITWERTE DER IN LEVEL 3 EINGESTUFTEN FINANZINSTRUMENTE

IN TSD €

2019 2018 2017
Eigenkapital- Ausstehende variable Nicht beherrschende Ausstehende variable Nicht beherrschende Ausstehende variable Nicht beherrschende
instrumente Kaufpreiszahlungen Anteile mit Put-Optionen Kaufpreiszahlungen  Anteile mit Put-Optionen Kaufpreiszahlungen Anteile mit Put-Optionen

Anfangsstand 1. Januar = 172.278 818.871 205.792 830.773 223.504 1.007.733
Transfer von Level 2 186.427 - - - - - -
Zugange 2.233 4.828 109.109 19.051 53.731 21.128 85.322
Abgange = (43.941) (20.269) (15.734) (50.706) (32.764) (121.057)
Erfolgswirksam erfasste
(Gewinne) / Verluste 128 (41.537) 154.436 (36.327) 142.279 (2.685) 160.916
Erfolgsneutral erfasste
(Gewinne) / Verluste - - 13.701 - (50.612) - (20.012)
Dividendenausschittungen - - (153.614) - (139.742) - (164.404)
Wahrungsumrechnungs-
differenzen und sonstige
Verdnderungen (5.734) (1.951) 12.191 (504) 33.148 (3.391) (117.725)
ENDSTAND 31. DEZEMBER 183.054 89.677 934.425 172.278 818.871 205.792 830.773
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Risiko aus derivativen Finanzinstrumenten

Aus der internationalen Geschaftstatigkeit in zahlreichen Wahrungen ergeben sich fur die
Gesellschaft Risiken aus Wechselkursschwankungen. Zur Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit
emittiert die Gesellschaft Anleihen und vereinbart mit Banken im Wesentlichen langfristige
Darlehen und Schuldscheindarlehen. Daraus kénnen sich fur die Gesellschaft Zinsrisiken aus
variabler Verzinsung und Kursrisiken fur Bilanzpositionen aus fixer Verzinsung ergeben.

Zur Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken tritt die Gesellschaft im Rahmen der von der
personlich haftenden Gesellschafterin festgelegten Limite in verschiedene Sicherungs-
geschafte mit Banken mit einem hohen Rating ein. Quartalsweise erfolgt eine Bewertung des
Kreditrisikos der Geschéaftspartner, welches derzeit als niedrig eingestuft wird. Die Geschéafts-
politik der Gesellschaft, die konsequent verfolgt wird, beinhaltet, dass Finanzinstrumente nur
zum Zwecke der Absicherung von Kurs- und Zinsrisiken eingesetzt werden.

In gewissen Fallen schlieBt die Gesellschaft Derivate ab, fur die kein Hedge Accounting
angewandt wird, die jedoch zur Absicherung von wirtschaftlichen Risiken genutzt werden
(economic hedges). Die Gesellschaft verwendet Finanzinstrumente nicht fur spekulative Zwe-
cke. Die Gesellschaft hat Richtlinien fur die Risikobeurteilung und fur die Kontrolle des Ein-
satzes von Finanzinstrumenten festgelegt. Sie beinhalten eine klare Trennung der Verantwort-
lichkeiten in Bezug auf die Ausfihrung auf der einen und die Abwicklung, Buchhaltung und
Kontrolle auf der anderen Seite.

Zur Reduzierung des Kreditrisikos aus derivativen Finanzinstrumenten hat die Gesellschaft mit
verschiedenen Bankpartnern Rahmenvertrage fur derivative Geschafte abgeschlossen, auf-
grund derer im Falle der Insolvenz des Geschaftspartners positive und negative Marktwerte
miteinander verrechnet werden kénnen. Das gilt fir Transaktionen zwischen Vertragsparteien,
bei denen der Gesamtbetrag der Verpflichtungen und der Gesamtbetrag der Forderungen sich
nicht ausgleichen. Im Insolvenzfall ist die Partei, die den gréBeren Betrag schuldet, verpflichtet,
der anderen Partei den Differenzbetrag in Form einer Ausgleichszahlung zu begleichen.

Eine Saldierung von derivativen finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten wurde in
der Konzern-Bilanz nicht vorgenommen, da die abgeschlossenen Rahmenvertrage fur
derivative Finanzinstrumente die Saldierungskriterien nach den IFrs nicht erfullen.
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Zum 31. Dezember 2019 bestanden derivative finanzielle Vermogenswerte in Héhe von
2.108 € (31. Dezember 2018: 7.547 €) sowie derivative finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe
von 12.355 € (31. Dezember 2018: 8.111 €), denen ein Rahmenvertrag zugrunde lag. Saldiert
ergdbe sich fur diese derivativen Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2019 ein aktivischer
Betrag in Hohe von 137 € (31. Dezember 2018: 4.048 €) sowie ein passivischer Betrag in
Hohe von 10.384 € (31. Dezember 2018: 4.612 €).

Zur Quantifizierung der Zins- und Wahrungsrisiken definiert die Gesellschaft fir die einzelnen
Risikopositionen jeweils einen Richtwert (Benchmark) auf Basis erzielbarer beziehungsweise
tragfahiger Sicherungskurse. In Abhangigkeit von den jeweiligen Richtwerten werden dann
Sicherungsstrategien vereinbart und umgesetzt.

Im Zusammenhang mit der Ausgabe der Wandelanleihe im September 2014 hat die Gesell-
schaft Call-Optionen auf eigene Aktien erworben. Uber den Wandlungspreis hinausgehende
Kursanderungen der Aktie der Gesellschaft wirden durch die korrespondierenden Wert-
anderungen der Call-Optionen ausgeglichen. Im November 2019 endeten die Call-Optionen.

Marktrisiko
Management des Wahrungsrisikos

Die Gesellschaft fuhrt ihre Geschafte weltweit in verschiedenen Wahrungen, wobei sie jedoch
hauptsachlich in Deutschland und in den usa tatig ist. Fir die Finanzberichterstattung nach
8§ 315e und 244 Hag ist der Euro die Berichtswahrung. Daher beeinflussen Translationsrisiken
aus der Anderung von Wechselkursen zwischen dem Euro und den lokalen Wahrungen, in
denen die AbschlUsse der auslandischen Tochtergesellschaften erstellt werden, die im Konzern-
abschluss ausgewiesene Ertrags- und Finanzlage.

Daneben gibt es Transaktionsrisiken einzelner Tochtergesellschaften, die sich vor allem aus
konzerninternen Verkaufen von Produktionsstatten an andere Konzerngesellschaften mit
unterschiedlichen funktionalen Wahrungen ergeben. Dadurch sind die Tochtergesellschaften
von Wechselkursanderungen zwischen den Fakturierungswahrungen und den Wahrungen
betroffen, in denen diese ihre lokalen Geschaftstatigkeiten durchfihren. Zur Sicherung der
bestehenden oder zu erwartenden Transaktionsrisiken setzt die Gesellschaft Devisentermin-
geschéfte ein.
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Marktwertanderungen von Devisenterminkontrakten, die als Cash Flow Hedges fur geplante
Wareneinkaufe und -verkaufe bestimmt und designiert sind, werden in Hohe des effektiven
Teils erfolgsneutral im oci abgegrenzt. Im Zusammenhang mit Konzerndarlehen in fremder
Wahrung tatigt die Gesellschaft in der Regel Devisenswapgeschafte. Dadurch wird sicher-
gestellt, dass aus konzerninternen Darlehen in fremder Wahrung keine Wechselkursrisiken
entstehen. Sofern fiir diese Derivate Cash Flow Hedge Accounting angewandt wird, werden
deren Marktwertdanderungen in Hohe des effektiven Teils ebenfalls erfolgsneutral im kumulier-
ten oci (aoci) abgegrenzt. Die Gesellschaft designiert lediglich die Fair Value Anderung der
Kassakomponente von Devisenterminkontrakten als Sicherungsinstrument eines Cash Flow
Hedges und wendet eine Absicherungsquote auf die designierten Risiken von 1:1 an. Die
Terminkomponente wird in den Hedgingkosten, einer separaten Position innerhalb des Aoci,
erfasst.

Die im aoci erfassten Betrage werden in der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebniswirkungen
der abgesicherten Transaktion in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Reklassifizie-
rung erfolgt bei Devisenterminkontrakten, die Umsétze sichern, in die Umsatzerlése, bei
gesicherten konzerninternen Wareneinkaufen in die Umsatzkosten. Im aoci erfasste Betrage
aus Devisenterminkontrakten, die Konzerndarlehen sichern, werden als Anpassung des Zins-
aufwands bzw. -ertrags erfasst. Kumulierte Betrage im oci, im Zusammenhang mit Cash Flow
Hedges fir geplante Wareneinkdufe von Dritten, sind auszubuchen und direkt in die
Anschaffungskosten des Vermdgenswerts einzubeziehen, sobald dieser bilanziert wird. Cash
Flow Hedges fir geplante Wareneinkaufe und -verkdufe werden in der Regel in der gleichen
Periode erfolgswirksam erfasst, in der das Grundgeschaft erfolgswirksam wird und die Zah-
lung erfolgt.

Die entscheidenden Bedingungen der Devisenterminkontrakte stimmen im Wesentlichen mit
dem gesicherten Grundgeschaft Uberein. Die wirtschaftliche Beziehung zwischen Devisen-
termingeschaft und gesicherter erwarteter Transaktion basiert auf dem Eintrittszeitpunkt, der
Wahrung und dem Betrag der abgesicherten Cash Flows. Ineffektivitdten kénnen entstehen,
wenn sich der Eintrittszeitpunkt der gesicherten Transaktion oder Kreditausfallrisiken ver-
andern. Das Jahresergebnis der Gesellschaft wurde nur unwesentlich durch die Ineffektivitat
von Sicherungsgeschaften beeinflusst, da die Kontraktspezifikationen der Zins- und Devisen-
kontrakte weitgehend mit den Parametern der entsprechenden Risikopositionen Uberein-
stimmen. Der Nominalwert aller Devisenkontrakte, die als Cash Flow Hedges designiert wur-
den, betrug 115.263 € zum 31. Dezember 2019 (31. Dezember 2018: 129.153 €). Zum
31. Dezember 2019 hatte die Gesellschaft Devisenkontrakte mit einer maximalen Laufzeit von
14 Monaten im Bestand.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

249

Die Gesellschaft schlieBt auch Derivate fur geplante Wareneinkdufe und -verkdufe und
Konzerndarlehen in Fremdwahrungen ab, fur die kein Hedge Accounting angewandt wird, die
jedoch, wie oben definiert, zur Absicherung von wirtschaftlichen Risiken genutzt werden (eco-
nomic hedges). In diesen beiden Fallen werden die Marktwertanderungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und gleichen somit im Wesentlichen die gegenlaufigen Marktwert-
anderungen der zugrundeliegenden Geschafte in der Gewinn- und Verlustrechnung aus. Der
Nominalwert der Devisenkontrakte, fiir die kein Hedge Accounting angewandt wurde, betrug
626.585 € zum 31. Dezember 2019 (31. Dezember 2018: 913.683 €).

Fur die Abschatzung und Quantifizierung der Transaktionsrisiken in fremder Wahrung ver-
wendet die Gesellschaft ein Cash Flow-at-Risk Modell. Als Ausgangsbasis fur die Analyse der
Wahrungsrisiken dienen dabei die mit hinreichender Wahrscheinlichkeit eintretenden Fremd-
wahrungs-Cash Flows der nachsten zwolf Monate abzlglich aller getatigten Absicherungen.
Im Cash Flow-at-Risk Ansatz werden die mdglichen Wéhrungsschwankungen dieser Netto-
Risikopositionen als Wahrscheinlichkeitsverteilungen dargestellt, die auf historischen Volatili-
taten und Korrelationen der letzten 250 Werktage basieren. Die Berechnung erfolgt mit einem
Konfidenzniveau von 95 % und einer Haltedauer von bis zu einem Jahr. Im Zuge der Aggre-
gation der Wahrungsrisiken ergeben sich risikomindernde Effekte durch Korrelationen zwi-
schen den betrachteten Transaktionen, d. h. das Risiko des Gesamtportfolios ist grundsatzlich
geringer als die Summe der jeweiligen Einzelrisiken. Basierend auf Netto-Risikopositionen von
1.381.399 € betrug der Cash Flow-at-Risk der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 41.342 €,
d. h. mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 % wird ein moglicher Verlust aus den geplanten
Fremdwahrungs-Cash Flows der nachsten zwolf Monate nicht héher als 41.342 € sein.

TABELLE 5.73 zeigt die durchschnittlichen Sicherungskurse und Nominalbetrdge von Devisen-
termingeschaften fur die Wahrungen mit dem gréBten Sicherungsvolumen zum 31. Dezem-
ber 2019.

1573 WESENTLICHE WAHRUNGSPAARE
IN TSD €
Durchschnittlicher
Nominalbetrag Sicherungskurs
EUR/AUD 168.395 1,6314
EUR/USD 122.305 1,1373
EUR/GBP 49.308 0,8798
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Management des Zinsrisikos

Die Zinsrisiken erwachsen im Wesentlichen aus den Geld- und Kapitalmarkttransaktionen der
Gesellschaft zur Finanzierung der Geschaftstatigkeit.

Die Gesellschaft setzt Derivate, vor allem Zinsswaps und in einem gewissen Umfang Zins-
optionen ein, um sich gegen das Risiko steigender Zinssatze abzusichern. Diese Zinsderivate
sind als Cash Flow Hedges designiert und werden abgeschlossen, um Zahlungen aus variabel
verzinslichen Verbindlichkeiten in fixe Zinszahlungen umzuwandeln. Basierend auf den
Referenzzinssatzen, den Falligkeiten und den Nominalbetragen stellt die Gesellschaft sicher,
dass zwischen dem Sicherungsgeschaft und dem gesicherten Grundgeschéaft eine wirtschaft-
liche Beziehung besteht. Gewinne und Verluste von Derivaten, die als Cash Flow Hedges
designiert sind, werden in Hohe des effektiven Teils erfolgsneutral im Aoci abgegrenzt. Bei
Umbuchung dieser Gewinne und Verluste erfolgt der Ausweis als Zinsertrag beziehungsweise
Zinsaufwand.

Zur Analyse der Auswirkungen von Anderungen der fiir die Gesellschaft relevanten Referenz-
zinsen auf die Ertragslage der Gesellschaft wird der Anteil der Finanzverbindlichkeiten
ermittelt, der originar zu variablen Satzen verzinst wird und nicht durch den Einsatz von Zins-
swaps oder Zinsoptionen gegen einen Anstieg der Referenzzinsen gesichert ist. Fir den auf
diese Weise ermittelten Teil der Finanzverbindlichkeiten wird unterstellt, dass die Referenzzins-
satze am Berichtsstichtag jeweils einheitlich um 0,5 % hoher gewesen waren als sie tatsach-
lich waren. Der daraus folgende zusatzliche jahrliche Zinsaufwand wird zu dem Konzern-
ergebnis ins Verhaltnis gesetzt. Diese Analyse ergibt, dass ein Anstieg der fur die Gesellschaft
relevanten Referenzzinssétze um 0,5 % einen Einfluss auf das Konzernergebnis von circa 1 %
und das Konzern-Eigenkapital von weniger als 1 % hatte.

Zum 31. Dezember 2019 hatte die Gesellschaft keine Zinsswaps im Bestand. Die Nominal-
werte der Zinsswaps in Euro betrugen zum 31. Dezember 2018 204.000 €.

AuBerdem werden Zinsswaps auch im Hinblick auf die Aufnahme zukunftiger langfristiger
Finanzverbindlichkeiten abgeschlossen (Pre-Hedges). Die Pre-Hedges dienen zur Absicherung
von Zinssatzen, die fur die Aufnahme der zukinftigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten
relevant werden, und die bis zum Zeitpunkt der Begebung dieser Finanzverbindlichkeiten
ansteigen kénnten. Diese Pre-Hedges werden zum Ausgabezeitpunkt der zugrunde liegenden
langfristigen Finanzverbindlichkeiten aufgelést und der erfolgsneutral im kumulierten oci
erfasste Zahlungsbetrag wird Uber die Laufzeit der Finanzverbindlichkeiten im Zinsaufwand
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berticksichtigt. Zum 31. Dezember 2019 beziehungsweise 2018 betrug der im kumulierten
ocl abgegrenzte Verlust nach Steuern aus Pre-Hedges 9.249 € beziehungsweise 1.131 €.

Bewertung derivativer Finanzinstrumente

TABELLE 5.74 zeigt die derivativen Finanzinstrumente der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019
und 2018.

T5.74 BEWERTUNG DERIVATIVER FINANZINSTRUMENTE
IN TSD €
2019 2018
Vermdgens- Verbind- Vermdgens- Verbind-
werte lichkeiten werte lichkeiten
Kurzfristig
Devisenkontrakte 107 (2.484) 1.434 (711)
Zinssicherungsgeschafte - - - (414)
Langfristig
Devisenkontrakte - (50) 58 -
ALS CASH FLOW HEDGES DESIGNIERTE
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE 107 (2.534) 1.492 (1.125)
Kurzfristig
Devisenkontrakte 2.406 (10.762) 6.402 (7.091)
Langfristig
In der Wandelanleihe eingebettete Derivate - - - (11.820)
Call-Optionen zur Besicherung
der Wandelanleihe - - 11.820 -
NICHT ALS SICHERUNGSINSTRUMENTE
DESIGNIERTE DERIVATIVE
FINANZINSTRUMENTE 2.406 (10.762) 18.222 (18.911)
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Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annahmen erldutert, die bei der
Ermittlung der Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten angewendet werden:

Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung durch Abzinsung der zuklnftigen Cash Flows auf Basis
der am Bilanzstichtag fir die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze. Fur die
Ermittlung der Marktwerte von Devisentermingeschaften wird der kontrahierte Terminkurs
mit dem Terminkurs des Bilanzstichtags fur die Restlaufzeit des jeweiligen Kontrakts ver-
glichen. Der daraus resultierende Wert wird unter Bericksichtigung aktueller Marktzinssatze
der entsprechenden Wahrung auf den Bilanzstichtag diskontiert. Der Marktwert des ein-
gebetteten Derivats ermittelt sich aus der Differenz des Marktwerts der Wandelanleihe und
einer Vergleichsanleihe ohne Wandlungsoption, diskontiert mit dem Marktzinssatz zum
Bilanzstichtag.

In die Ermittlung der Marktwerte der als Verbindlichkeiten bilanzierten Derivate wird das
eigene Kreditrisiko einbezogen. Fir die Bewertung der als Vermdgenswerte bilanzierten
Derivate wird das Kreditrisiko der Vertragspartner beriicksichtigt. Das Kreditausfallrisiko von
derivativen Finanzinstrumenten wird regelméaBig Uberwacht und analysiert. Dariiber hinaus
wird das Kreditausfallrisiko bei der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente im Fair Value
je Einzelinstrument berlcksichtigt. Die Berechnungsgrundlage der Ausfallwahrscheinlich-
keiten bilden laufzeitaddquate Credit Default Swap Spreads je Kontrahent. Die Ermittlung des
in der Bewertung beriicksichtigten Kreditrisikos erfolgt basierend auf einer Multiplikation der
laufzeitaddquaten Ausfallwahrscheinlichkeit mit den diskontierten zu erwartenden Cash
Flows des derivativen Finanzinstruments.

Erfolgswirksame Effekte der Finanzinstrumente

Die erfolgswirksam erfassten Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten betreffen Zins-
ertrdge in Hohe von 59.448 € (2018: 141.491 €), Zinsaufwendungen in Héhe von 486.039 €
(2018: 437.957 €) und Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe von 42.315 € (2018:
19.112 €).

Im Geschaftsjahr 2019 ergeben sich Nettoverluste aus Fremdwahrungstransaktionen in Hohe
von 4.901 € (Nettoverluste aus Fremdwahrungstransaktionen in 2018 in Hohe von: 21.391 €).

TABELLE 5.75 AUF SEITE 252 zeigt den Einfluss der als Cash Flow Hedges designierten derivativen
Finanzinstrumente auf den Konzernabschluss.
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TABELLE 5.76 AUF SEITE 252 zeigt den Einfluss der nicht als Cash Flow Hedges designierten
derivativen Finanzinstrumente auf den Konzernabschluss.

TABELLE 5.77 AUF SEITE 252 stellt den voraussichtlichen Cash Flow aus derivativen Finanz-
instrumenten dar.

Kreditrisiko

Die Gesellschaft ist dem Risiko ausgesetzt, dass Vertragspartner ihre Leistungsverpflichtungen
nicht erfallen. Im Hinblick auf derivative Finanzinstrumente wird jedoch nicht erwartet, dass
die Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen, da es sich bei diesen um Ban-
ken handelt, die ein hohes Rating haben. Das maximale Kreditrisiko aus derivativen Finanz-
instrumenten ergibt sich aus der Summe der derivativen Finanzinstrumente mit einem positi-
ven Marktwert zum Bilanzstichtag. Am 31. Dezember 2019 betrug das maximale Kreditrisiko
samtlicher Derivate 2.513 € (2018: 19.714 €). Das maximale Kreditrisiko aus nicht derivativen
Finanzinstrumenten entspricht dem Gesamtwert aller finanziellen Vermdgenswerte. Das
Management der Gesellschaft analysiert zur Kontrolle dieses Kreditrisikos das vergangene
Zahlungsverhalten und die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen. Fir Details zur Altersstruktur und Wertberichtigungen sieHE
ANMERKUNG 7.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass eine Gesellschaft méglicherweise ihren
finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Mittels eines effektiven Working Capi-
tal und Cash Managements sowie einer vorausschauenden Evaluierung von Refinanzierungs-
alternativen steuert das Management der Gesellschaft die Liquiditdt des Konzerns. Das
Management der Gesellschaft ist davon Uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitdten
sowie der Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit und aus sonstigen kurzfristigen
Finanzierungsquellen zur Deckung des vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs der Gesellschaft
ausreichen (SIEHE ANMERKUNG 13).

In TABELLE 5.78 AUF SEITE 253 sind die nicht-diskontierten vertraglich vereinbarten kinftigen
Zahlungen aus bilanzierten, finanziellen Verbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumenten
dargestellt.
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75.75 EINFLUSS VON ALS CASH FLOW HEDGES DESIGNIERTEN DERIVATEN AUF DEN KONZERNABSCHLUSS

IN TSD €
Im AOCI angesetzter Gewinn (Verlust) Im AOCI angesetzter Gewinn (Verlust) Ausweis nach Hohe der Umbuchung Hoéhe der Umbuchung
aus Derivaten (Hedging Reserve) aus Derivaten (Hedgingkosten) Umbuchung aus AOCI aus der Hedging Reserve aus den Hedgingkosten
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Zinssicherungsgeschafte (12.807) (105) - - Zinsertrag/-aufwand 2.753 22.249 - -
Devisenkontrakte (3.189) 5.029 (1.473) (2.244) davon:
Umsatzerlose 1.331 (423) 1.480 132
Umsatzkosten 2.509 (1.839) (1.913) 799
Vorréite (269) (17) (55) (21)
GESAMT (15.996) 4.924 (1.473) (2.244) 6.324 19.970 (488) 9210
75.76 EINFLUSS VON NICHT ALS SICHERUNGSINSTRUMENTEN DESIGNIERTEN DERIVATEN T75.77 CASH FLOW AUS DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN
AUF DEN KONZERNABSCHLUSS IN TSD €
IN TSD €
voraussichtlicher Cash Flow
Ausweis des im Ergebnis Im Ergebnis aus _ halb
aus Derivaten angesetzten Derivaten angesetzter innerhalb von
(Gewinns) Verlusts (Gewinn) Verlust 1 bis 3 3 bis 5 nach 5
2019 2018 einem Jahr Jahren Jahren Jahren
Vertriebs- und allgemeine 2019
Devisenkontrakte Verwaltungskosten 7.686 (12.841) Als Sicherungsinstrument designiert (2.377) (50) _ _
Devisenkontrakte Zinsertrag/-aufwand 16.491 14.809 Nicht als Sicherungsinstrument designiert (8.356) - _ _
In der Wandelanleihe eingebettete Derivate Zinsertrag/-aufwand (11.820) (90.614)
Call-Optionen zur Besicherung der Wandelanleihe Zinsertrag/-aufwand 11.820 90.614 2018
NICHT ALS SICHERUNGSINSTRUMENTE Als Sicherungsinstrument designiert 87 58 - -
DESIGNIERTE DERIVATIVE : - . P
FINANZINSTRUMENTE 24.177 1.968 Nicht als Sicherungsinstrument designiert (689)
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75.78 VERTRAGLICH VEREINBARTE ZAHLUNGEN
IN TSD €

Zahlungen fillig innerhalb von

einem Jahr 1 bis 3 Jahren 3 bis 5 Jahren nach 5 Jahren
2019
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 716.526 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen 118.663 - - -
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.414.464 - - -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.171.853 - - -
Kreditvereinbarung 20122 577.115 1.424.798 - -
Anleihen und Wandelanleihe 1.004.042 1.686.586 1.109.894 2.166.434
Forderungsverkaufsprogramm? 7.518 387.468 - -
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 68.078 66.531 74.131 49.467
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen'' 789.145 1.479.119 1.112.401 2.190.926
Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen 34.253 26.710 26.325 9.503
Nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen 603.132 114.950 136.163 121.021
Letters of Credit 21.893 - - -
Derivative Finanzinstrumente — als Cash Flow Hedges designiert 2.484 50 - -
Derivative Finanzinstrumente — nicht als Sicherungsinstrument designiert 10.762 - - -
2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 641.271 1 - -
Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen 153.781 - - -
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.467.766 - - -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten' 1.394.194 - - -
Kreditvereinbarung 20122 178.170 740.024 1.126.183 -
Anleihen und Wandelanleihe 1.132.032 1.917.239 677.500 880.939
Forderungsverkaufsprogramm? - - - -
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen? 26.519 68.976 19.796 63.734
Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen 57.217 69.918 33.221 30.576
Nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen 494.576 183.396 66.324 107.857
Letters of Credit 12.413 12.322 - -
Derivative Finanzinstrumente — als Cash Flow Hedges designiert 1.347 - - -
Derivative Finanzinstrumente — nicht als Sicherungsinstrument designiert 7.091 11.820 - -

' Beinhaltet Betrage gegentber nahestehenden Unternehmen.

2 Zukiinftige Zinszahlungen fur variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten wurden auf Basis der zuletzt vor dem 31. Dezember 2019 beziehungsweise 2018 fixierten Zinssatze ermittelt.
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24. UBRIGES COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)

Anderungen im Ubrigen Comprehensive Income (Loss) ergeben sich in den Geschéftsjahren
2019, 2018 und 2017 wie in TABELLE 5.79 dargestellt.
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1579 UBRIGES COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)
IN TSD €

2019 2018 2017
Vor Steuern Steuereffekt Netto Vor Steuern Steuereffekt Netto Vor Steuern Steuereffekt Netto

Komponenten, die nicht in das Ergebnis umgebucht werden
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)
aus leistungsorientierten Pensionsplanen (99.613) 30.245 (69.368) (28.070) 7.713 (20.357) 6.840 (27.393) (20.553)
Komponenten, die in Folgeperioden in das Ergebnis
umgebucht werden
Gewinne (Verluste) aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 263.835 - 263.835 327.317 - 327.317 (1.284.173) - (1.284.173)
Gewinne (Verluste) aus Cash Flow Hedges:

Veranderungen der unrealisierten Gewinne (Verluste)

aus Cash Flow Hedges wahrend des Geschéftsjahres (17.469) 4.352 (13.117) 2.680 (698) 1.982 1.613 (430) 1.183

Umgliederung realisierter Gewinne (Verluste) 5.836 (1.678) 4.158 20.880 (6.036) 14.844 26.370 (7.977) 18.393
Gewinne (Verluste) aus Cash Flow Hedges insgesamt (11.633) 2.674 (8.959) 23.560 (6.734) 16.826 27.983 (8.407) 19.576
UBRIGES COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) 152.589 32.919 185.508 322.807 979 323.786 (1.249.350) (35.800) (1.285.150)
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25. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUR
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

TABELLE 5.80 liefert zusatzliche Informationen in Bezug auf den Cash Flow aus Investitions-
tatigkeit fur die Geschaftsjahre 2019, 2018 und 2017.

7580 ZUSATZLICHE ANGABEN ZUM CASH FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
IN TSD €

2019 2018 2017
Zusatzliche Angaben zu Akquisitionen
Erworbene Vermdgenswerte (2.639.432) (360.375) (758.720)
Ubernommene Verbindlichkeiten 260.120 21.122 128.552
Nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen 72.151 11.901 68.069
Nicht beherrschende Anteile 65.217 45.319 14.293
Nicht zahlungswirksame Kaufpreisbestandteile 26.637 28.530 8.851
BARZAHLUNGEN (2.215.307) (253.503) (538.955)
Abzlglich erworbene Barmittel 55.210 3.538 17.630
NETTOZAHLUNGEN FUR AKQUISITIONEN (2.160.097) (249.965) (521.325)
Zahlungen fur Beteiligungen und sonstige Investitionen (34.602) (590.199) (17.999)
Zahlungen fur den Erwerb immaterieller Vermogenswerte (37.972) (85.103) (26.370)
GESAMTZAHLUNGEN FUR AKQUISITIONEN,
BETEILIGUNGEN, ERWERB VON IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTEN SOWIE SONSTIGE
INVESTITIONEN (2.232.671) (925.267) (565.694)
Zusatzliche Angaben zu Desinvestitionen
Einzahlungen aus der VerauBerung von Tochterunternehmen
oder sonstiger Geschéaftseinheiten abziglich
abgegebene Barmittel 43.317 1.532.724 157.025
Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren 16.623 150.172 256.136
Einzahlungen aus der Riickzahlung von Darlehen - 79 2.227
ERLOSE AUS DESINVESTITIONEN 59.940 1.682.975 415.388

' In 2018 enthalten die Einzahlungen aus der VerauBerung von Tochterunternehmen oder sonstiger Geschéftseinheiten abztglich abgegebene Barmittel
einen Zahlungsmittelabfluss von 142.593 € im Zusammenhang mit Steuerzahlungen im Rahmen der Ver&uBerung von Sound.
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Im Zusammenhang mit VerauBerungen im Geschaftsjahr 2018 verduBerte die Gesellschaft
Vermogenswerte, abzuglich flussiger Mittel, in Hoéhe von 1.100.315 €, Verbindlichkeiten in
Hohe von 296.857 €, nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen in Hohe von 469 € und
nicht beherrschende Anteile in Hohe von 16.540 €.

In TABELLE 5.81 AUF SEITE 256 wird eine Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten und der Ver-
bindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen zu dem Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit im
Geschaftsjahr 2019 dargestellt.

In TABELLE 5.82 AUF SEITE 256 wird eine Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten zu dem Cash
Flow aus Finanzierungstatigkeit im Geschaftsjahr 2018 dargestellt.
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T5.81
IN TSD €

Nicht zahlungswirksame Veranderungen

UBERLEITUNG DER FINANZVERBINDLICHKEITEN UND DER VERBINDLICHKEITEN AUS LEASINGVERHALTNISSEN ZU DEM CASH FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Akquisitionen (abzgl. Wahrungsumrech- Abschreibungen auf

1. Januar 2019 Cash Flow Desinvestitionen) nungsdifferenzen Finanzierungskosten Sonstige?  31. Dezember 2019
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.205.294 (70.398) 14.611 618 - (137) 1.149.988
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
gegeniber nahestehenden Unternehmen 188.900 (167.111) - - - 76 21.865
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
(ausgenommen Forderungsverkaufsprogramm)? 6.115.890 1.285.603 22.815 85.424 15.147 1.108 7.525.987
Forderungsverkaufsprogramm - 381.430 - (2.435) 575 - 379.570
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 4.451.081 (671.403) 2.141 81.817 - 718.456 4.582.092
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
gegeniber nahestehenden Unternehmen 137.494 (16.340) - 35 - 1.757 122.946

' Die Position , Langfristige Finanzverbindlichkeiten (ausgenommen Forderungsverkaufsprogramm)” war zum 31. Dezember 2018 als , Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen (ausgenommen Forderungsverkaufsprogramm)” bezeichnet und enthielt Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasingvertragen gemaB IAS 17 in Hohe von 36.144 €; zum 1. Januar 2019 wurden diese in die Position , Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen” umgegliedert. Zudem wurden im Rahmen der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen

in Hohe von 4.414.937 € und Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegentber nahestehenden Unternehmen in Hohe von 137.494 € erfasst.
2 Umfasst neu abgeschlossene Leasingvertrage, Neubewertungen und Anderungen von Leasingverhaltnissen mit Dritten und mit nahestehenden Unternehmen.
3 Cash Flow enthélt nicht die Rickzahlungen fir ausstehende variable Kaufpreiszahlungen in Hohe von 41.803 €.

UBERLEITUNG DER FINANZVERBINDLICHKEITEN ZU DEM CASH FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT
IN TSD €

T5.82

Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Akquisitionen (abzgl. Wahrungsumrech- Abschreibungen auf Neue

1. Januar 2018 Cash Flow Desinvestitionen) nungsdifferenzen Finanzierungskosten Leasingvertrége Sonstige 31. Dezember 2018
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 760.279 444 844 3.046 (2.860) - - (15) 1.205.294
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
gegeniber nahestehenden Unternehmen 9.000 179.900 - - - - - 188.900
Langfristige Finanzverbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen
(ausgenommen Forderungsverkaufsprogramm)’ 6.384.734 (453.717) 8.652 188.165 15.975 6.517 1.708 6.152.034
Forderungsverkaufsprogramm 293.673 (298.912) - 4.883 356 - - -

! Cash Flow enthélt nicht die Riickzahlungen fiir ausstehende variable Kaufpreiszahlungen in Hohe von 10.099 €.
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26. INFORMATIONEN ZU DEN SEGMENTEN
UND ZENTRALBEREICHEN

Die Geschaftssegmente der Gesellschaft sind das Segment Nordamerika, das Segment EMEA,
das Segment Asien-Pazifik und das Segment Lateinamerika. Sie ergeben sich aus der Art, wie
die Gesellschaft ihre Geschafte nach geografischer Zustandigkeit steuert. Alle Segmente sind
im Wesentlichen damit beschaftigt, Gesundheitsdienstleitungen anzubieten sowie Produkte
und Anlagen fur die Behandlung von chronischem Nierenversagen und anderen extra-
korporalen Therapien zu vertreiben.

Die ZielgroBen, an denen die Geschaftssegmente vom Vorstand der persdnlich haftenden
Gesellschafterin gemessen werden, sind so gewahlt, dass diese alle Ertradge und Aufwendungen
beinhalten, die im Entscheidungsbereich der Geschaftssegmente liegen. Der Vorstand der
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personlich haftenden Gesellschafterin ist davon Uberzeugt, dass die dafur am besten
geeigneten Kennzahlen die Umsatzerlse, das operative Ergebnis und die operative Marge
sind. Steueraufwendungen gehen nicht in die ZielgréBe fur ein Geschaftssegment ein, da sie
nicht im Entscheidungsbereich der Geschaftssegmente liegen. Finanzierung ist eine zentrale
Aufgabe, die nicht dem Einfluss der Geschéftssegmente unterliegt. Daher gehen Zinsauf-
wendungen flr die Finanzierung nicht in die ZielgroBe fir ein Geschaftssegment ein. Ebenso
werden bestimmte Kosten, die im Wesentlichen Aufwendungen der Konzernzentrale in den
Bereichen Rechnungswesen und Finanzen beinhalten, nicht bericksichtigt, da es sich nach
Ansicht der Gesellschaft um Kosten handelt, die nicht der Kontrolle der einzelnen Geschafts-
segmente unterliegen. Die Herstellung von Produkten, der optimale Einsatz der Produktions-
anlagen, das Qualitdtsmanagement und der Einkauf fur die Produktion werden zentral
gesteuert. Die globale Forschung und Entwicklung wird ebenfalls zentral gesteuert. Diese
Aktivitaten erfllen nicht die Voraussetzungen fir den Ausweis als Geschaftssegment gemaB
IFRS 8, Geschaftssegmente (IFRs 8). Die Lieferung der Produkte an die Geschaftssegmente

T5.83 :”FT(ggl\élATIONEN ZU DEN SEGMENTEN UND ZENTRALBEREICHEN (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)
Segment Nordamerika Segment EMEA Segment Asien-Pazifik Segment Lateinamerika Summe Segmente Zentralbereiche Gesamt
2019
Umsatzerl6se aus Vertragen mit Kunden 11.931.396 2.652.943 1.792.020 705.636 17.081.995 20.141 17.102.136
Sonstige Umsatzerlése mit Dritten 263.777 40.530 66.750 3.362 374.419 - 374.419
Umsatzerl6se mit Dritten 12.195.173 2.693.473 1.858.770 708.998 17.456.414 20.141 17.476.555
Umsatzerlése zwischen den Segmenten 3.067 686 504 251 4.508 (4.508) -
UMSATZERLOSE 12.198.240 2.694.159 1.859.274 709.249 17.460.922 15.633 17.476.555
OPERATIVES ERGEBNIS 1.794.101 448.062 328.996 42.508 2.613.667 (344.109) 2.269.558
Zinsergebnis (429.444)
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN 1.840.114
Abschreibungen (992.526) (188.580) (98.599) (33.352) (1.313.057) (240.351) (1.553.408)
Wertminderung (36.411) (3.341) - - (39.752) - (39.752)
Ergebnis assoziierter Unternehmen 75.941 (4.414) 2.551 1.152 75.230 (1.551) 73.679
Summe Vermdgenswerte 21.700.202 4.058.523 2.852.271 917.184 29.528.180 3.406.555 32.934.735
davon Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 400.514 171.704 99.815 24.839 696.872 - 696.872
Zugange Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte
und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 1.097.517 212.282 190.591 36.595 1.536.985 356.934 1.893.919
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INFORMATIONEN ZU DEN SEGMENTEN UND ZENTRALBEREICHEN (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

IN TSD €
Segment Nordamerika Segment EMEA Segment Asien-Pazifik Segment Lateinamerika Summe Segmente Zentralbereiche Gesamt
2018
Umsatzerl6se aus Vertragen mit Kunden 11.347.963 2.559.485 1.627.715 682.894 16.218.057 14.736 16.232.793
Sonstige Umsatzerlése mit Dritten 221.769 27.073 61.638 3.600 314.080 - 314.080
Umsatzerlse mit Dritten 11.569.732 2.586.558 1.689.353 686.494 16.532.137 14.736 16.546.873
Umsatzerlose zwischen den Segmenten 1.609 304 633 240 2.786 (2.786) -
UMSATZERLOSE 11.571.341 2.586.862 1.689.986 686.734 16.534.923 11.950 16.546.873
OPERATIVES ERGEBNIS 2.665.187 398.683 303.956 28.848 3.396.674 (358.876) 3.037.798
Zinsergebnis (301.062)
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN 2.736.736
Abschreibungen (377.836) (116.384) (45.475) (22.344) (562.039) (162.808) (724.847)
Wertminderung - (64.719) - - (64.719) - (64.719)
Ergebnis assoziierter Unternehmen 75.279 (4.322) 2.125 264 73.346 - 73.346
Summe Vermdgenswerte 16.936.646 3.612.800 2.322.284 719.334 23.591.064 2.651.204 26.242.268
davon Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 348.096 178.886 98.741 24.057 649.780 - 649.780
Zugange Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 598.988 158.974 53.962 26.894 838.818 316.147 1.154.965
2017
Umsatzerl6se aus Vertragen mit Kunden 12.878.665 2.547.055 1.623.312 719.792 17.768.824 14.748 17.783.572
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 1.898 16 356 374 2.644 (2.644) -
UMSATZERLOSE 12.880.563 2.547.071 1.623.668 720.166 17.771.468 12.104 17.783.572
OPERATIVES ERGEBNIS 2.086.391 443.725 313.042 58.349 2.901.507 (539.068) 2.362.439
Zinsergebnis (364.824)
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN 1.997.615
Abschreibungen (398.235) (119.044) (45.401) (17.929) (580.609) (154.870) (735.479)
Ergebnis assoziierter Unternehmen 71.739 (7.159) 1.919 700 67.199 - 67.199
Summe Vermdgenswerte 15.556.146 3.585.486 2.074.150 670.126 21.885.908 2.139.307 24.025.215
davon Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 342.462 181.870 98.281 24.396 647.009 - 647.009
Zugange Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 526.652 130.755 52.861 41.637 751.905 241.052 992.957
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erfolgt zu Herstellkosten und ist damit nicht darauf ausgerichtet, im Produktionsbereich ein
eigenes Ergebnis zu erzielen. Die Innenumsatzerl¢se aus der Lieferung der Produkte an die
Geschaftssegmente sowie die Eliminierung dieser internen Umsatzerlése sind in der Spalte
.Zentralbereiche” enthalten. Investitionen in die Produktion erfolgen unter Berlcksichtigung
der erwarteten Nachfrage durch die Geschaftssegmente und konsolidierter Wirtschaftlich-
keitstiberlegungen. Zudem werden manche Umsatzerlése, Beteiligungen und immaterielle
Vermodgenswerte sowie damit verbundene Aufwendungen nicht den einzelnen Geschafts-
segmenten zugeordnet, sondern den Zentralbereichen.

Angaben Uber die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft fur 2019, 2018 und 2017 nach Seg-
menten und Zentralbereichen enthalt TABELLE 5.83 AB SEITE 257.

Fur die Darstellung der geografischen Aufteilung werden die Umsatzerlése den Landern
zugewiesen, in denen sich der Sitz des Endverbrauchers der Produkte befindet beziehungs-
weise in dem die Dienstleistung erbracht wurde. In TABELLE 5.84 werden Informationen zur
geografischen Aufteilung der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft dargestellt.

7584 GEOGRAFISCHE AUFTEILUNG

IN TSD €
Deutschland Nordamerika Ubrige Lander Gesamt

2019

Umsatzerl6se mit Dritten 474.750 12.195.173 4.806.632 17.476.555

Langfristige Vermogenswerte 1.311.786 19.112.827 4.335.569 24.760.182
2018
Umsatzerlése mit Dritten 426.327 11.569.732 4.550.814 16.546.873
Langfristige Vermogenswerte 948.355 13.260.913 3.290.930 17.500.198
2017
Umsatzerlse mit Dritten 433.105 12.878.665 4.471.802 17.783.572
Langfristige Vermdgenswerte 905.571 13.037.452 3.122.590 17.065.613
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27. WESENTLICHE EREIGNISSE SEIT ENDE
DES GESCHAFTSJAHRES

Seit Ende des Geschéftsjahres 2019 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung auf-
getreten, die die ausgewiesenen Kennzahlen und Geschaftsergebnisse in irgendeiner Form
nennenswert beeinflussen. Auch sind derzeit keine gréBeren Veranderungen in der Struktur,
Verwaltung oder Rechtsform der Gesellschaft oder im Personalbereich vorgesehen.

28. VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

VERGUTUNG DES VORSTANDS DER PERSONLICH HAFTENDEN
GESELLSCHAFTERIN

Die den Mitgliedern des Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG im Geschafts-
jahr 2019 gewahrten Gesamtbeziige beliefen sich auf 24.773 € (2018: 24.166 €), bestehend
aus erfolgsunabhangiger Vergltung (inklusive Nebenleistungen) in Héhe von insgesamt
7.122 € (2018: 6.532 €), kurzfristiger, erfolgsbezogener Vergltung in Héhe von insgesamt
7.869 € (2018: 8.437 €) sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (mehrjahrige,
variable Vergiitung) in Hohe von insgesamt 9.782 € (2018: 9.197 €). Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung, die im beziehungsweise fur das Geschaftsjahr 2019 gewahrt wurden,
beinhalten ausschlieBlich aktienbasierte Vergtitungen mit Barausgleich.

Aus dem mB LTIP 2019 wurden im Geschéaftsjahr 2019 114.999 (2018: 73.315 unter dem LTIP
2016) Performance Shares an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care
Management AG gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der im Juli des Geschaftsjahres 2019
ausgegebenen Performance Shares betrug am Tag der Gewdhrung jeweils 62,10 € (2018:
80,55 € unter dem LTip 2016) fUr Zusagen in Euro beziehungsweise 69,71 US$ (2018:
94,11 US$ unter dem LTip 2016) fur Zusagen in us-Dollar. An Frau Helen Giza (Vorstands-
mitglied seit dem 1. November 2019) wurden im Dezember des Geschaftsjahres Performance
Shares ausgegeben, deren beizulegender Zeitwert am Tag der Gewdhrung 60,58 € betrug
(2018: 69,05 € fir die Ausgabe von Performance Shares an Frau Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB
unter dem LTIp 2016).

Neben den unter dem mB TIP 2019 gewdhrten Performance Shares wurden auf Grund der im
Geschaftsjahr 2019 erreichten Zielvorgaben Anspriiche auf weitere aktienbasierte Ver-



KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss
Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand

Bestatigungsvermerk

gltungen mit Barausgleich (sogenannter Share Based Award) im Wert von insgesamt 2.623 €
(2018: 3.414 €) von den Vorstandsmitgliedern der Fresenius Medical Care Management AG
erworben.

Am Ende des Geschaftsjahres 2019 hielten die zum 31. Dezember des Geschéftsjahres amtie-
renden Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG insgesamt
314.313 Performance Shares (2018: 204.693) und 23.336 Phantom Stock (2018: 54.711).
Zusatzlich hielten sie am Ende des Geschaftsjahres 2019 insgesamt 452.989 Aktienoptionen
(2018: 602.389 Aktienoptionen).

Aus bestehenden Pensionszusagen existierten zum 31. Dezember 2019 Pensionsver-
pflichtungen in Hohe von 24.252 € (31. Dezember 2018: 24.535 €). Die Zuflhrung zu den
Pensionsriickstellungen betrug im Geschaftsjahr 2019 6.751 € (2018: 5.071 €).

Im Geschaftsjahr wurden an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG keine Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zuklnftige VergUtungsbestandteile
gewahrt.

Die Fresenius Medical Care Management AG hat sich verpflichtet, die Mitglieder des Vorstands
von Ansprichen, die gegen sie aufgrund ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft und deren konzern-
verbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche Ansprliche Uber ihre Verantwort-
lichkeit nach deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich Zulassigen freizu-
stellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen besteht eine Directors & Officers
Versicherung mit einem Selbstbehalt, der den aktienrechtlichen Bestimmungen entspricht.

Herr Michael Brosnan war bis zum Ablauf des 31. Oktober 2019 Mitglied des Vorstands. Im
Rahmen seiner Ausscheidensvereinbarung wurde fir seine vertraglich zugesagten Vergtungs-
komponenten im Zeitraum vom 1. November 2019 bis zum 31. Dezember 2020 vereinbart,
dass er eine Festverglitung in Hohe von 850 US$ pro Jahr (fur den Zeitraum vom 1. November
2019 bis zum 31. Dezember 2019 anteilig) erhalt. Herr Michael Brosnan hat fur den Zeitraum
vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 Anspruch auf Nebenleistungen in Form von
Zuschiussen zur Finanzplanung, Versicherungsleistungen, Zuschissen zur Renten-, Unfall-,
Lebens- und Krankenversicherung, Wohn-, Miet- und Umzugskostenzuschissen sowie Aus-
gleichszahlungen im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unterschiedlicher Steuersatze in
Deutschland und den usa (Nettovergttung) und eine Kfz-Zulage in einer Gesamthohe von
etwa 257 US$. Im Zeitraum vom 1. November 2019 bis zum 31. Dezember 2019 betrugen
diese Nebenleistungen 17 US$. Des Weiteren wird Herr Michael Brosnan bis zum 31. Dezem-
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ber 2020 am us-basierten 401(k) Savings Plan teilnehmen. Fur den Zeitraum vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 erhalt Herr Michael Brosnan zudem einen Betrag in Hohe
von 30 % seiner FestvergUtung. Die Herrn Michael Brosnan im Rahmen des LTip 2016, des mMB
tTip 2019 und in Form des Share Based Awards gewahrten Vergitungskomponenten sind
nach MaBgabe der entsprechenden Planbedingungen auszubezahlen beziehungsweise aus-
Ubbar. Mit Ausnahme des Share Based Awards fir das Geschaftsjahr 2019 werden Herrn
Michael Brosnan ab dem Jahr 2020 (einschlieBlich) keine weiteren Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung mehr gewahrt. Ab dem 1. Januar 2021 wird Herr Michael Brosnan fur
einen Zeitraum von zwei Jahren eine jahrliche Karenzentschadigung fur das vereinbarte nach-
vertragliche Wettbewerbsverbot in Hohe von 553 US$ pro Jahr erhalten. Mit Herrn Michael
Brosnan wurde vereinbart, dass er ab dem 1. Januar 2021 Anspruch auf Erhalt einer betrieb-
lichen Altersrente auf Basis der einzelvertraglichen Versorgungszusage der Fresenius Medical
Care Management AG in Hohe von jahrlich 405 US$ hat. Die Karenzentschadigung fir das ver-
einbarte nachvertragliche Wettbewerbsverbot wird auf die betriebliche Altersrente
angerechnet.

Herr Dominik Wehner war bis zum Ablauf des 31. Dezember 2017 Mitglied des Vorstands. Im
Rahmen seiner Ausscheidensvereinbarung wurde fir seine vertraglich zugesagten Vergtungs-
komponenten fur den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Marz 2022 vereinbart, dass
er jahrlich eine Festverglitung in Hohe von 425 € sowie einen Betrag in Hohe von 30 % seiner
Festvergltung erhalt. AuBerdem hat Herr Dominik Wehner Anspruch auf Nebenleistungen in
Form der Privatnutzung seines Firmen-Pkw, Zuschissen zur Finanzplanung, Versicherungs-
leistungen und Zuschissen zur Renten- und Krankenversicherung in einer Gesamthéhe von
etwa 30 € pro Jahr. Die Herrn Dominik Wehner im Rahmen des tip 2011, des Ltip 2016 und
in Form des Share Based Awards gewahrten Vergitungskomponenten sind zum jeweiligen
reguldren Erdienungszeitpunkt nach MaBgabe der entsprechenden Planbedingungen auszu-
bezahlen beziehungsweise ausibbar. Mit Ausnahme des Share Based Awards flr das Jahr
2017 werden Herrn Dominik Wehner seit dem Jahr 2018 (einschlieBlich) keine weiteren Kom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung mehr gewahrt. Ab Vollendung des 65. Lebensjahres
wird Herr Dominik Wehner eine betriebliche Altersrente gemaB der einzelvertraglichen Ver-
sorgungszusage der Fresenius Medical Care Management AG erhalten.

Herr Ronald Kuerbitz, der bis zum 17. Februar 2017 Mitglied des Vorstands war, hat seit dem
17. Februar 2017 fur einen Zeitraum von zwei Jahren eine jahrliche Karenzentschadigung fur
das vereinbarte nachvertragliche Wettbewerbsverbot erhalten; diese belief sich im Geschafts-
jahr auf 90 € (Vorjahr: 515 €). Mit ihm wurde zudem vereinbart, dass er nach dem Ende seines
Vorstandsanstellungsvertrags mit Beginn des 14. August 2017 bis zum Ablauf des 13. August
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2019 als Berater fur die National Medical Care, Inc. tatig wird. Die hierflr gewahrte Gegen-
leistung (inklusive Ersatz von Auslagen) belduft sich fir das Geschéftsjahr auf 167 € (Vorjahr:
212 €). Ab Vollendung des 65. Lebensjahres wird Herr Ronald Kuerbitz eine betriebliche
Altersrente in Hohe von jahrlich 130 € erhalten.

Herr Roberto Fusté, der bis zum 31. Méarz 2016 Mitglied des Vorstands war, hat im Geschafts-
jahr Pensionszahlungen in Héhe von rund 274 € (Vorjahr: 261 €) erhalten. Mit Herrn Roberto
Fusté wurde anlasslich der Beendigung seines Vorstandsanstellungsvertrags zum 31. Dezem-
ber 2016 vereinbart, dass er bis zum Ablauf des 31. Dezember 2018 einem nachvertraglichen
Wettbewerbsverbot unterliegt und als Berater fiir den Vorstandsvorsitzenden tatig wird. Hier-
far hat er im Geschaftsjahr keine Karenzentschadigung (Vorjahr: 377 €) und kein Berater-
honorar (Vorjahr: 377 €) erhalten.

An Herrn Prof. Emanuele Gatti, der bis zum 31. Mérz 2014 Mitglied des Vorstands war, sind
im Geschaftsjahr Pensionszahlungen in Héhe von 355 € (Vorjahr: 338 €) geleistet worden.

Mit Herrn Dr. Rainer Runte, der bis zum 31. Marz 2014 Mitglied des Vorstands war, wurde mit
Wirkung ab dem 1. Méarz 2017 ein Beratervertrag abgeschlossen, dessen Laufzeit zwischen-
zeitlich bis zum 31. Dezember 2018 verlangert wurde. Danach erbrachte Herr Dr. Rainer Runte
Beratungsleistungen auf festgelegten Gebieten. Die seitens der Fresenius Medical Care
Management AG hierfir gewahrte Gegenleistung (inklusive Ersatz von Auslagen) belduft sich
far das Geschéftsjahr auf 0 € (Vorjahr: 226 €).

Mit Herrn Dr. Ben Lipps, der bis zum 31. Dezember 2012 Vorsitzender des Vorstands war,
wurde anstelle einer Pensionsregelung fur die Zeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezem-
ber 2021 ein Beratervertrag abgeschlossen. Danach erbringt Herr Dr. Ben Lipps Beratungs-
leistungen auf festgelegten Gebieten und in einem bestimmten Zeitrahmen sowie unter
Beachtung eines Wettbewerbsverbots. Die seitens der Fresenius Medical Care Management
AG hierflr gewdhrte Gegenleistung (inklusive Ersatz von Auslagen) belduft sich fir das
Geschaftsjahr auf 568 € (Vorjahr: 522 €). 2019 wurde eine Erganzung des Vertrages vor-
genommen, die eine einmalige Zahlung in H&he von 1.129 € fur die restliche Laufzeit des Ver-
trages vorsieht. Diese Zahlung wurde auch im Geschaftsjahr geleistet. Damit sind sdmtliche
Zahlungen fir von ihm zu erbringende Leistungen unter dem Beratervertrag abgegolten.

Frihere Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2019 keine anderen als die hier
genannten Bezlige. Gegenlber diesem Personenkreis bestanden zum 31. Dezember 2019
Pensionsverpflichtungen von insgesamt 37.373 € (31. Dezember 2018: 25.163 €).
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Fir alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart.
Sofern dieses zur Anwendung kommt, erhalten die Vorstandsmitglieder fur die Dauer von
maximal zwei Jahren fir jedes Jahr der sie jeweils betreffenden Geltung des Wettbewerbs-
verbotes eine Karenzentschadigung in Hohe der Halfte ihrer jeweiligen jahrlichen Festver-
gltung sowie einen Betrag in Hohe von 30 % ihrer jeweiligen Festvergltung. Die Anstellungs-
vertrdge der Vorstandsmitglieder enthalten keine ausdrlcklichen Regelungen fiir den Fall
eines , Change of Control”.

Die mit Wirkung seit dem 1. Januar 2018 mit einzelnen Vorstandsmitgliedern neu
abgeschlossenen oder verlangerten Anstellungsvertrage sehen ein Abfindungs-Cap vor.
Danach durfen Zahlungen im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit bei einer Abberufung aus wichtigem Grund den Wert von zwei Jahresvergttungen
nicht Gberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten. Fur
die Berechnung der relevanten Jahresvergiitung werden lediglich die erfolgsunabhangigen
Vergltungsbestandteile herangezogen. Besteht ein wichtiger Grund fir die Kiindigung des
Anstellungsvertrags, erfolgen keine Abfindungszahlungen.

Dariber hinaus kénnen auf Basis der Planbedingungen des mB LTiP 2019 und des LTIP 2016
und gemaB den ab dem 1. Januar 2018 mit einzelnen Vorstandsmitgliedern abgeschlossenen
Anstellungsvertragen insbesondere im Fall von relevanten VerstéBen gegen interne Richtlinien
beziehungsweise nicht pflichtgemaBem Verhalten bereits erdiente und ausbezahlte Ver-
gltungsbestandteile zurtickgefordert werden (Clawback).

Detaillierte und auch nach einzelnen Vorstandsmitgliedern der Fresenius Medical Care
Management AG individualisiert angegebene Informationen zur Vorstandsvergltung legt die
FMC AG & CO. KGAA in ihrem Vergitungsbericht offen, der Bestandteil des Lageberichts ist und
auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.freseniusmedicalcare.com/de/
investoren/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung abgerufen werden
kann.


https://www.freseniusmedicalcare.com/de/investoren/%C2%ADcorporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
https://www.freseniusmedicalcare.com/de/investoren/%C2%ADcorporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die GesamtvergUtung des Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA belief sich fur das Geschéafts-
jahr 2019 auf 626 € (2018: 773 €). Diese setzt sich zusammen aus einer Festvergiitung in
Hohe von 439 € (2018: 361 €) sowie Vergltungsleistungen fur die Tatigkeiten in den Aus-
schissen in Hohe von 187 € (2018: 148 €). Fir das Geschaftsjahr ist kein Anspruch auf Aus-
zahlung einer variablen erfolgsorientierten Vergitung (2018: 264 €) entstanden. Gemal
§ 13e Abs. 3 der Satzung der FMC AG & CO. KGAA erhalten die Mitglieder des Gemeinsamen
Ausschusses ein Sitzungsgeld in Hohe von 3,5 USS$.

Die VergUtung des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG und die Ver-
gutung fur deren Ausschisse wurde gemal3 § 7 Abs. 3 der Satzung der FMC AG & CO. KGAA an
die FMC AG & CO. KGAA weiterbelastet. Im Geschaftsjahr 2019 belief sich die Gesamtvergitung
des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG auf 937 € (2018: 1.110 €).
Darin enthalten sind Festvergttungsleistungen fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat in Hohe von
432 € (2018: 402 €) sowie Vergltungsleistungen fur die Tatigkeiten in den Ausschissen in
Hohe von 505 € (2018: 428 €). Fur das Geschaftsjahr ist kein Anspruch auf Auszahlung einer
variablen erfolgsorientierten Vergltung (2018: 280 €) entstanden.

Zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & CO. KGAA besteht eine Directors &
Officers Versicherung mit einem Selbstbehalt, der den aktienrechtlichen Bestimmungen ent-
spricht.

29. GESAMTHONORAR UND DIENSTLEISTUNGEN
DES ABSCHLUSSPRUFERS

In den Geschaftsjahren 2019, 2018 und 2017 wurden die in TABELLE 5.85 dargestellten Hono-
rare fir den Abschlussprifer kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, und die mit ihr
nahestehenden Unternehmen (kpmaG) im Aufwand erfasst.

Der fur die Auftragsdurchfihrung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist seit dem Geschafts-
jahr 2017 fur die Prifung des Konzernabschlusses zustandig.

Die Honorare fir die Abschlussprifung umfassen die Honorare, die von kpma fir die Priifung
des Konzernabschlusses und der Jahresabschlisse der Gesellschaft und bestimmter Tochter-
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unternehmen, die Durchsicht von Zwischenabschlissen und Bescheinigungen im Zusammen-
hang mit gesetzlich vorgeschriebenen oder regulatorisch vorgeschriebenen Berichten oder
Auftrdgen berechnet wurden. Honorare fir die Priifung von internen Kontrollen beztglich der
finanziellen Berichterstattung sind auch in den Honoraren fir die Abschlussprifung enthalten.
Honorare flr sonstige Bestatigungsleistungen enthalten die Honorare von kpma fir prifungs-
nahe Dienstleistungen, d. h. Dienstleistungen, die in engem Zusammenhang mit der Abschluss-
prufung stehen, und nicht unter den Honoraren fir die Abschlussprifung ausgewiesen wur-
den. Diese Kategorie umfasst Honorare fur die Erstellung von Comfort Letters, die Beratung
bezluglich  Bilanzierungssachverhalten, vereinbarte Dienstleistungen und  sonstige
Bescheinigungen im Zusammenhang mit regulatorischen Vorschriften. Honorare fur Steuer-
beratungsleistungen enthalten Honorare, die von kPmG fur die Unterstitzung bei der Erstellung
von Steuererklarungen, der Steuerberatung im Rahmen von durchgeftihrten und geplanten
Transaktionen, der Steuerberatung im Zusammenhang mit konzernweiten Verrechnungs-
preisen und fur ins Ausland entsendetet Mitarbeiter sowie fir Unterstlitzungsleistungen bei
Fragestellungen im Zusammenhang mit Betriebsprtifungen berechnet wurden. Die Honorare
fur sonstige Leistungen beinhalten Betrdage die kPmG flr Leistungen im Rahmen der Verein-
heitlichung der IT-Landschaft sowie fir Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der Wert-
schépfungskette berechnete.

Die von kPMG in Rechnung gestellten Honorare fir prifungsfremde Dienstleistungen in
Deutschland, umfassen Honorare fir die zuvor beschriebenen Leistungen innerhalb der sons-
tigen Bestatigungsleistungen, Steuerberatungsleistungen und sonstigen Leistungen.

HONORAR
IN TSD €

T5.85

2019 2018 2017

Davon Davon Davon

Konzern Deutschland Konzern Deutschland Konzern Deutschland

Abschlussprifung 10.113 1.665 7.845 1.322 8.629 1.232
Sonstige

Bestatigungsleistungen 615 525 320 316 59 18

Steuerberatungsleistungen 318 - 1.069 115 830 169

Sonstige Leistungen 41 - 251 234 716 110
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30 CORPORATE GOVERNANCE Hof an der Saale, den 19. Februar 2020

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch den Vorstand der Fresenius Medical ~ Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA
Care Management AG, und der Aufsichtsrat der FMC AG & CO. KGAA haben die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben. Die Gesellschaft hat die Erklarung auf  Vertreten durch die personlich haftende Gesellschafterin
ihrer Internetseite dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht: https://www.freseniusmedicalcare.  Fresenius Medical Care Management AG
com/de/investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung.

Der Vorstand

31 . GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG R. POWELL H. GIZA F. W. MADDUX, MD DR. K. MAZUR-HOFSASS

Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der Fresenius Medical Care AG & cO. KGAA fir das  DR. 0. SCHERMEIER W. VALLE K. WANZEK H. DE WIT
Geschaftsjahr 2019 wie in TABELLE 5.86 zU verwenden.

7586 GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG
IN TSD € MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE

Zahlung einer Dividende von 1,20 € je Aktie auf das dividendenberechtigte

Grundkapital der Aktien in Hohe von 298.329 € 357.995
Vortrag auf neue Rechnung 3.038.532
GESAMT 3.396.527

Der Gewinnverwendungsvorschlag bertcksichtigt die am Ende des Geschéftsjahres 2019 von
der Gesellschaft gehaltenen 6.107.629 eigenen Aktien, die gemaB § 71b AktG nicht
dividendenberechtigt sind. Soweit sich die Zahl der fur das Geschaftsjahr 2019 dividendenbe-
rechtigten Aktien andert, wird der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster
Beschlussvorschlag unterbreitet werden, der unverdndert eine Dividende von 1,20 € je
dividendenberechtigter Aktie sowie entsprechend angepasste Betrage fir die Dividenden-
summe und den Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorsieht.


https://www.freseniusmedicalcare.com/de/investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung
https://www.freseniusmedicalcare.com/de/investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung
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AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

AUFSICHTSRAT

Dr. Dieter Schenk
Vorsitzender
Rechtsanwalt und Steuerberater

Mitglied des Aufsichtsrats der:

Fresenius Management sk (stellvertretender Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (stellvertretender Vorsitzender)
HWT invest AG (vormals Bank Schilling & co. AG) (Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)

ToPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Mitglied des Stiftungsrates der:
Else Kroner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Rolf A. Classon
Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats der:
Fresenius Medical Care Management AG

Mitglied des Board of Directors der:
Catalent, Inc., usa (Non-Executive Director)
Perrigo Company plc, Irland (Non-Executive Director)
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William P. Johnston
Operating Executive der The Carlyle Group Inc., usa

Mitglied des Aufsichtsrats der:
Fresenius Medical Care Management AG

Mitglied des Board of Directors der:
The Hartford Mutual Funds, Inc., usa (Vorsitzender) (bis 7. August 2019)

Dr. Dorothea Wenzel (seit 16. Mai 2019)
Executive Vice President und Leiterin des globalen Geschéaftsbereichs Surface Solutions
der Merck KGAA

Pascale Witz
President der pwH Advisors sasu, Frankreich, und ceo der pwH Advisors LLC, USA

Mitglied des Board of Directors der:

Horizon Pharma plc, usa (Non-Executive Director)

Regulus Therapeutics, Inc., usa (Non-Executive Director)

Perkin Elmer, Inc., usA (Non-Executive Director)

Tesaro, Inc., usa (Non-Executive Director) (bis 22. Januar 2019)

Prof. Dr. Gregor Ziind
Vorsitzender der Spitaldirektion des Universitatsspitals Zarich
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AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss

(Audit and Corporate Governance Committee)

William P. Johnston (Vorsitzender bis 31. Dezember 2019)
(stellvertretender Vorsitzender seit 1. Januar 2020)

Rolf A. Classon (stellvertretender Vorsitzender bis 31. Dezember 2019)
(Vorsitzender seit 1. Januar 2020)

Pascale Witz (seit 11. Februar 2019)

Nominierungsausschuss
Rolf A. Classon (Vorsitzender seit 4. Dezember 2019)
Dr. Dieter Schenk (stellvertretender Vorsitzender)

Gemeinsamer Ausschuss’
Rolf A. Classon
William P. Johnston

Besonderer Gemeinsamer Ausschuss?
Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender)
Pascale Witz

T Weitere Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses sind Herr Stephan Sturm (Vorsitzender) und Herr Dr. Gerd Krick als Vertreter der Fresenius Medical

Care Management AG. Herr Sturm und Herr Dr. Krick sind nicht Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA.

2 Weiteres Mitglied des Besonderen Gemeinsamen Ausschusses ist Herr Stephan Sturm. Der Ausschuss wurde am 15. Mai 2019 gebildet.
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VORSTAND DER PERSONLICH
HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN
FRESENIUS MEDICAL CARE MANAGEMENT AG

Rice Powell
Vorstandsvorsitzender

Mitglied des Vorstands der:
Fresenius Management sg, personlich haftende Gesellschafterin der
Fresenius SE & CO. KGAA

Mitglied des Board of Directors der:
Fresenius Medical Care Holdings Inc., usa (Vorsitzender)

Mitglied des Verwaltungsrates der:
Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., Schweiz (stellvertretender Vorsitzender)
Michael Brosnan (bis 31. Oktober 2019)

Finanzvorstand

Mitglied des Board of Directors der:
Fresenius Medical Care Holdings, Inc., usa (bis 31. Oktober 2019)

Mitglied des Verwaltungsrates der:
Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., Schweiz (bis 31. Oktober 2019)

Mitglied des Aufsichtsrats der:
MorphoSys AG
Helen Giza (seit 1. November 2019)

Finanzvorstand

Mitglied des Board of Directors der:
Fresenius Medical Care Holdings, Inc., usa (seit 8. November 2019)
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Franklin W. Maddux, mp (seit 1. Januar 2020)
Globaler Medizinischer Leiter

Mitglied des Verwaltungsrates der:
Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., Schweiz

Dr. Katarzyna Mazur-Hofsa3
Vorstand fur die Region Europa, Naher Osten und Afrika

Dr. Olaf Schermeier
Vorstand fur Forschung und Entwicklung

Mitglied des Aufsichtsrats der:
Xenios AG (Vorsitzender)
Medos Medizintechnik AG (Vorsitzender)

William Valle

Vorstand fur die Region Nordamerika
Mitglied des Board of Directors der:
Fresenius Medical Care Holdings, Inc., usa
Kent Wanzek

Vorstand fur Produktion, Qualitdt und Logistik
Mitglied des Board of Directors der:
Fresenius Medical Care Holdings, Inc., usa
Harry de Wit

Vorstand fur die Region Asien-Pazifik

Mitglied des Board of Directors der:
New Asia Investments Pte Ltd., Singapur
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA, Hof an der Saale

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Fresenius Medical Care AG & co. KGAA und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2019,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift.
DarUber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 geprdiift. Die im Abschnitt
.Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lage-
berichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFrs, wie sie
in der eu anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und
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» vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt
hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der eu-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
. EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (ipw) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgeftihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unse-
res Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren wir
gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prafungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.
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Die Werthaltigkeit des Firmenwerts
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Lateinamerika

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den
Konzernanhang ANMERKUNG 1 G. Angaben zu den verwendeten Annahmen finden sich im
Konzernanhang unter ANMERKUNG 2 A. Zur Hohe der Firmenwerte verweisen wir auf den
Konzernanhang ANMERKUNG 11.

Das Risiko fuir den Abschluss

Die im Konzernabschluss der Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA zum 31. Dezember 2019
ausgewiesenen Firmenwerte reprasentieren mit EUR 14,0 Mrd rund 43 % der Bilanzsumme
und haben somit wesentliche Bedeutung fur die Vermdgenslage des Konzerns.

Die Werthaltigkeit der Firmenwerte wird jahrlich auf Ebene der Geschaftssegmente Nord-
amerika, EMEA, Asien-Pazifik und Lateinamerika, die jeweils eine zahlungsmittelgenerierende
Einheit darstellen, Gberprift. Dazu wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der jeweili-
gen zahlungsmittelgenerierenden Einheit verglichen. Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren
Betrag, ergibt sich ein Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag wird unter Anwendung eines
Discounted Cashflow-Verfahrens als Nutzungswert ermittelt, basierend auf den erwarteten
Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Stichtag fur die Werthaltigkeitsprifung
ist der 30. September 2019.

Der Werthaltigkeitstest der Firmenwerte ist komplex und héngt wesentlich von den Ein-
schatzungen der kunftigen Geschaftsentwicklung durch Fresenius Medical Care ab. Dem
Werthaltigkeitstest liegt eine Vielzahl von Annahmen zugrunde. Sie umfassen insbesondere
zukUnftige Erstattungssatze und Verkaufspreise, Behandlungszahlen, Absatzmengen und
Kosten sowie zukunftige Wachstumsraten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit. Dartber hinaus ist ein zur Diskontierung der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse zu ver-
wendender Zinssatz zu bestimmen. Diese Annahmen sind naturgemaB mit Unsicherheiten
behaftet.

Als Ergebnis der durchgefihrten Werthaltigkeitsprifungen hat die Gesellschaft keinen Wert-
minderungsbedarf festgestellt. Die Sensitivitatsberechnungen der Gesellschaft ergaben
jedoch, dass fiir das Geschaftssegment Lateinamerika eine fiir moglich gehaltene Anderung
des Abzinsungssatzes, der operativen Marge oder der langfristigen Wachstumsrate eine
Abwertung auf den Nutzungswert verursachen wirde.
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Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass eine gebotene Wertminderung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Lateinamerika nicht erkannt wird. AuBerdem besteht
das Risiko, dass die fur diese Einheit erforderlichen Anhangangaben zu den wesentlichen
Annahmen und Sensitivitdten nicht sachgerecht sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Bei der Prifung der Werthaltigkeit des Firmenwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Lateinamerika haben wir uns von der Angemessenheit der wesentlichen wertbestimmenden
Annahmen und Parameter der Planung Uberzeugt. Wir haben die von der Gesellschaft ein-
gerichteten Kontrollen zur Sicherstellung der Aktualitdt der zugrunde gelegten Annahmen
und Parameter (einschlieBlich des Budgets und der Projektionen) auf Basis der Entwicklungen
der jeweiligen relevanten Markte auf Ausgestaltung und Wirksamkeit beurteilt. Wir haben die
den Discounted Cashflow-Berechnungen zugrunde liegenden Planungsrechnungen mit dem
von dem gesetzlichen Vertreter erstellten und dem Aufsichtsrat vorgelegten Budget fur die
Jahre 2020 bis 2022 abgestimmt und die Projektionen mit den Planungsverantwortlichen
erortert. Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognoseglte der Gesellschaft Gberzeugt,
indem wir das Budget fir Lateinamerika des Vorjahres mit dem tatsachlich im Geschaftsjahr
2019 realisierten Ergebnis verglichen und Abweichungen analysiert haben.

Wir haben die wesentlichen wertbestimmenden Annahmen und Parameter, die dem Dis-
kontierungssatz (wacc) und den Wachstumsraten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Lateinamerika zugrunde liegen, unter Ruckgriff auf Marktdaten beziehungsweise von
Fresenius Medical Care AG & co. KGAA durchgefiihrte Marktanalysen beurteilt. Zur Sicher-
stellung der rechnerischen Richtigkeit des verwendeten Werthaltigkeitstests inkl. des
Bewertungsmodells haben wir die Berechnungen der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert
ausgewahlter Elemente nachvollzogen. Dabei haben wir auch die Konformitat der Bewertungs-
methode mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen gewdrdigt. Um der bestehenden
Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir die Auswirkungen der Verdanderung
einzelner Annahmen und Parameter auf den Nutzungswert untersucht, indem wir alternative
Szenarien berechnet und mit den Werten der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivitatsanalyse).

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zu den wesentlichen Annahmen sach-
gerecht sind. Dies umfasste insbesondere auch die Beurteilung der Angemessenheit der
Anhangangaben nach 1as 36.134(f) zu Sensitivitaten bei einer fiir méglich gehaltenen Ande-
rung wesentlicher der Bewertung zugrunde liegender Annahmen.
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Die Bewertungsmethode steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen.
Die der Bewertung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Lateinamerika zugrunde liegen-
den Annahmen und Parameter sind insgesamt sachgerecht. Die Anhangangaben zu den
wesentlichen Annahmen und Sensitivitaten sind sachgerecht.

Der Erwerb von NxStage

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den
Konzernanhang ANMERKUNG 2 G. Angaben zum Erwerb der NxStage Medical, Inc. (,NxStage”)
finden sich im Konzernanhang unter ANMERKUNG 3.

Das Risiko fiir den Abschluss

Am 21. Februar 2019 hat Fresenius Medical Care alle ausstehenden Aktien der NxStage zu
einem Preis von USD 30,00 je Stammaktie erworben. Der Gesamtkaufpreis des Erwerbs belief
sich, abzuglich erworbener Barmittel, auf rund USD 1.976 Mio (EUR 1.741 Mio zum Erwerbs-
zeitpunkt). Unter Berlcksichtigung des erworbenen Nettovermdgens in Héhe von USD 774
Mio (EUR 683 Mio zum Erwerbszeitpunkt) ergab sich ein Firmenwert in Hohe von USD 1.202
Mio (EUR 1.058 Mio zum Erwerbszeitpunkt).

Die erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und Gbernommenen Schulden werden
nach IFrRs 3 im Regelfall zum beizulegenden Zeitwert am Tag des Erwerbs angesetzt. Zur
Bestimmung und Bewertung der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und Uber-
nommenen Schulden hat Fresenius Medical Care einen externen Sachverstandigen hinzu-
gezogen.

Identifikation und Bewertung der erworbenen Vermégenswerte und Gbernommenen Schul-
den sind komplex und beruhen auf ermessensbehafteten Annahmen des gesetzlichen Ver-
treters. Die wesentlichen Annahmen betreffen das Umsatzwachstum, die um Synergien aus
Produktionseinsparungseffekten bereinigte Bruttomarge sowie den Diskontierungssatz.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die erworbenen Vermdgenswerte und
Ubernommenen Schulden unzutreffend identifiziert beziehungsweise fehlerhaft bewertet
sind. AuBerdem besteht das Risiko, dass die Angaben im Konzernanhang nicht ausreichend
detailliert und sachgerecht sind.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben den Prozess der Identifikation der erworbenen Vermdégenswerte und Uber-
nommenen Schulden vor dem Hintergrund unserer Kenntnisse des Geschaftsmodells der
Fresenius Medical Care auf Ubereinstimmung mit den Anforderungen nach IFRs 3 gewdirdigt.
Fresenius Medical Care hat Kontrollen implementiert, die sicherstellen, dass die erworbenen
Vermodgenswerte und Schulden vollstandig identifiziert und korrekt bewertet werden und die
sicherstellen, dass die Angaben im Konzernanhang ausreichend detailliert und sachgerecht
sind. Wir haben die Ausgestaltung und Wirksamkeit dieser Kontrollen geprft.

Unter Einbezug unserer eigenen Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Ange-
messenheit der wesentlichen Annahmen sowie der Identifikations- und Bewertungsverfahren
beurteilt. Daftr haben wir uns zunachst durch Befragungen von Mitarbeitern des Finanz- und
M&A-Bereichs sowie durch Wirdigung der relevanten Vertrdge ein Verstandnis von der
Erwerbstransaktion verschafft.

Wir haben die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitat des von der Fresenius Medical Care
beauftragten unabhangigen Sachverstdndigen beurteilt. Die verwendeten Bewertungs-
verfahren haben wir auf Ubereinstimmung mit den Bewertungsgrundsatzen untersucht.

Die von Fresenius Medical Care verwendeten Raten fur das Umsatzwachstum sowie fur die
Bruttomarge haben wir durch den Vergleich mit historischen Umsatzen und Bruttomargen von
NxStage und vergleichbarer Unternehmen aus der Medizingerateindustrie und Gesundheits-
branche beurteilt. Die geplanten Synergien aus Produktionseinsparungseffekten haben wir
anhand einer Einsichtnahme in Rechnungen und Stlickkosten fur risikoorientiert ausgewahlte
Produkte nachvollzogen. Darlber hinaus haben wir Prasentationen von Fresenius Medical
Care, die detaillierte Plane fur Produktverbesserungen diskutieren, durchgesehen und einen
Vergleich der zukUnftig erwarteten Produktionsmengen mit den Produktionsmengen des
aktuellen Berichtsjahres vorgenommen. Den Diskontierungssatz haben wir unter Einbezug
unserer eigenen Bewertungsspezialisten auf Angemessenheit beurteilt.

Zur Beurteilung der rechnerischen Richtigkeit haben wir das Bewertungsmodell nach-
gerechnet. SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zum Erwerb der NxStage
ausreichend detailliert und sachgerecht sind.
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Das der Identifikation und Bewertung der erworbenen Vermogenswerte und Gbernommenen
Schulden zugrunde liegende Vorgehen ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzu-
wendenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen. Die wesentlichen Annahmen sind
angemessen und die Darstellung im Konzernanhang ist ausreichend detailliert und sach-
gerecht.

Die Erstanwendung des neuen Rechnungslegungsstandards , IFRS 16 —
Leasingverhaltnisse”

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf
ANMERKUNG 1 F des Konzernanhangs. Angaben zu den Effekten aus der Erstanwendung sowie
Uberleitungsrechnungen finden sich unter ANMERKUNG 1 Y des Konzernanhangs.

Das Risiko fiir den Abschluss

Zum 31. Dezember 2019 werden im Konzernabschluss der Fresenius Medical Care AG & cO.
KGAA Nutzungsrechte (right-of-use assets) in Hohe von EUR 4.325 Mio sowie Leasingverbind-
lichkeiten in Héhe von EUR 4.705 Mio ausgewiesen. Der Anteil der Leasingverbindlichkeiten
an der Bilanzsumme belauft sich auf insgesamt 14 % und hat somit einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermogenslage der Gesellschaft.

Aus der Erstanwendung des neuen Rechnungslegungsstandards ,,1IFRs 16 — Leasingverhalt-
nisse” ergaben sich wesentliche Auswirkungen auf die Eré6ffnungsbilanzwerte des Geschafts-
jahres und deren Fortschreibung zum Bilanzstichtag. Die Fresenius Medical Care wendet den
neuen Standard modifiziert retrospektiv an.

Die Bestimmung der Leasinglaufzeit und des als Diskontierungszins verwendeten Grenzfremd-
kapitalzinssatzes konnen ermessensbehaftet sein und auf Schatzungen beruhen. Zudem
erfordern die Ermittlung des Erstanwendungseffekts des IFRs 16 sowie die standardkonforme
Fortschreibung der Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechte die Erfassung umfangreicher
Daten aus den Leasingvertragen. Diese Daten sind die Grundlage der Bewertung und Buchung
der Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechte.
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Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die Leasingverbindlichkeiten und
Nutzungsrechte nicht vollstandig in der Bilanz erfasst wurden. Zudem besteht das Risiko, dass
die Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechte fehlerhaft bewertet sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

In einem ersten Schritt haben wir uns ein Verstandnis Uber den Prozess der Fresenius Medical
Care zur Implementierung des neuen Rechnungslegungsstandards IFrs 16 verschafft. Im
Anschluss daran haben wir die Bilanzierungsanweisungen, die der Implementierung zugrunde
lagen, im Hinblick auf Vollstandigkeit und Konformitat mit iFrRs 16 analysiert.

FUr teilweise reprasentativ und teilweise risikoorientiert ausgewahlte Leasingvertrdge haben
wir gepruft, ob die relevanten Daten richtig und vollstandig erfasst wurden. Sofern Ermessens-
entscheidungen zur Bestimmung der Leasinglaufzeit getroffen wurden, haben wir diese
daraufhin Uberpruft, ob die zugrunde liegenden Annahmen vor dem Hintergrund der Markt-
verhéltnisse und Risiken in der Branche nachvollziehbar und konsistent zu anderen getroffenen
Annahmen im Abschluss sind.

Das Berechnungsmodell fir die Ermittlung der Grenzfremdkapitalzinssatze haben wir auf
Angemessenheit gewirdigt und die Ermittlung der Grenzfremdkapitalzinssatze risikoorientiert
nachvollzogen.

Den durch die Fresenius Medical Care ermittelten Wertansatz der Leasingverbindlichkeiten
und Nutzungsrechte haben wir rechnerisch nachvollzogen. Dafur haben wir fur teilweise
reprasentativ und teilweise risikoorientiert ausgewahlte Leasingvertrdage die durch das I1T-Sys-
tem vorgenommene Bewertung und Buchung der Leasingverbindlichkeiten und Nutzungs-
rechte gewUrdigt. Die Wirdigung unter risikoorientierten Gesichtspunkten umfasste dabei die
Wirdigung der richtigen Bewertung bei Anderungen oder Neueinschdtzungen hinsichtlich
der zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarung.

Soweit zur Ermittlung und Zusammenfihrung der relevanten Daten IT-Verarbeitungssysteme
zum Einsatz kamen, haben wir unter Einbindung unserer 1T-Spezialisten die Wirksamkeit der
Regelungen und Verfahrensweisen des zugrunde liegenden rechnungslegungsrelevanten
IT-Systems getestet.
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Die Fresenius Medical Care hat sachgerechte Verfahren zur Erfassung von Leasingvertragen
fur Zwecke des IFRs 16 eingerichtet. Die der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten und
Nutzungsrechte zugrunde liegenden Annahmen und Parameter sind insgesamt angemessen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Der gesetzliche Vertreter bzw. der Aufsichtsrat des Mutterunternehmens ist fir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht
inhaltlich gepriften Bestandteile des Lageberichts:

» die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im Konzernlagebericht Bezug
genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

» den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, der zusammen mit dem Konzernlage-
bericht offengelegt wird, und

» die uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfiigung
gestellten Ubrigen Teile des Geschaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepruften
Konzernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepruften Konzern-
lageberichtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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AuftragsgemaB haben wir eine gesonderte betriebswirtschaftliche Prifung des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts durchgefthrt. In Bezug auf Art, Umfang und Ergebnisse die-
ser betriebswirtschaftlichen Prifung weisen wir auf unseren Prifungsvermerk vom 19. Feb-
ruar 2020 hin.

VERANTWORTUNG DES GESETZLICHEN VERTRETERS
UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS
UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Der gesetzliche Vertreter ist verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRs, wie sie in der eu anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fur die internen Kont-
rollen, die er als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der gesetzliche Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus ist er dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

AuBerdem ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fur die Vor-
kehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aus-
sagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prafungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, pla-
nen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage far unsere
Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
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kehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom gesetzlichen Vertreter angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom gesetzlichen Vertreter dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom gesetzlichen Vertreter
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicher-
heit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kéonnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der Eu anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungs-
informationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prtfungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prafung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den vom gesetzlichen Vertreter dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
vom gesetzlichen Vertreter zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
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liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegentiiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir
die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.



KONZERNABSCHLUSS FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

Konzernabschluss 2 7?)

Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand

Bestatigungsvermerk

SONSTIGE GESETZLICHE UND
ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMAB ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2019 als Konzernabschlussprifer
gewahlt. Wir wurden am 3. Dezember 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Boérsengang der Fresenius Medical Care AG als Rechtsvorgangerin der
Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA im Jahr 1996 als Konzernabschlussprtfer der Fresenius
Medical Care AG & CO. KGAA tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem

zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Alexander Bock.
Frankfurt am Main, den 19. Februar 2020

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BOCK KAST
Wirtschaftspriifer Wirtschafispriifer
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VERSICHERUNG REGIONALE ORGANISATION
DER GESETZLICHEN
V E RT R E T E R T6.1 REGIONALE ORGANISATION DER FRESENIUS MEDICAL CARE (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)

Europa, Naher Osten und Afrika

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzu-

wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern- Belgien FMC Belgium N.V. Willebroek - 100 %
abschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bosnien und Herzegowina FMC BH d.0.0. Sarajevo HN N 100%
Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns Bulgarien FMC Bulgaria EOOD Gabrovo | 100 %
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf Danemark FMC Danmark A/S Taastrup [ | 100 %
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Deutschland FMC Deutschland GmbH Bad Homburg v.d. H. BN B 100%
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Ver- Estland 0U FMC Estonia Tallinn B 100 %
haltmssgn entsprechendes ET|I.d vermittelt W|rd, .SOWIe die Finnland FMC Suomi Oy Helsinki = 0%
wgsentllchen Chancen und R|s.|ken dgr voraussichtlichen Ent- Frankreich EMIC France SAS. Frosnes pr——————
wicklung des Konzerns beschrieben sind. —— . :
GroBbritannien FMC (U.K.) Ltd. Nottinghamshire B Bl 100%
Irland FMC (Ireland) Ltd. Dubli 100 9
Hof an der Saale, ren (ireland) uorn . . %
19. Februar 2020 Israel FMC Israel Ltd. Raanana Il 100%
Italien FMC Italia S.p.A. Palazzo Pignano I Bl 100 %
Fresenius Medical Care AG & CO.KGAA Kasachstan FMC Kazakhstan LLP Almaty Il 100%
Kirgisistan FMC KGZ LLC Bischkek Il 100%
Vertreten durch die personlich haftende Gesellschafterin Kroatien FMC-Nephro d.o.0. Zagreb Bl 100%
Fresenius Medical Care Management AG Libanon FMC Lebanon S.a.r.l. Beirut N Bl 100%
Marokko FMC Nord Ouest et Centre Afrique S.A. Casablanca [ ] 100 %
Der Vorstand
Niederlande FMC Nederland B.V. Nieuwkuijk I Bl 100 %
Osterreich FMC Austria GmbH Wien [ | 100 %
R. POWELL H. GIZA F. W. MADDUX, MD
Polen FMC Polska S.A. Poznan N Bl 100%
DR. K. MAZUR-HOFSASS DR. O. SCHERMEIER Portugal NephroCare Portugal, S.A. Lissabon N B 100%
Rumaénien FMC Romania S.r.l. Bukarest N Bl 100%
W. VALLE K. WANZEK H. DE WIT Russland ZAO Fresenius SP Moskau I Bl 100 %
Schweden FMC Sverige AB Sollentuna I B 100%
Schweiz FMC (Schweiz) AG Oberdorf B Bl 100%
Serbien FMC Srbija d.o.o. Vriac N B 100%
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REGIONALE ORGANISATION DER FRESENIUS MEDICAL CARE (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

Europa, Naher Osten und Afrika Asien-Pazifik
Slowakei FMC Slovensko, spol. s.r.o. Piestan N Bl 100% Australien FMC Australia Pty. Ltd. Sydne N 100%
. SP y y yaney
Slowenien FMC Slovenija d.o.o. Celje N Bl 100% Bangladesch FMC Bangladesh Ltd. Dhaka [ | 100 %
J J 9 g
Spanien NMC of Spain, S.A.U. Madrid B Bl 100% China FMC (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai N Bl 100%
p pain, g , o]
Sudafrika FMC South Africa (Pty.) Ltd. Johannesbur BN B 100% Hongkon FMC Hong Kong Ltd. Wan Chai N Bl 100%
Yy 9 gxong 9 9
Tschechische Republik FMC-DS, s.r.o. Pra N Bl 100% Indien FMC India Private Ltd. Gurugram N B 100%
p 9 g
Tarkei Fresenius Medikal Hizmetler A.S. Istanbul N Bl 100 % Indonesien PT FMC Indonesia Jakarta I Bl 100 %
Ukraine FMC Ukraine TOV Kiew Il 100% Japan Fresenius-Kawasumi Co., Ltd. Tokio [ | 70 %
Ungarn FMC Dializis Center Kft.* Budapest N Bl 100% Malaysia FMC Malaysia Sdn. Bhd. Petaling Jaya N Bl 100 %
Vereinigte Arabische Myanmar FMC Myanmar Company Ltd. Yangon [ ] 100 %
Emirat FMC Middle East FZ-LLC Dubai [ | 100 %
rirate adle Fas uba 2 Pakistan FMC Pakistan (Private) Ltd. Lahore [ | 100 %
Nordamerika Philippinen FMC Philippines, Inc. Manila [ | 100 %
1 1 H 0,
Mexiko FMC de México, S.A. de C.V. Zapopan = EE 100 % Singapur Asia Renal Care (SEA) Pte. Ltd. Singapur [ | 100 %
1 1 0,
USA FMC Holdings, Inc. New York = Em 100 % Sri Lanka FMC Lanka (Private) Ltd. Colombo [ | 100 %
Stdkorea FMC Korea Ltd. Seoul [ | 100 %
Lateinamerika Taiwan FMC Taiwan Co., Ltd. Taipeh N B 100%
Argentinien FMC Argentina S.A. Buenos Aires N B 00% Thailand FMC (Thailand) Ltd. Bangkok [ ] 100 %
Brasilien FMC Ltda. Jaguaritina BN B '00% Vietnam FMC Vietnam LLC Ho Chi Minh City [ ] 100 %
H i d i o, Produktion e Verkauf == Dienstleistungen
Chile FMC Chile S.A. santiago de Chile = == 100 % Vereinfachte Darstellung der regionalen Organisation von Fresenius Medical Care. Verfolgtes Geschaftsfeld im jeweiligen Land in 2019.
Caribbean Medic Health Care Mit Ausnahme der mit * gekennzeichneten Gesellschaften steht FMC fir Fresenius Medical Care.
Curacao System N.V. Willemstad B 100 % Einige Prozentsatze ergeben sich aus direkt und indirekt gehaltenen Anteilen.
Ecuador NEFROCONTROL S.A. Quito N 0%
Kolumbien FMC Colombia S.A. Bogota N B 100%
Peru FMC del Pert S.A. Lima N Bl 100%
Uruguay Casarelio S.A. Montevideo [ | 100 %
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WESENTLICHE BETEILIGUNGEN
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T6.2 WESENTLICHE BETEILIGUNGEN VON FRESENIUS MEDICAL CARE (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITEN)
IN MIO €, MIT AUSNAHME DER ANGABEN ZU MITARBEITERN

Jahresiiberschuss/ Eigenkapital Mitarbeiter
Name ' und Sitz der Gesellschaft Beteiligungen?in % Umsatz? (-verlust)? 31. Dez.? 31. Dez.*
Europa, Naher Osten und Afrika
Belgien FMC Belgium N.V., Willebroek 100 329 1,9 9,9 38
Dénemark FMC Danmark A/S, Taastrup 100 11,0 0,1 3,5 24
Deutschland FMC Deutschland GmbH, Bad Homburg v.d. H. 100 2.009,4 0,0 526,7 3.931
FMC GmbH, Bad Homburg v.d. H. 100 287,3 0,0 40,3 416
Estland OU FMC Estonia, Tallin 100 53 (0,5) 1,7 58
Finnland FMC Suomi Oy, Helsinki 100 21,5 0,9 7,2 23
Frankreich FMC France S.A.S., Fresnes 100 129,0 1,7 27,9 208
FMC SMAD S.A.S., Savigny 100 197,6 10,0 11,5 629
GroBbritannien FMC (U.K.) Ltd., Nottinghamshire 100 90,4 7.0 56,9 194
Israel FMC Israel Ltd., Raanana 100 14,0 (1,9) 50,5 378
Italien FMC Italia S.p.A., Palazzo Pignano 100 113,1 7,2 82,7 219
SIS-TER S.p.A., Palazzo Pignano 100 1271 7,4 32,7 369
Libanon FMC Lebanon S.a.r.l., Beirut 100 7,9 0,5 8,7 42
Marokko FMC Nord Ouest et Centre Afrique S.A., Casablanca 100 14,8 0,4 10,3 71
Niederlande FMC Nederland B.V., Nieuwkuijk 100 18,3 1,0 8,4 43
RKZ Dialysecentrum B.V., Beverwijk 90 2,3 0,1 0,7 14
Osterreich FMC Austria GmbH, Wien 100 31,6 1,4 6,1 47
Polen FMC Polska S.A., Poznan 100 56,5 3,1 153,6 77
Fresenius Nephrocare Polska Sp.z.0.0., Poznan 100 98,7 2,3 131,1 938
Portugal FMC Portugal, S.A., Lissabon 100 37,7 1,8 8,0 43
NephroCare Portugal, S.A., Lissabon 100 110,4 12,9 78,9 961
Rumaénien FMC Romania S.r.l., Bukarest 100 31,2 1,9 24,8 65
Russland ZAO Fresenius SP, Moskau 100 106,7 14,0 54,7 243
Schweden FMC Sverige AB, Sollentuna 100 20,0 0,6 7.8 36
Schweiz FMC (Schweiz) AG, Oberdorf 100 40,5 1,9 16,7 60
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WESENTLICHE BETEILIGUNGEN VON FRESENIUS MEDICAL CARE (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN MIO €, MIT AUSNAHME DER ANGABEN ZU MITARBEITERN

Jahresiiberschuss / Eigenkapital Mitarbeiter

Name ' und Sitz der Gesellschaft Beteiligungen?in % Umsatz? (-verlust)? 31. Dez.? 31. Dez.*
Europa, Naher Osten und Afrika
Serbien FMC Srbija d.o.o., Vr3ac 100 87,3 8,0 44,2 1.204
Slowakei FMC Slovensko, spol. s.r.o., Piestany 100 17,8 1,4 7.3 25
Slowenien FMC Slovenija d.o.o., Celje 100 6,5 0,2 3,7 15

NEFRODIAL d.o.0., Zrece 100 13,2 0,6 1,9 106
Spanien FMC Espafa, S.A.U., Madrid 100 96,5 28,1 159,1 195

NMC of Spain, S.A.U., Madrid 100 0,0 34,9 84,4 1.194
Sudafrika FMC South Africa (Pty.) Ltd., Johannesburg 100 59,3 (5,5) 31,4 750
Tschechische Republik FMC-CR, s.r.o., Prag 100 41,5 2,1 4,2 72
Tarkei Fresenius Medikal Hizmetler A.S., Istanbul 100 51,8 7,2 57,1 189
Ukraine FMC Ukraine TOV, Kiew 100 2,3 0,3 (3,4) 86
Ungarn FMC Dializis Center Kft., Budapest* 100 31,2 3,9 3,8 619

FMC Magyarorszag Egészségugyi Kft., Budapest 100 18,4 2,0 9,1 74
Nordamerika
Mexiko FMC de México, S.A. de C.V., Zapopan® 100 94,6 5,5 45,4 4.390
USA FMC Holdings, Inc., New York 100 9.583,7 599,4 9.550,1 64.508
Lateinamerika
Argentinien FMC Argentina S.A., Buenos Aires 100 175,8 (3,3) 45,7 2.803
Brasilien FMC Ltda., Jaguaritina 100 142,5 (5,7) 21,4 773
Chile Pentafarma S.A., Santiago de Chile 100 26,6 2,0 19,9 90
Ecuador MANADIALISIS S.A., Portoviejo 100 23,5 2,1 12,1 863
Kolumbien FMC Colombia S.A., Bogota 100 102,3 0,6 109,9 1.744
Peru FMC del Pert S.A., Lima 100 18,2 0,3 9,5 192
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WESENTLICHE BETEILIGUNGEN VON FRESENIUS MEDICAL CARE (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITEN)
IN MIO €, MIT AUSNAHME DER ANGABEN ZU MITARBEITERN

Jahresiiberschuss / Eigenkapital Mitarbeiter

Name ' und Sitz der Gesellschaft Beteiligungen?in % Umsatz? (-verlust)? 31. Dez.? 31. Dez.*
Asien-Pazifik

Australien FMC Australia Pty. Ltd., Sydney 100 114,0 2,0 143,3 437

FMC Day Hospitals Holding Pty Ltd., Sydney 68 108,7 3,8 106,6 607

China FMC (Jiangsu) Co. Ltd., Changshu 100 74,5 3,7 120,1 792

FMC (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 100 421,7 20,4 174,6 598

Hongkong Biocare Technology Company Ltd., Hongkong 100 30,6 0,6 (2,6) 22

Excelsior Renal Service Co., Ltd., Hongkong 51 37,0 4,7 21,0 1.096

FMC Hong Kong Ltd., Wan Chai 100 31,8 4,9 85,8 59

Indien FMC India Private Ltd., Gurugram 100 66,4 3,3 33,4 361

Indonesien PT FMC Indonesia, Jakarta 100 35,5 1,5 17,2 136

Japan FMC Japan K.K., Tokio 100 57.3 2,6 80,3 352

Fresenius-Kawasumi Co., Ltd., Tokio 70 12,9 0,4 17,9 56

Malaysia FMC Malaysia Sdn. Bhd., Petaling Jaya 100 33,2 0,8 24,8 228

Pakistan FMC Pakistan (Private) Ltd., Lahore 100 14,7 0,7) 2,2 59

Philippinen FMC Philippines, Inc., Manila 100 31,3 0,9 38,1 142

FMC Renalcare Corp., Makati City* 100 (5,7) 0,4 0,1) 206

Singapur Asia Renal Care (SEA) Pte. Ltd., Singapur 100 0,1 0,5 27,3 264

Sudkorea FMC Korea Ltd., Seoul 100 167,2 6,4 140,4 230

NephroCare Korea Inc., Seoul 100 5,0 0,2) 4,8 8

Taiwan FMC Taiwan Co., Ltd., Taipeh 100 66,9 4,6 28,7 113

Thailand FMC Ltd., Bangkok 100 5.1 (2,7) 15,3 77

NephroCare (Thailand) Co., Ltd., Bangkok 100 5,2 0,4 2,8 50

Vietnam FMC Vietnam LLC, Ho Chi Minh City 100 9,2 0,9 2,9 38

T Mit Ausnahme der mit * gekennzeichneten Gesellschaften steht FMC fur Fresenius Medical Care.
2 Direkte und indirekte Beteiligungen.

3 Mit Ausnahme der FMC Day Hospitals Holding Pty Ltd. entsprechen diese Zahlen den lokalen Abschlissen der jeweiligen Lander und spiegeln nicht die Werte wieder, die in den Konzernabschluss eingehen.

Eigenkapital und Jahrestberschuss (-verlust) werden zum Stichtag am Jahresende berechnet, Umsétze zum Durchschnittskurs am Jahresende.
4 Ermittelt auf Vollzeitbeschéftigtenbasis.
S Im IFRS Abschluss der FMC Holdings, Inc. enthalten.
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GLOSSAR

A

ALBUMIN

Ein EiweiB (Protein), das zwei wichtige Funktionen hat: Zum
einen bindet es Wasser und sorgt so dafur, dass die im » Blut
befindliche Flussigkeit in der Blutbahn bleibt und nicht durch
die Arterienwande in das umliegende Gewebe dringt. Zum
anderen transportiert es verschiedene wichtige Stoffe; bei-
spielsweise werden viele Medikamente, aber auch freie Fett-
sauren und Hormone an Albumin gebunden und mit dem
Blut durch den Korper geleitet. Der Wert dieses EiweiBes gibt
Aufschluss Uber den allgemeinen Erndhrungszustand eines
Patienten.

AMERICAN DEPOSITARY RECEIPT (ADR)

Ein von einer us-amerikanischen Depotbank ausgegebenes
Zertifikat, das es us-Investoren ermdglicht, indirekt Anteile
(anstelle der Aktien selbst) an einem nichtamerikanischen
Unternehmen zu halten. Die Aktien von Fresenius Medical
Care sind an der New York Stock Exchange (NYsE) in Form von
American depositary receipts (ADRsS) gelistet.

ANAMIE - BLUTARMUT

Reduzierte Fahigkeit des » Blutes, Sauerstoff zu trans-
portieren, gemessen als verminderte Konzentration von
» Hamoglobin im Blut.

AUTOMATISIERTE PERITONEALDIALYSE (APD)

Maschinenunterstitzte Variante der » Peritonealdialyse-
Behandlung, die in der Regel Uber Nacht angewendet wird.

B

BIOFINE

Umweltfreundliches Material zur Herstellung von Beutel-
folien, Schlduchen und anderem Zubehor fuar die
> Peritonealdialyse und die Akutdialyse (= Nierenver-
sagen, akutes). Biofine ist wiederverwertbar und pvc-frei.

BLUT

Im Koérper zirkulierende Flussigkeit, bestehend aus Blutplasma
und Blutzellen (rote Blutzellen, weiBe Blutzellen, Blutplatt-
chen etc.). Die Hauptfunktion des Blutes ist der Transport von
Sauerstoff, Nahrstoffen und Hormonen zu den Zellen und der
Abtransport von Ausscheidungsstoffen (wie Kohlenstoff-
dioxid und Harnstoff). Das Blut reguliert auBerdem den
Wasser- und Elektrolythaushalt und unterstitzt als Teil des
Immunsystems die Abwehr von Fremdstoffen.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

BLUTGERINNUNG — KOAGULATION

Ein komplexer Prozess, bei dem das » Blut stabile Klimpchen
bildet und dadurch zur Blutstillung beitragt. Eine beschadigte
GefdBwand wird mit einem Fibrin-Gerinnsel bedeckt, das die
Blutung unterbricht und die Heilung der GefaBbeschadigung
beginstigt. Gerinnungsstérungen kénnen zu erhéhten Blu-
tungen und/oder Thrombosen bis hin zu Embolien fihren.
Wahrend der Dialysebehandlung wird die Gerinnung des Blu-
tes durch Zugabe von » Gerinnungshemmern (Antikoagu-
lanzien, zum Beispiel Heparin) verhindert.

BLUTSCHLAUCHSYSTEM

Schlauchsystem, das den Blutkreislauf des Patienten wahrend
der Dialysebehandlung mit dem » Dialysator verbindet.

BLUTZELLEN, ROTE — ERYTHROZYTEN

Fur den Transport von Sauerstoff verantwortliche Blutzellen.
Sie werden durch Erythropoietin produziert, ein in der Niere
entstehendes Hormon.

BLUTZELLEN, WEISSE — LEUKOZYTEN

Fur die Infektionsabwehr im Koérper verantwortliche Blut-
zellen. Sie sind an allergischen Reaktionen beteiligt und zer-
stéren beschadigte, alte oder tote Zellen im Kérper.
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C

CSR-RICHTLINIE-UMSETZUNGSGESETZ

Ein im April 2017 in Kraft getretenes Gesetz zur Anderung
des Handelsgesetzbuches mit dem Ziel der Starkung der
nichtfinanziellen Berichterstattung bestimmter groBer kapital-
marktorientierter Unternehmen in ihren (Konzern-)Lage-
berichten.

CYCLER

Gerat, das automatisch die » Dialyselosung austauscht, die
durch das Bauchfell flieBt und tber einen Zeitraum von meh-
reren Stunden, typischerweise nachts, Uberschissiges Wasser
und Schadstoffe aus dem Koérper des Patienten entfernt.

D

DAX

Deutscher Aktienindex. Berechnungsgrundlage sind die
gewichteten Kurse der 30 — gemaB Marktkapitalisierung und
Handelsumsatz — gréBten borsennotierten deutschen Unter-
nehmen.

DEBT/EBITDA-VERHALTNIS

Wichtige KenngréBe in der Unternehmenssteuerung. Sie
wird ermittelt, indem die Finanzverbindlichkeiten (Debt) des
Unternehmens zum Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (= EBITDA) und anderen nicht zahlungs-
wirksamen Aufwendungen ins Verhaltnis gesetzt werden.

DIABETES

Ein erhohter Blutzuckerspiegel als Folge der Unfahigkeit des
Korpers, den Glukosehaushalt in den Korperzellen effizient
zu regulieren. Normalerweise hilft Insulin als Hauptregelungs-
hormon des Zuckerstoffwechsels hierbei.

DIALYSAT

Dialyselésung. Flissigkeit, die bei der » Dialyse verwendet
wird, um die wahrend der Behandlung herausgefilterten
Stoffe sowie Uberschissiges Wasser aus dem » Blut abzu-
transportieren.

DIALYSATOR

Spezieller Filter, der bei der » Hdmodialyse zur Entfernung
von Schadstoffen und Endprodukten des Stoffwechsels sowie
zur Ausscheidung Uberschissigen Wassers aus dem » Blut
verwendet wird. Haufig als , klnstliche Niere” bezeichnet.

DIALYSE

Form der Nierenersatztherapie, bei der eine halbdurchlassige
Membran - in der » Peritonealdialyse das Peritoneum
(Bauchfell) des Patienten, in der » Hamodialyse die Mem-
bran des » Dialysators — zur Reinigung des » Blutes des
Patienten genutzt wird.

DIALYSELOSUNG

» Dialysat

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

DIVIDENDE

Anteil am Gewinn einer Gesellschaft. Der auszuschittende
Gewinn geteilt durch die Anzahl der ausstehenden Aktien
ergibt die Dividende je Aktie, die in der Regel einmal im Jahr
und in Form einer Barzahlung ausgeschittet wird.

E

EBITDA (EARNINGS BEFORE INTEREST,
TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Betriebs-
wirtschaftliche Kennzahl zur Beschreibung der operativen
Leistungsfahigkeit vor Investitionsaufwand.

ERYTHROPOIESE-STIMULIERENDE
SUBSTANZEN

Rekombinantes, also kinstlich hergestelltes Human-epo.

Wird Ublicherweise Dialysepatienten verschrieben, die an
> Anamie leiden.

F

FOOD AND DRUG ADMINISTRATION (FDA)

us-amerikanische Behorde fir Lebensmittel- und Arznei-
mittelsicherheit.
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FORDERUNGSLAUFZEITEN — DAYS SALES
OUTSTANDING (DSO)

Kennzahl, die angibt, nach wie vielen Tagen eine Forderung
im Durchschnitt beglichen wird. Je kiirzer die Forderungslauf-
zeit, desto niedriger ist die Zinsbelastung fir den Kreditor
und umso geringer das Risiko des Forderungsausfalls.

FREE FLOAT — STREUBESITZ

Die Summe der Aktien einer Aktiengesellschaft, die dem
Borsenhandel zur Verfigung stehen. Zum Streubesitz zahlen
gemaB Definition der Deutschen Borse alle Aktien, die nicht
von GroBaktionaren (Anteil am Aktienkapital von Uber 5 %)
gehalten werden, also vom breiten Publikum erworben und
gehandelt werden kénnen.

G

GEFASSZUGANG, ARTERIOVENOSER
(AV-GEFASSZUGANG)

Eine direkte, operativ hergestellte Verbindung zwischen einer
Arterie (BlutgefaB fur den Transport des = Blutes vom Her-
zen in den Kérper) und einer Vene (BlutgefaB fur den Trans-
port zum Herzen hin) im Unterarm des Patienten. Nach der
Operation entwickelt sich ein groBes Blutgefal mit einem
hohen Blutfluss, das als Zugang fir die » Hamodialyse
dient. Ein funktionierender GefaBzugang ist fir die Durch-
fihrung der Hamodialyse unerlasslich.

GERINNUNGSHEMMER — ANTIKOAGULANZ

Ein Mittel (zum Beispiel Heparin), das die » Blutgerinnung
verhindert.

GLOMERULARE FILTRATIONSRATE (GFR)

Die GFRr gibt die Menge der FlUssigkeit an, die von den » Nie-
ren pro Minute aus dem » Blut gefiltert wird (Primarharn).
Bei einer GFR von weniger als 15 ml/min (Stufe 5) ist eine
Dialysetherapie oder Nierentransplantation notwendig. Bei
Erkrankungen der Stufe 4 (Grr von 15 bis 29 ml/min) sind die
Nieren bereits schwer geschadigt; mit hoher Wahrscheinlich-
keit wird in diesen Fallen in naher Zukunft eine Dialyse-
therapie oder eine Nierentransplantation notwendig.

Stadien der chronischen Nierenerkrankung gemaB der natio-
nalen Nierenstiftung der USA (National Kidney Foundation)

» Stufe 1 — Nierenschaden mit normaler oder erhdhter Grr
= 90 GFR (Ml/min)

» Stufe 2 — Nierenschaden mit leicht verringerter Grr
60-89 GFR (MI/min)

» Stufe 3 — Nierenschaden mit moderat verringerter Grr
30-59 GFR (MI/min)

» Stufe 4 — Nierenschaden mit stark verringerter GFR
15-29 GFR (Ml/min)

» Stufe 5 — Nierenversagen (oder Dialyse)
< 15 GFR (MI/min)

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

Die GRI hat Leitlinien fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung
definiert. Auf der Grundlage dieser Angaben und Mess-
gréBen berichten Unternehmen, aber auch Regierungen und
Nichtregierungsorganisationen weltweit Uber ihre Strategie
in den Bereichen Umwelt, Wirtschaft und Soziales.

H

HAMODIAFILTRATION (HDF)

Verfahren, das die » Hamodialyse und die » Hamo-
filtration kombiniert. Der theoretische Ansatzpunkt fir die
Kombination beider Verfahren ist die Tatsache, dass nieder-
molekulare Substanzen wie Harnstoff und Kreatinin vor-
wiegend durch diffusiven Transport wie bei der Hdmodialyse
und die gréBeren Molekdile Uberwiegend durch konvektiven
Transport wie bei der Hdmofiltration entfernt werden. Bei der
Hamodiafiltration (HDF) ist die Gesamtmenge der entfernten
Giftstoffe groBer als bei den Einzelverfahren, da sich
Konvektion und Diffusion nicht addieren, sondern parallel
ablaufen und sich gegenseitig beeinflussen. Fir die HDF
werden die durchlassigeren synthetischen Membranen
(sogenannte High-Flux-Dialysatoren) mit einer héheren Ultra-
filtrationsleistung verwendet.
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HAMODIALYSE (HD)

Behandlungsmethode fur Dialysepatienten, bei der das
» Blut des Patienten durch Blutschlduche aus Kunststoff in
einen speziellen Filter, den » Dialysator, flieBt. Im Dialysator
gelangen die Stoffwechsel-Endprodukte und der FlUssigkeits-
Uberschuss aus dem Blut in die » Dialyselésung. Das
gereinigte Blut wird dem Patienten wieder zugefihrt. Der
Prozess wird durch eine Hamodialyse-Maschine gesteuert, die
Blut pumpt, gerinnungshemmende Mittel zusetzt, den
Reinigungsprozess reguliert sowie die Mischung der Dialyse-
l6sung und deren FlieBgeschwindigkeit durch das System
steuert. Normalerweise erhdlt ein Patient drei Behandlungen
pro Woche, die jeweils circa drei bis sechs Stunden dauern.

Blutpumpe

Q= N

Gerinnungshemmer

Dial Belrjutzte ( Blut vom
lalyselosung Patienten 1
-
Dialysator
(Filter)

—
Frische
Dialyselésung

Blut zum
Patienten

HAMOFILTRATION (HF)

Behandlungsmethode flr Patienten mit chronischem Nieren-
versagen (= Nierenversagen, chronisches), bei der keine
» Dialysel6sung verwendet wird. Die geldsten Substanzen
werden entfernt, indem das Plasmawasser mittels konvektiver
Krafte durch eine halbdurchlassige Membran gefiltert wird.
Das durch den Filtervorgang fehlende Volumen wird durch
die Infusion einer Ersatzldsung (Substitutionslésung) aus-
geglichen.

HAMOGLOBIN

Bestandteil der roten Blutzellen, der Sauerstoff bindet und
durch den Korper transportiert und ihnen ihre Farbe verleiht
(Blutfarbstoff).

HEIMDIALYSE

Form der » Dialyse, die nach Abschluss eines professionellen
Trainings im hauslichen Umfeld durchgefihrt wird. Grund-
satzlich kdnnen sowohl die » Peritonealdialyse als auch die
» Hamodialyse (als Heimhdmodialyse) zu Hause durch-
gefuhrt werden.

HEPARIN

Universell gerinnungshemmende Substanz, die bei der
» Hamodialyse verabreicht wird, um die » Blutgerinnung
zu verlangsamen.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

HIGHVOLUMEHDF

Eine Therapieform der » Hamodiafiltration (HDF). Bei der
HighVolumeHDF ist das Austauschvolumen durch kon-
vektiven Transport hoher als bei der HDF. Aktuelle Studien
belegen, dass die HighVolumeHDF die Uberlebensraten von
Dialysepatienten im Vergleich zu herkémmlichen Dialyse-
behandlungen signifikant erhoht.

IFRS (INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS)

Rechnungslegungsstandards, die vom International Accoun-
ting Standards Board (1AsB) herausgegeben werden.

ISO (INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR
STANDARDIZATION)

Internationale Organisation fur Normung.

K

KALZIMIMETIKA

Medikamente, die den Knochen- und Mineralstoffwechsel
positiv beeinflussen; er ist bei chronisch Nierenkranken hau-
fig gestort. Kalzimimetika erganzen die Therapie bei chroni-
schem Nierenversagen (> Nierenversagen, chronisches).



WEITERE INFORMATIONEN

Glossar
Funf-Jahres-Ubersicht

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Regionale Organisation

Wesentliche Beteiligungen

284

Finanzkalender, Impressum und Kontakt

KATHETER

Flexibler Schlauch, der operativ durch die Haut in ein Blut-
gefaB oder einen Hohlraum im Koérper eingefuhrt wird und
Flissigkeiten in den Kérper oder aus dem Koérper heraus
transportiert. Bei der » Peritonealdialyse wird die
» Dialysel6sung mithilfe eines Katheters in die Bauchhohle
eingebracht und wieder abgefuhrt. Bei der » Hamodialyse
kann ein Katheter als Gefa3zugang fur die Dialysebehandlung
genutzt werden. Hierbei wird der Katheter meist in die obere
Hohlvene, gelegentlich auch in die Leistenvene, eingefhrt.

KOMMANDITGESELLSCHAFT
AUF AKTIEN (KGAA)

Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit (juristische Per-
son), bei der mindestens ein Gesellschafter (der personlich
haftende Gesellschafter oder Komplementar) gegentiber den
Gesellschaftsglaubigern unbeschrankt haftet, wahrend die
Gbrigen Aktionare (Kommanditaktionare) an dem in Aktien
zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne persénlich fur die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften.

KONTINUIERLICHE AMBULANTE
PERITONEALDIALYSE — CONTINUOUS
AMBULATORY PERITONEAL DIALYSIS (CAPD)

Behandlungsmethode, bei der die » Dialysel6sung Gblicher-
weise viermal taglich manuell ausgetauscht wird.

KT/V

Indikator zur Bewertung der Behandlungsqualitat. Dabei wird
das Produkt aus Reinigungsleistung der Dialysebehandlung
(K) und Behandlungsdauer (t) zur Filtrationsrate bestimmter
Schadstoffe (V) ins Verhéltnis gesetzt.

M

MARKTKAPITALISIERUNG

Der Gesamtmarktwert aller im Umlauf befindlichen Aktien
einer Gesellschaft. Ergibt sich durch Multiplikation der Anzahl
der im Umlauf befindlichen Aktien mit dem Borsenkurs.

MEDICARE / MEDICAID

Gesundheitsfursorgeprogramm der us-amerikanischen Social
Security Administration, das Krankenkassen und medizini-
schen Einrichtungen Kosten fir die medizinische Versorgung
von Patienten im Alter von Uber 65 Jahren, von Patienten mit
chronischem Nierenversagen (= Nierenversagen, chroni-
sches) und von Menschen mit Behinderung sowie Bedrftigen
erstattet.

MEMBRAN

Eine halbdurchlassige Barriere zwischen dem » Blut und der
» Dialysel6sung im » Dialysator.

N

NIEREN

Zwei Organe, die sich in der hinteren Bauchhohle, jeweils
rechts und links neben der Wirbelsdule, befinden. Sie sind
jeweils circa 10 bis 12 ¢cm lang, nur circa 160 g schwer und
fur den Korper lebenswichtig. Durch die Filtration von Aus-
scheidungsstoffen und die Produktion von Urin gewahr-
leisten die Nieren einen ausgeglichenen Saure-Basen-Haus-
halt. Innerhalb von 24 Stunden werden circa 1.700 Liter Blut
durch die Nieren eines Erwachsenen transportiert.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

NIERENTRANSPLANTATION
Chirurgische Implantation einer Spenderniere.
NIERENVERSAGEN, AKUTES

Akuter Verlust der Nierenfunktion. Je nach Schwere des
Nierenfunktionsverlusts kann eine zwischenzeitliche Dialyse-
behandlung erforderlich sein. Anders als beim chronischen
Nierenversagen (> Nierenversagen, chronisches) kann die
» Dialyse in diesem Fall die Funktion der » Niere bei vielen
Patienten wieder vollstandig herstellen.

NIERENVERSAGEN, CHRONISCHES

Dauerhafter Ausfall der» Niere (terminale Niereninsuffizienz)
durch den langsamen und progressiven endgdiltigen Verlust
der Nierenfunktion (keine Entgiftung des Koérpers mehr) tber
Jahre hinweg. Da die Wiederherstellung der Nierenfunktion
nicht mehr mdglich ist, muss sich der Patient einer Nieren-
ersatztherapie, d.h. einer Nierentransplantation oder einer
Dialyse, unterziehen. Chronisches Nierenversagen geht mit
Begleiterkrankungen wie der renalen » Anamie, Bluthoch-
druck und anderen Herz-Kreislauf-Problemen sowie Knochen-
erkrankungen, Appetitverlust und Untererndhrung einher.

0

OPERATIVES ERGEBNIS

Betriebswirtschaftliche Kennzahl zur Beschreibung der
Ertragssituation eines Unternehmens, unabhangig von regio-
naler Besteuerung und unterschiedlichen Finanzierungs-
formen.
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P

PERITONEALDIALYSE (PD)

Behandlungsmethode, bei der das Peritoneum (Bauchfell) des
Patienten, das die Innenwand der Bauchhéhle auskleidet und
die inneren Organe bedeckt, als Dialysemembran dient.
Durch einen operativ eingesetzten » Katheter wird sterile
» Dialyseldsung in die Bauchhohle eingebracht und wieder
abgefuhrt, um Toxine (Schadstoffe) aufzunehmen und
zusammen mit Uberschissigem Wasser zu entfernen. Die
meisten Behandlungen werden vom Patienten selbst zu
Hause oder am Arbeitsplatz mehrmals am Tag oder in der
Nacht mittels einer Maschine, des » Cyclers, durchgefuhrt.

Peritoneum

Loésungsmittel

Katheter

!

Peritonealdialyselésung

Auslaufbeutel

PHOSPHATBINDER

Medikamente, die Uberschissiges Uber die Nahrung auf-
genommenes Phosphat im Darm binden. Uberschiissiges
Phosphat wird von gesunden » Nieren ausgeschieden. Die-
ser Filterprozess kann bei Patienten mit chronischem Nieren-
versagen (> Nierenversagen, chronisches) nur teilweise
durch die » Dialyse ersetzt werden. Ein zu hoher Phosphat-
gehalt im » Blut kann zahlreiche Nebenwirkungen, wie
Knochenerkrankungen, Beeintrachtigungen der Schilddrise
und GefaBverkalkungen, verursachen.

POLYSULFON

Ein Polymer (Kunststoff), aus dem Dialysatormembranen her-
gestellt werden. Es zeichnet sich durch eine duBerst hohe
Warmestabilitat, chemische Bestandigkeit und Blutvertrag-
lichkeit aus.

PRAVALENZ

Anzahl der Patienten, die innerhalb eines bestimmten Zeit-
raums unter einer bestimmten Krankheit leiden.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019

R

RATING

Eine auf den internationalen Kapitalmarkten anerkannte Ein-
stufung der Kreditwurdigkeit eines Unternehmens. Es wird
von unabhangigen Ratingagenturen wie Standard & Poor’s,
Moody’s oder Fitch auf Basis einer Unternehmensanalyse
publiziert.

REGENERATIVE MEDIZIN

Ansatz zur vollstandigen Wiederherstellung eines gesunden
und funktionalen  Originalzustands eines erkrankten
Gewebes. Neue Technologien umfassen laborgezlichtete Bio-
materialien, Tissue Engineering (Gewebeherstellung), Stamm-
zellen- oder Gentherapien.

ROIC (RETURN ON INVESTED CAPITAL)

Kennzahl, die das operative Ergebnis nach adaptierten Ertrag-
steuern auf das durchschnittlich investierte Kapital der letz-
ten finf Quartalsstichtage bezieht und Auskunft dartber
gibt, wie effizient ein Unternehmen mit dem zur Verfiigung
stehenden Kapital arbeitet beziehungsweise wie effizient der
Kapitaleinsatz fur ein bestimmtes Investitionsvorhaben ist.
Fresenius Medical Care berechnet den roic nach = IFRS in
Euro basierend auf Ganzjahreszahlen.
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S

SARBANES-OXLEY ACT (SOX)

Gesetz fur Unternehmen und deren Wirtschaftsprifer, das
die Verbesserung der Rechnungslegung zum Ziel hat. Die
Erweiterung von Vorschriften fur die Finanzberichterstattung
und die internen Kontrollsysteme soll das Vertrauen von
Aktiondren und anderen Interessengruppen in die Unter-
nehmen starken. Dabei nimmt das Gesetz die Unternehmens-
leitung hinsichtlich der Vollstandigkeit und Richtigkeit der
Angaben starker in die Pflicht. Die Regelungen gelten fur alle
an einer us-Bdrse gelisteten Unternehmen.

SCHWELLENLANDER

Bezeichnung fur Lander, die in den letzten Jahren zunehmend
gewachsen sind und deren Wirtschaftsmarkt sich in einer
aufstrebenden Entwicklungsphase befindet.

SECURITIES AND EXCHANGE
COMMISSION (SEC)

us-amerikanische Wertpapier- und Bérsenaufsichtsbehorde.
SLEEP.SAFE HARMONY

System, das das gesamte Anwendungsspektrum der » auto-
matisierten Peritonealdialyse bei maximaler Sicherheit
und héchstem Komfort flr den Patienten, den Arzt und das
Pflegepersonal bietet.

U

US-GAAP (UNITED STATES GENERALLY
ACCEPTED ACCOUNTING PRINCIPLES)

us-amerikanische Grundsdtze ordnungsgemafer Rechnungs-
legung.

vV

VERBLEIBENDES OPERATIVES ERGEBNIS

Das operative Ergebnis abzlglich der nicht beherrschenden
Anteile. Aufgrund der Bedeutung der nicht beherrschenden
Anteile an unserer Geschaftstatigkeit sind wir der Auffassung,
dass das verbleibende operative Ergebnis eine wichtige
Kennzahl fir Investoren ist. Das verbleibende operative
Ergebnis entspricht in etwa dem operativen Ergebnis, das auf
die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & CO. KGAA
entfallt.

VOLATILITAT

Kursschwankung eines Wertpapiers beziehungsweise einer
Wahrung.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2019
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176.3 FUNF-JAHRES-UBERSICHT (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)
IN MIO €, MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE

2019 2018 2017 2016 2015
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 17.477 16.547 17.784 16.570 15.455
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Wertminderung (EBITDA) 3.863 3.827 3.098 3.110 2.777
Operatives Ergebnis 2.270 3.038 2.362 2.409 2.129
Verbleibendes operatives Ergebnis ' 2.031 2.794 2.088 2.133 1.873
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt) 1.200 1.982 1.280 1.144 955
Ergebnis je Aktie (unverwassert) in € 3,96 6,47 4,17 3,74 3,14
Bilanz
Kurzfristige Vermdgenswerte 7.165 7.847 6.374 6.884 6.172
Langfristige Vermdgenswerte? 25.770 18.395 17.651 18.620 17.074
Summe Vermdgenswerte? 32.935 26.242 24.025 25.504 23.246
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7.007 6.268 5.300 5.299 4.139
Langfristige Verbindlichkeiten? 12.701 7.072 7.897 9.154 9.301
Eigenkapital 13.227 12.902 10.828 11.051 9.806
Summe Verbindlichkeiten und Eigenkapital? 32.935 26.242 24.025 25.504 23.246
Summe Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 13.782 7.546 7.448 8.132 7.943
Cash Flow
Cash Flow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit 2.567 2.062 2.192 1.932 1.767
Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit nach Investitionen in Sachanlagen,
vor Akquisitionen und Beteiligungen (Free Cash Flow) 1.454 1.059 1.351 1.017 924
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FUNF-JAHRES-UBERSICHT (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

2019 2018 2017 2016 2015
Aktien
Schlusskurs Frankfurt, Xetra in € 65,96 56,64 87,78 80,45 77,73
Schlusskurs (ADR) New York in US$ 36,83 32,39 52,55 42,21 41,84
Durchschnittlich ausstehende Aktien 302.691.397 306.541.706 306.563.400 305.748.381 304.440.184
Dividendensumme? in MIO € 358 355 325 294 244
Dividende je Aktie? in € 1,20 1,17 1,06 0,96 0,80
Mitarbeiter
Ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis 120.659 112.658 114.000 109.319 104.033
Operative Kennzahlen in %
Operative Marge 13,0 18,4 13,3 14,5 13,8
Wachstum Ergebnis je Aktie (unverwassert) -38,7 54,9 11,6 19,3 21,4
Organisches Umsatzwachstum 52 3,9 6,6 7.0 6,5
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC)?# 6,1 12,4 8,6 7,8 7.1
Netto-Verschuldungsgrad* 3,2 1,8 2,1 2.3 2,6
Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit in % der Umsatzerlose 14,7 12,5 12,3 11,7 11,4
Free Cash Flow in % der Umsatzerlose 8,3 6,4 7,6 6,1 6,0
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Summe Vermogenswerte)? 40,2 49,2 45,1 43,3 42,2
Dialysedienstleistungen
Behandlungen in MIO 52,1 50,0 48,3 46,5 44,6
Patienten 345.096 333.331 320.960 308.471 294.381
Dialysekliniken 3.994 3.928 3.752 3.624 3.418

! Operatives Ergebnis abztglich der nicht beherrschenden Anteile

2 Als Folge der Saldierung latenter Steuern wurden langfristige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten angepasst, um der Berichterstattung des aktuellen Jahres zu entsprechen (2015: 154 MIO €).

3 2019: Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 19. Mai 2020.

“ Siehe Berechnung im Konzernlagebericht, Kapitel , Grundlagen des Konzerns”, Abschnitt , Steuerungssystem”ab seiTe 24.
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ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen,
die auf Planungen, Prognosen und Schatzungen basieren und
gewissen Risiken und Unsicherheiten unterliegen. Sollten den
Angaben zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen
oder Risiken — wie auch in den bei der us-amerikanischen
Wertpapier- und Bérsenaufsichtsbehdrde sec eingereichten
Unterlagen angegeben — eintreten, so kénnen die tatsach-
lichen Ergebnisse von den zum Zeitpunkt der Erstellung des
Geschaftsberichts erwarteten abweichen. Wir Gbernehmen
keinerlei Verpflichtung zur Aktualisierung zukunftsbezogener
Aussagen.

PUBLIKATIONSSERVICE

Der Geschéftsbericht von Fresenius Medical Care liegt in
deutscher und in englischer Sprache vor. Die Geschafts-
berichte, Zwischenberichte sowie weitere Informationen zum
Unternehmen sind auch auf unserer Internetseite abrufbar:
www.freseniusmedicalcare.com/de.

Zur Vereinfachung der Sprache haben wir in unserem Bericht
die maskuline Form verwendet. Wir bitten um Ihr Verstand-
nis. Titel, Text und Abbildungen sind urheberrechtlich
geschutzt. Sie durfen fur gewerbliche Zwecke nur mit vor-
heriger schriftlicher Zustimmung von Fresenius Medical Care
kopiert, verandert oder verwendet werden.


https://www.freseniusmedicalcare.com/de/startseite/
mailto:corporate-communications%40fmc-ag.com%20?subject=
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www.freseniusmedicalcare.com/de

Corporate Communications

T+ 496172 609 25 25

F+496172 609 23 01
corporate-communications@fmc-ag.com

Investor Relations
T+496172 609 25 25
F+ 496172 609 23 01
ir@fmc-ag.com

o fmc_ag

0 freseniusmedicalcare.corporate

@ freseniusmedicalcare
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